Rambo AB

Protokoll (4/2026)

Styrelseprotokoll nr 4-2026

fort vid sammantrade med styrelsen for Rambo AB

Plats och tid

2026-06-15

08.30-12.00

Munkedal- Kommunhuset

Beslutande

Lars-Arne Staxdng

Gert-Ove Forsberg

Valter Granberg, Lysekil

Stig Roos, Sotenas

Camilla Christiansson, Sotenas
Jan Petersson, Munkedal
Mikael Kettil, Munkedal

Arne Mork, Tanum

Ingrid Almqvist, Tanum

Ovriga narvarande
Leif Nilsson

Mats Andresen
Elisabeth Bargel
Matilda Gard

Franvarande

Ordférande
Ersattare for Roger Siverbrant

suppleant, Munkedal
Verkstallande direktor

IT - chef & Kommunikation
Milj6- och utvecklingschef

Roger Siverbrant, Lysekil, Vice ordférande

§ 1 Formalia

Arne Mork utses att justera dagens protokoll.

§ 2 Foregaende motesprotokoll

Beslut om sanktionsavgift HOVENAS 1:2 MBN-2026-336 sinktes av ndmnden ned till 25% (52 836
kr). Protokollet godkédnns och laggs till handlingarna.

§ 3 Adjungeringar
Matilda Gard, Elisabeth Bargel
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§ 4 Rapporter

Matilda Gard presenterade projektets resultat avseende lakvattenreningen. Styrelsen
informerades om att projektet har uppnatt uppsatta malvarden och att reningen fungerar val.

Projektets kostnader uppgar for narvarande till 56 mnkr, jamfort med budgeterade 59,4 mnkr.
Det konstaterades darmed att projektet i nuldget ligger inom beslutad budget.

Styrelsen informerades dven om att en férorening har upptéackts i grundvattnet, vilken sannolikt
har koppling till lakvattnet. Férorenat vatten tranger fram i anslutning till infarten och behéver
atgardas. MPD har beslutat om en proévotid till den 1 mars 2028 for att bolaget ska utreda och
hantera problematiken. Undersékningar har genomforts for att faststalla fororeningens ursprung
och arbetet fortsatter.

De medel som aterstar inom projektet for lakvattenreningen kan komma att nyttjas till huvuddel
D. En eventuell omfoérdelning av medel kommer att behandlas av styrelsen vid septembermotet.
Fram till dess fortsatter arbetet med grundvattenproblematiken.

Styrelsen fick aven information om genomforda plockanalyser i Tanum och Sotenés. En forsta
analys genomfordes 2022, fore inforandet av fyrfackssystemet, och en ny analys har nu
genomforts efter inférandet. Resultaten visar att mdangden matavfall har 6kat och att mangden
restavfall har minskat i bdda kommunerna. Mangden forpackningar och tidningar som slangs i
restavfallet har ocksa minskat.

| Sotends visar analysen samtidigt att mangden matavfall i restavfallet ser ut att ha 6kat. Detta
bed6ms vara ett avvikande resultat och det &r dnnu oklart vad det beror pa. Det kan finnas flera
moijliga felkallor. En ytterligare analys kommer darfor att genomféras for att bedéma om
resultatet ar tillfalligt eller om det finns andra forklaringar.

En kort rapport om insamling av forpackningar presenterades ocksa vid motet. Rapporten visar att
samtliga forpackningsslag sorteras ut battre an tidigare.

Styrelsen tackade for informationen och noterade den till protokollet.

a) Ekonomisk uppféljning tertial 1
Styrelsen informerades om bolagets ekonomiska utfall for perioden. Resultatet uppgar till 3,0
mnkr, jamfért med budgeterat resultat om 2,0 mnkr. Det innebér en positiv avvikelse om cirka
970 tkr.

Prognosen for heldret uppgar till 7,6 mnkr, vilket ar 0,5 mnkr hogre dn budgeterat resultat pa 7,1
mnkr. Den positiva prognosavvikelsen forklaras framst av hogre intakter fran vindkraftverket Tyft
samt 6kade intdkter fran slamavvattning.

Det noterades samtidigt att prognosen fortfarande ar forsiktig eftersom verksamhetsaret befinner
sig i ett tidigt skede. En mer tillforlitlig bedomning av helarsresultatet vantas kunna goéras i
samband med delarsbokslutet per den 31 augusti 2026, efter sommarperioden da verksamheten
normalt har sin hogsta aktivitetsniva.

Ersattningar fran Naturvardsverket samt intdkter fran renhallningsabonnemang ar lagre dn budget
for perioden. Avvikelsen beror framst pa forseningar i inforandet av fastighetsnara insamling (FNI)
av forpackningar for bade privathushall och flerfamiljshus.
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Aven intdkterna fran slamtémning &r ldgre dn budgeterat. Detta forklaras huvudsakligen av
driftsstorningar till foljd av det svara vintervaglaget i bérjan av aret, vilket paverkat
verksamhetens mojligheter att genomfora planerade uppdrag.

Resultat totalt

2026 2025

Utfall Budget utfall Budget Prognos
Belopp i tkr jan-april jan-april Avvikelse jan-april 2026 2026 Avvikelse

Rorelsens intakter

Nettoomsittning 83 963 82991 972 80493 263 999 264 699 700
Ovriga rorelseintékter 1169 342 828 588 1025 1285 260
Summa intdkter 85 132 83332 1800 81 081 265 024 265 984 960

Rorelsens kostnader

Fornddenheter och 6vr. ext kostnader -40875 -41 389 515 -37816 -131 349 -131 599 -250
Personalkostnader -28527 -27 126 -1401 -26 220 -87 187 -87397 -210
Avskrivningar och nedskrivningar -11523 -11512 -11 -9 800 -35644 -35644 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -80924 -80 027 -898 -73836 -254 180 -254 640 -460
Rorelseresultat 4208 3 306 902 7 245 10843 11343 500
Finansiella poster -1 176' -1244 68 -750 -3733 -3733 0
Resultat efter finansiella poster 3031 2061 970 6 495 7 110 7 610 500

Resultat Renhallningskollektiven

2026 Utfall Ledning och

Belopp i tkr ack. Mars gem.adm Lysekil Sotends Tanum Munkedal
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 59 602 0 17 841 12961 18682 10119
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 0 0 0
Interna intakter 6 247 3926 621 614 732 354
Summa intdkter 65 850 3926 18462 13575 19414 10 472
Rorelsens kostnader
Férnodenheter & &vr ext kostnader -9 362 -52 -3275 -1930 -2878 -1227
Interna kostn for varor och tjanster -43 975 0 -13 695 -9662 -13205 -7412
Personalkostnader -968 -933 0 0 0 -34
Interna personalk/férdelningar -7 678 -2929 -1509 -1089 -1389 -761
Avskrivningar -3093 0 -197 -819 -1410 -667
Summa kostnader -65 076 -3914 -18 677 -13500 -18 882 -10 102
Rorelseresultat 774 12 -214 75 531 370
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter 40 0 10 7 14 9
Finansiella kostnader -1272 0 -525 -296 -444
Finansiella poster -1232 0 -515 -289 -429 2
Resultat efter finansiella poster -458 12 -730 -215 102 372
Budget 2026-04-30 -210 12 -158 -154 -36 126
Avvikelse -249 0 -572 -61 138 246
Budget helar -2187 0 -2997 468 356 -14
Prognos helar* -2187 0 -2997 468 356 -14
Avvikelse 0 0 0 0 0 0
jémférelse
Resultat efter finansiella poster 2025-04-30 843 1 1241 -48 -194 -158
avvikelse mars 2026 jmf mars 2025 -1301 11 -1971 -167 296 530

Styrelsen beslutat att godkdnna delarsrapporten
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b) LOS- reglerna

Styrelsen informerades om den nya lagen om offentlig saljverksamhet, LOS, och vad den kan
innebara fér kommunala avfallsbolag. Lagen syftar till att forhindra att offentlig verksamhet
bedrivs pa ett satt som otillborligt paverkar privata féretags mojligheter att verka pa marknaden.

For kommunala avfallsbolag dr den centrala fragan ofta om verksamheten ligger inom den
kommunala kompetensen. Hantering av sadant avfall som kommunen enligt lag ansvarar for, sa
kallat obligatoriskt avfall, bedéms vara forenligt med den kommunala kompetensen och omfattas
darfor normalt inte av forbudet.

Det noterades samtidigt att dven tillaten verksamhet maste bedrivas pa ett korrekt satt.
Exempelvis kan underprissattning eller andra konkurrenssnedvridande ageranden vara otillatna.

Fran och med 2027 ska offentlig séljverksamhet foljas upp och utvarderas regelbundet, minst vart
fijarde ar. Utvarderingen ska dokumenteras och syftet ar att bedéma om verksamheten riskerar
att omfattas av LOS. Fran den 1 januari 2027 infors dven 6kade krav pa sarredovisning. Ytterligare
vagledning vantas under hosten.

Styrelsen informerades dven om att Konkurrensverket far starkta befogenheter. Myndigheten
kommer bland annat att kunna féreldgga en verksamhet att upphora med viss aktivitet, krava
atgarder, besluta om vite samt ta ut marknadsstorningsavgift pa upp till 20 mnkr vid allvarliga

overtradelser.

Bolaget kommer att ta fram en riskbedémning av verksamheten utifran den nya lagstiftningen.
Riskbedomningen kommer att presenteras for styrelsen vid septembermotet.

Styrelsen tog del av informationen.

c) Avrapportering blindskrift

Jenny lyfte fragan vid féregaende mote om tillgdnglighet vid avfallssortering for personer med
synnedsattning. Styrelsen informerades vid dagens mote om mojligheten att anvanda taktila clips
pa avfallskarl. Genom olika farger samt text kan anvandaren se och kdnna skillnad mellan olika
avfallsfraktioner, exempelvis matavfall, restavfall, plast- och pappersférpackningar.

| diskussionen framférdes att utmaningen inte enbart géller avfallskarlen. Manga forpackningar
bestar av flera olika material, vilket kan gora det svart att avgéra hur de ska sorteras. Det ar darfor

viktigt att tillgdnglighetsperspektivet beaktas genom hela kedjan, dven pa sjdlva férpackningarna.

Fragan beddms vara av nationellt intresse och svar for bolaget att driva pa egen hand. Den lyfts
darfor vidare till Avfall Sverige for fortsatt dialog, exempelvis med Synskadades Riksférbund.

Styrelsen har mottagit informationen
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d) Beredskapsstrateg

Styrelsen informerades om att Tomas Sundberg har anstallts som tillférordnad sdakerhetschef
under perioden 1 juni—1 oktober 2026. Uppdraget omfattar bland annat att stodja bolaget i
arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser, kontinuitetsplanering, krisberedskap samt samordning
av sdkerhets- och beredskapsfragor.

Tomas kommer dven att bidra till utvecklingen av rutiner och arbetssatt inom sdkerhet och
beredskap for att starka bolagets formaga att hantera storningar och sakerstélla en robust och
langsiktigt hallbar avfallshantering dven vid samhallsstérningar och krissituationer.

Styrelsen informerades vidare om att bolagets HR-specialist har sagt upp sin anstallning. Med
anledning av detta kommer en riskbeddmning att genomfdras och organisationens behov att ses
Over for att sdkerstélla att HR-funktionens arbetsuppgifter kan hanteras pa ett andamalsenligt satt
fram till dess att en ny HR-specialist har rekryterats och tilltratt.

Styrelsen har tagit del av informationen.
e) Motion Sotenas

Sotends kommun har begért in ett yttrande pa motionen ”"Reviderade dgardirektiv for kommunala
bolag — totalférsvar och Krisberedskap”.

Det sdkerhetspolitiska laget i Europa har forandrats patagligt under de senaste aren. Rysslands
invasion av Ukraina har tydliggjort samhallets sarbarheter och behovet av 6kad beredskap inom
saval offentlig som samhallsviktig verksamhet. Mot denna bakgrund bér dgardirektiven revideras
for att starka bolagets roll och ansvar inom totalforsvaret samt sakerstalla

att verksamheten bedrivs i linje med nationella krav och férvantningar pa samhallsviktig
verksamhet.

Bolaget beddmer att motionens intentioner ligger val i linje med den nationella utvecklingen
inom civil beredskap och totalférsvar. Avfallshantering utgér en samhallsviktig verksamhet
och bolaget har en viktig funktion for att uppratthalla grundldggande samhaéllsservice dven
vid stérningar, extraordinara handelser och hojd beredskap.

Bolaget ser sarskilt positivt pa att dgardirektiven foreslas tydliggdra bolagens uppdrag inom
totalforsvar, krisberedskap och hojd beredskap. Ett tydligt dgaruppdrag skapar battre
forutsattningar for langsiktig planering, prioritering och ansvarsfordelning samt starker
kopplingen mellan kommunens 6vergripande beredskapsmal och bolagens operativa
verksamhet. For bolag som bedriver samhallsviktig verksamhet ar det viktigt att uppdrag,
ansvar och férvantningar framgar tydligt inom ramen fér den kommunala dgarstyrningen.

Styrelsen har tagit del av informationen

f) Flytt av huvudkontor

Styrelsen fick en avrapportering om hur flytten samt inkop av fastigheterna i Dalskogen I6per.
Planen ar att lokalerna pa Dalskogen 3:6 ska vara fardigstallda och inflyttningsbara fr.o.m. den 1
september 2027. Darefter kommer befintligt huvudkontor att nedmonteras (ex. glaspartier, kok,
AC mm.) och de som gar att aterbruka kommer att nyttjas och monteras i det nya huvudkontoret i
PM:s lokaler.
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§ 5 Lopande verksamhet och beslutsfragor
a) Logglista
Logglistan gicks igenom och diskuterades.

Styrelsen beslutar att:
- Godkanna logglistan

b) Policy
Styrelsen beslutar att:
- godkanna Dataskyddspolicy
- godkanna Informationssakerhetspolicy
- godkanna Policy for IT och digitalisering

§ 6 Temadrenden
Marknadens utveckling, kunder och konkurrenter

Styrelsen informerades om utvecklingen pa marknaden samt om fragor som ror kunder,
konkurrenter och verksamhetens forutsattningar.

Det lyftes fram att kommunala bolag har mer begransade majligheter att konkurrera med privata
aktorer. Privata foretag kan i storre utstrackning verka fritt 6ver kommungranserna och teckna
nationella centralavtal med storre kunder. Detta paverkar konkurrenssituationen och staller krav
pa att bolaget I6pande foljer marknadens utveckling.

Styrelsen informerades dven om att det fortsatt rader konkurrens om chaufforer. Bolaget arbetar
darfor proaktivt med kompetensférsorjningen genom att synas i relevanta sammanhang och féra
dialog med aktorer som arbetar med utbildning av chaufférer.

Priserna pa olika material varierar kraftigt, vilket gor det svart att ta fram sakra prognoser for vissa
avfallsfraktioner. Ersattningen for tidningar ar fér narvarande god, men volymerna minskar.
Metallpriset ar nagot lagre an foregaende ar, men ligger fortsatt inom budget. Bolaget ser dven
minskade mangder brannbart avfall och 6kade mangder insamlat matavfall.

Vidare informerades styrelsen om att kommande regler kring offentlig sdljverksamhet, LOS, samt
forandringar kopplade till avreglering av avfall fran detaljhandeln kan komma att paverka
verksamheten. En analys av bolagets affarer och framtida forutsattningar kommer darfor att
genomforas.

Styrelsen informerades om arbetet med efterlevnad av ingdngna avtal. Bolaget anvander
avtalsdatabasen Hogia for att samla och folja upp avtal. Avtalsbararen ansvarar for att ha
kannedom om relevanta avtal och folja upp att dessa efterlevs.

Vi ser att privatpersoner beséker AVC oftare jimfort med samma period som férra dret.
2025 1 jan t o m 30 april

[WFrin/TWI->  |Hamburgsund [Hogenis |Histesked Malmon [Sivik  [skafts Tyt

[Rambo - Verksamhet 9 210| 39, o 168| 47

{Rambo - Privatperson 1009 2383 1276 176 2195 715

[Totalt 1018, 2593 1315/ 176] 2363 762

20261jantom30april - : oo = =

[4 Feén /Till > Hamburgsund |Hogends |Mistesked Malmon [Sivik  [Skafté  Tyht [Totait | Fler besokare mot féregaende &
i'_‘_!"!?:_ Verksamhet 10| 188 50 8 197| 43 67| 563 7 Foretag

{Rambo - Privatperson 1019 2564| 1447 191] 2434 691 1629 ::3_ 436 Privathushal|
[Totalt 10290 2752 1497] 199] 2631 734 1696, 10538
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Naturvardsverkets féreskrifter om ersdttning till kommuner fér insamling av
férpackningsavfall som omfattas av producentansvar:

Agarkommunerna ar indelade i Kommungrupper:
Grupp 7. Munkedal

Grupp 8. Lysekil

Grupp 9. Sotends och Tanums Kommun

Nedan visas Naturvdrdsverkets ersdttningsmodell per kommungrupp:

Fast ersiittning per ar i kronor per hushall och samlokaliserade verk-
samheter som dir anslutna till fastighetsniira insamling beroende pa
boendekategori i respektive kommungrupp

Kommun- | Permuncatboende | Per thocnd Fritidhboende Fritidabocnde
grupp hushidll respektive | hushdll respektive | hushall respektive | hashill respektive
sambokaliser ad sambokalinerad sumlokaliserad sambokaliver ad

verksumbhet § verksambet | en- verksambet § verksambet | en-
'ﬁm och tvabostadshe ferbovtadsh !ochhihm.t

7 Papper: 140 Papper: 303 Papper: 140 Papper: 233
Plast: 140 Plast: 268 Plast: 140 Plast: 198
Glas: 58 Glas: 105 Glas: 58 Glas: 82
Metall: 35 Metall: 70 Metall: 35 Metall: 47

8 Papper: 222 Papper: 467 Papper: 222 Papper: 327
Plast: 210 Plast: 408 Plast: 210 Plast: 292
Glas: 82 Glas: 163 Gilas: 82 Glas: 117
Metall: 47 Metall: 105 Metall: 47 Metall: 70

92 Papper: 210 Papper: 327 Papper: 210 Papper: 245
Plast: 198 Plast: 292 Plast: 198 Plast: 222
Glas: 82 Glas: 105 Glas: 82 Glas: 93
Metall: 47 Metall: 82 Metall: 47 Metall: 58

Tabell 3

Fast ersiittning per ar i kronor per Hittillginglig insamlingsplats i
respektive kommungrupp

Kommungrupp [ Lattillginglig insamlingsplats

1 93 400

2 128 400

3 93 400

K 116 700

5 128 400

6 128 400

7 93 400

8 163 400

9 151 700

Arendereferens: 3477613
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Ersiittning for insamling vid atervinningscentraler

Tabell 4
Fast ersiittning per ar i kronor per atervinningscentral i respektive
kommungrupp
Kommungrupp Insamling av fGrpacknings- | Insamling av triférpack-
aviall av papper, plast, glas | ningar och dvrigt fGrpack-
och metall ningsmaterial
1 93 400 49 000
2 128 400 49 000
3 93 400 49 000
Rl 116 700 49 000
5 128 400 49 000
6 128 400 49 000
7 93 400 49 000
8 163 400 49 000
9 151 700 49 000

Ersattningarna skiljer sig mellan kommungrupper eftersom den fasta delen av ersattningen ar
schablonbaserad och anpassad efter olika forutsattningar i olika typer av kommuner.
Naturvardsverkets foreskrifter (NFS 2023:14) bygger pa en modell ddr kommunerna delas in i
grupper utifran faktorer som befolkningstathet, geografiska forhallanden och insamlingsstruktur.

Den fasta ersattningen tacker bland annat kostnader for:

e Fastighetsnara insamling (FNI) per hushall
e Insamlingsplatser och atervinningscentraler
e Samlokaliserade verksamheter

Eftersom kostnaderna for insamling varierar beroende pa exempelvis avstand, antal hushall och
typ av bebyggelse, far kommuner i olika grupper olika ersattningsnivaer. Den rorliga delen av
ersattningen — som baseras pa mangden insamlat material — ar ddremot densamma for alla.

Munkedal far lagst ersattning och Lysekil far den hogsta ersattningen utifran den modell som
Naturvardsverket tagit fram.

Det finns dock ett pagadende samtal inom branschen om behovet av att folja upp och utvardera
om schablonerna verkligen tacker de faktiska kostnaderna. Avfall Sverige har lyft fragan med
Naturvardsverket som i framtiden kommer att se 6ver modellen om det visar sig att ersattningen
inte ar tillracklig eller rattvis.

§ 7a) Diskussionsdrenden

Utviirdering av styrelsens arbete

Styrelsens arliga sjalvutvardering for 2025 visar sammantaget ett mycket positivt resultat.

13 svarande, 89 procent av maximal poang, vilket indikerar att styrelsearbetet i huvudsak
fungerar val och att ledamoterna upplever att styrelsen har goda férutsattningar att fullgora sitt

uppdrag.
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Sarskilt starka resultat aterfinns inom omradena:
e Ordforandeskap
e verkstillande ledning och organisation
e styrelsens arbetsformer

Omradet som helhet uppnar 96 procent av maximal poang, vilket &r det hogsta resultatet i
utvarderingen.

Styrelsen upplever att beslutsunderlagen i huvudsak ar tillrackliga, men resultaten visar att det
finns utrymme att starka kunskapen i strategiska fragor samt avsatta mer tid for diskussioner om
bolagets langsiktiga utveckling och framtida vagval.

Vid styrelsemotet diskuterades resultaten fran styrelsens utvardering. Ledaméterna konstaterade
att svarsfrekvensen var god, vilket ansags ge ett bra underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

Styrelsen uttryckte att den nuvarande modellen for utvarderingen i grunden fungerar val, men att
fragorna behdver ses 6ver infor kommande undersoékningar. Flera fragor bedomdes kunna
omformuleras eller tas bort om de inte langre upplevs som relevanta. Det betonades ocksa att det
ar viktigt att ledamoterna kdnner sig trygga med att framfora sina asikter och synpunkter,
eftersom ett 6ppet och arligt deltagande bidrar till att styrelsens arbete kan utvecklas och
forbattras.

Under diskussionen framfordes forslag om att framtida utvarderingar bor delas upp i tva separata
enkéater — en for ordinarie ledamoter och en for ersattare — for att battre fanga respektive grupps
erfarenheter och perspektiv.

Styrelsen lyfte daven vikten av att komplettera enkdaten med fritextfalt dar ledamoterna ges
moijlighet att utveckla sina synpunkter, lamna kommentarer och foresla forbattringsatgarder.
Detta bedoms kunna ge vardefulla kvalitativa underlag som kompletterar de fasta
svarsalternativen.

Slutligen foreslogs att nasta styrelseutvardering genomfors digitalt, vilket bedéms kunna forenkla
administrationen och underlatta deltagandet

§7b) Oberoende utredning flytt av huvudkontor

Ledamoterna diskuterade fragan om en eventuell oberoende utredning av

huvudkontorets framtida lokalisering. Det konstaterades att forutsattningarna har forandrats
genom att nuvarande hyresavtal sagts upp och att bolaget samtidigt erbjudits mojlighet att flytta
till nya lokaler i samma byggnad.

Styrelsen noterade att detta skapar ett tidsmassigt utrymme for

att genomféra ytterligare analyser och utredningar innan beslut fattas. Aven kommande
foérandringar i lagstiftning och regelverk, som kan paverka bolagets verksamhet och framtida
lokalbehov, lyftes som viktiga faktorer att beakta.

Styrelsen beslutade att:
- aterkomma till fragan for vidare diskussion vid septembermaétet.
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§ 80vriga fragor

Forfragan om utékat samarbete gdllande avfallshantering mellan fler kommuner har inkommit till
styrelsen for kdnnedom.

Styrelsen noterar den inkomna férfragan om ett utokat samarbete inom avfallshantering fran
ytterligare kommuner och ser positivt pa det intresse som visats for bolagets verksamhet och
kompetens. Mot bakgrund av att ett eventuellt utékat samarbete kan fa strategisk betydelse for
bolagets framtida utveckling, uppdrar styrelsen at VD att fora dialog med dgarkommunerna om
moijligheten att tidigarelagga kommande dgarsamrad. Syftet ar att skapa forutsattningar for en
gemensam diskussion om de mdjligheter, utmaningar och konsekvenser som ett utékat
kommunalt samarbete kan innebéra for bolaget och dess dgare.

Styrelsen beslutade att:

VD tar en dialog med dgarna om mojligheten att tidigareldgga dgarsamradet i september med
anledning av intresse for ett samarbeta fran andra kommuner.

Studiebes6k- Vargon

Styrelsen ar inbjudna till Vargon for ett studiebesok den 28 augusti kl.10.00-12.00.
Samakning sker fran Torps parkering kl. 09.00 dar vi brukar samlas.

Anmalan sker till mats.andresen@rambo.se dock senast den 16 augusti

Extra styrelsemdte 23/7 kl.10.00 (Digitalt)

Med anledning av lagférandringar inom krisberedskap behéver styrelsen fa information om
riskexponeringen for styrelsen.

§ 9Nasta mote
2026-09-24 — Tanums Kommun, Tingshuset kl.09.00

§10 Avslutning
Styrelseordférande tackade styrelsen och VD och 6vrig personal for ett mycket gott arbete.
och 6nskade alla en trevlig sommar.

Underskrifter

Lars-Arne Staxang
Ordférande

Arne Mork
Justerare

Mats Andresen
Protokollforare
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: Mats Andresen Namn: Arne Moérk

Foretag: 556211-9007 Befattning: Ledamot styrelse

Befattning: VD Identifieringsmetod: BankID SE

Identifieringsmetod: BankID SE Datum och tid: 2026-06-16 18:45:09 GMT+02:00
Datum och tid: 2026-06-16 18:09:37 GMT+02:00 Transaktions-ID: 6581d0c9f95c40f49790d750aa3fc9da

Transaktions-ID: 154ac9736e9545dc826b59c4f2c98710

Underskrift 3

Namn: Lars-Arne Staxang

Befattning: Styrelseordférande

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-06-17 06:45:50 GMT+02:00
Transaktions-ID: 11ef34821b0048fa95958d3a1596a608

(HD Hogia Signit
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