Rambo AB Styrelseprotokoll nr 1-2026

Protokoll (1/2026)
fort vid sammantrade med styrelsen fér Rambo AB

Plats och tid
2026-02-19
09.00-14.30

Dingle — Lokal Sporren

Beslutande
Lars-Arne Staxang Ordférande
Roger Siverbrant, Lysekil Vice ordférande

Stig Roos, Sotenas, Sotenas
Camilla Christiansson, Sotenas
Mikael Kettil, Munkedal

Ingrid AlImgvist, Tanum

Arne Mork, Tanum

Franvarande
Valter Granberg, Lysekil

Jan Petersson, Munkedal

Ovriga nirvarande

Gert-Ove Forsberg Suppleant, Lysekil Del av motet 11.30-14.30
Margareta Willbo Suppleant, Sotends

Leif Nilson Suppleant, Munkedal

Mats Andresen verkstallande direktor

Jaana Wikén Ekonomi/ HR- chef Med till punkten arsbokslut
Elisabeth Bargel IT och kommunikationschef

Thomas Jacobsson Lekmannarevisor

Daniel Larsson Revisor Cedra Med till punkten arsbokslut
§ 1 Formalia

Stig Roos utses att justera dagens protokoll.

§ 2 Foregaende motesprotokoll
Foregaende motets protokoll var utskickat innan métet. Protokollet godkanns och laggs till handlingarna.

& 3 Adjungeringar
Jaana Wikén, Elisabeth Bargel

§ 4 Rapporter

Redovisning och paskrift av arsredovisning

VD och Ekonomichef redogjorde for arsbokslut 2025 innehallande 6versikt 6ver verksamhetens utveckling,
balansrakning, kassaflddesanalys och resultatrikning. Arsredovisningen kommer att skickas ut for digital
signering med Avancerad Elektronisk Underskrift (BanklID) efter métet.

Daniel Larsson (revisor Cedra) féredrog revisionsberattelsen for rakenskapsaret och tillstyrkte styrelsens
forslag till vinstdisposition liksom att bevilja ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren for rakenskapsaret.

Thomas Jacobsson (lekmannarevisor) presenterade lekmannarevisionens granskningsredogorelse.
Lekmannarevisorernas samlade bedémning ar att bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt satt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.
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Styrelsen beslutar att:
- godkdnna upprattat forslag till arsredovisning och foreslar att bolagets vinst disponeras pa
foljande satt:

till aktiedgarna utdelas: 255 000
i ny rékning overfores: 75 657 454
Totalt: 75912 454

Styrelsen anser att utdelningsforslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3§ aktiebolagslagen
Enligt foljande redogorelse: Utdelning utgdr mindre an 1% av bolagets fria kapital och beddms inte utgora
nagot hinder fér bolaget att fullgéra sina forpliktelser eller investeringsplaner pa kort och lang sikt.

Overgripande info
Reformering av avfallslagstiftningen
Fler verksamheter ska fa ansvara for sitt avfall, dven visst avfall som idag faller under kommunalt ansvar.
| korthet innebar dndringarna att mindre avfall kommer att hanteras av kommunerna:
* Detaljhandel far ansvaret for sitt kommunala avfall.
*  Verksamheter far ocksa ansvar for forbrukat matfett, kontorspapper och returpapper.
*  Som ett komplement till dessa fordandringar kommer kommunerna ges ”ett andrahandsansvar
under vissa forutsattningar”, till exempel i glesbygd.
1) Det finns ett bristande utbud av tjanster for avfallshanteringen
2) Transportavstanden ar orimlig langa, eller
3) Avfallshanteringstjanster erbjuds med oskaliga villkor
*  Ett forenklat dispenssystem ska ge andra verksamheter, till exempel hotell och restaurang, 6kade
mojligheter att sjdlva hantera sitt kommunala avfall, och ansdkan féreslas goras till lansstyrelsen
istallet for som idag till kommunen. “frival genom dispensférfarande”
*  Kraven pa kommunens avfallsplan férenklas.

Syftet ar Att forebygga uppkomsten av avfall och 6ka materialatervinningen och darmed bidra till att
Sverige kan na de mal som har beslutats av EU. Forslagen ska ocksa 6ka resurseffektiviteten och skapa
Iangsiktighet och battre planeringsforutsattningar for foretag, kommuner och statliga verksamheter.

Borgensavgifter.
Kommuner tar ut en borgensavgift nar de gar i borgen for ett kommunalt bolag eftersom kommunen da
tar pa sig en ekonomisk risk. Om bolaget inte kan betala sina Ian maste kommunen trdda in, och darfor
kompenseras kommunen genom en avgift. Avgiften sikerstaller ocksa att kommunen foljer reglerna om
marknadsmadssig prissattning, sa att borgensatagandet inte rdknas som ett otillatet statligt stod.
Att avgiften varierar beror pa flera faktorer, bland annat:
e Bolagets ekonomiska situation och riskniva — hogre risk ger hégre avgift.
e Lanets storlek och l6ptid — storre eller langre ataganden innebar stérre risk.
e Kommunens egna riktlinjer och kreditbedémningar — olika kommuner gor olika riskbedémningar.
e  Marknadsforutsattningar — avgiften ska spegla vad en motsvarande garanti skulle kosta pa den
privata marknaden.

Tillsammans gor detta att borgensavgiften inte ar statisk utan anpassas efter bade risk och lokala
forutsattningar

Extra bolagstimma
Styrelsen informerades om beslut pa den extra bolagstamman. Stamman vill fortsattningsvis att styrelsen
ska bjudas in till framtida agarsamrad.
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Revisionsrapport Rise

Rise har gjort en uppféljande revision av Rambos ledningssystem for:
* 1SO 9001 (kvalitet)
e 1SO 14001 (miljo)
* IS0 45001 (arbetsmiljo)

Revisionens slutsats — ledningssystemet fungerar val, ar anpassat till verksamheten och klarar att uppfylla
relevanta krav samt na avsedda resultat.

Revisionen gav 3 mindre avvikelser (1ISO 45001) och 2 forbattringsmajligheter.
De 3 avvikelserna handlar om arbetsmiljo och sakerhet:
1. TvaolyckoriTria &r inte hanterade (inrapporterade 2025-01-08 och 2025-03-26)
2. Brist pa skydd/information vid truckladdning (Hastesked)
1. saknad skyltning + saknar skyddsglaségon och handskar
3. Tryckluftsledningar saknar markning (Industrivagen tvatthall)
1. krav enligt CLP vid >2 bar (media och stromningsriktning ska framga)

Revisionsledaren rekommenderar att Rambos certifikat kvarstar for 1ISO 9001, 14001 och 45001
Villkor: Rambo maste redovisa korrigerande atgarder med orsaksanalys och dokumentation senast
2026-02-19. Korrigerande Gtgdrder dr hanterade och godkédnda.

Styrelsen har tagit del av informationen

Flytt av huvudkontor

Fastighetsagaren har flaggat for att de ska bygga bostdder i den del av byggnaden bolaget har sitt
huvudkontor. Kontoret ska flyttas senast 2028-03-31, garna tidigare enligt onskemal fran dgaren. Styrelsen
diskuterade olika alternativa I6sningar.

Styrelsen beslutade att:
- Ge VD uppdraget att forhandla och teckna avtal med PM-Fastigheter gillande huvudkontor i
arbetsformedlingen samt SVEA Energis gamla lokaler
- Ge VD uppdraget att undersoka och genomfora strategiska kop av fastigheterna Dalskogen 3:4
och Dalskogen 3:6 under férutsattning att nédvandiga kommunala beslut fattas
- Ge VD iuppdrag att undersoka framtida mojligheter kring Husqvarnas fastigheter

§ 5 Lépande verksamhet och beslutsfragor
a) Logglista
Logglistan gicks igenom

Styrelsen beslutar att:
- Godkdnna logglistan

b) Bolagsstyrningsrapport

| rapporten har styrelserna sammanfattat hur arbetet bedrivs i bolagen och hur de efterlever styrande
direktiv sa som dndamalet i bolagsordningen, verksamhetens mal, dgardirektiv, uppdrag och intern
kontroll. Efter rapporten godkéants av styrelsen skickas den ut till garkommunernas ekonomichefer.

Styrelsen beslutar att:
- Godkdnna bolagsstyrningsrapporten
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c) Policys

Foljande policys presenterades vid motet:
*  Policy intern och extern kommunikation
*  Dataskyddspolicy
* Informationssakerhetspolicy
*  Policy for IT och digitalisering

Styrelsen beslutade att:
- Godkdnna policyn for intern och extern kommunikation
- ateremittera policyn f6r dataskydd, policyn fér informationssakerhet samt policyn for IT och
digitalisering. Policys ska forberedas for beslut vid styrelsemote den 7 maj
- att dataskyddspolicy, Informationssakerhetspolicy och Policy for IT & digitalisering ska forberedas
for beslut vid styrelsemoétet den 7 maj.

Diskussionen kring dataskyddspolicy, Informationssakerhetspolicy och Policy for IT & digitalisering férdes
kring punkterna nedan:
Informationssdkerhetspolicy
- Under pkt 4. Roller och ansvar sa ska rolltiteln Chef for informations- och IT-sékerhet (CISO) dndras
till IT-chef.

Policy fér IT och digitalisering
- Pkt. 3.2 Etiska principer aterremitteras till IT-chef och Rambos ledningsgrupp féor omformulering.
Omformulering galler framst information och material som ar att betrakta som politisk, ideologisk
eller religios propaganda, dock bor hela texten ses over i sin helhet sa att den ar tillampbar i det
dagliga arbetet.

§ 6 Temaarenden — Miljo och Kvalité

Personal och kompetens

Huvudpunkter:

Okade krav och komplexitet

Nya lagkrav (bl.a. NIS 2, tillgdnglighetsdirektiv), fler miljdutredningar och fortsatt inférande av
forpackningssortering medfor 6kade krav pa bade kompetens och administration.

Kompetensutveckling ar nodvandig

Satsningar krdvs inom digitala system, IT- och informationssédkerhet, ledarskap, arbetsmiljé samt
tillganglighet i digitala plattformar.

Behov av férstarkta resurser

Rekrytering av bade fasta och tidsbegransade resurser behévs, sarskilt inom AVC, vag/central
administration, aterbruk bygg och riv samt IT-st6d.

Organisatoriska risker

Central administration dr hardare belastad efter bortfall av verksamhetsutvecklarroll, samtidigt som antalet
utredningar och regelstyrda uppgifter 6kar.

Strategiska vagval framat

Okad satsning p3 aterbruk bygg och riv krdver dedikerad resurs.

Eventuell ambitionshojning inom dataanalys/beslutsstod forutsatter IT-kompetens.

Kommande lokalfraga

Huvudkontoret behéver ldmna nuvarande lokaler senast 31 mars 2028 — planering behover inledas i god tid
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Miljo och Kvalité — Malarbete 2026
Bolagets malarbete for 2026 presenterades och diskuterades.

OVERGRIPANDE AL

Rutiner finns for framtagning av mal och handlingsplaner. Malen ska styra mot de malomraden som &r
beslutade inom bolaget. Strategiskt 6vergripande langsiktiga mal utarbetas for Rambo i stort, vilka stravar
mot bolagets vision. Utifran dessa langsiktiga mal utarbetas tydliga konkreta mal for verksamheten pa 1-
arsbasis. De kortsiktiga malen utarbetas for varje verksamhetsgren/avdelning tillsammans med
organisationens medarbetare. Pa detta satt skapas for alla anstéllda en delaktighet i bolagets resa mot
visionen.

Pagaende utvecklingsprojekt

Flytt av transportverksamhet till Hogends: Centralisering av fordon och personal for 6kad effektivitet,
battre arbetsmiljo och minskade kostnader.

Fastighetsnara insamling i Lysekil: Inférande av obligatorisk fastighetsnara insamling av forpackningar
enligt lagkrav, med fokus pa 6kad atervinning och hallbarhet.

Ratt hjulinstallningar: Minskning av dackslitage genom korrekt hjulinstallning for lagre kostnader och
minskad miljopaverkan.

Therefore — Kostnadskontroll containers: Inférande av system for livscykel- och kostnadsuppfdljning av
containers for battre kontroll och langsiktiga besparingar.

Verksamhetsforpackningar Anlaggningarna: Strukturerad och ersattningsgrundande hantering av
verksamhetsforpackningar enligt nytt avtal med NPA.

NIS2: Anpassning av organisation och IT-sakerhet for att uppfylla nya lagkrav inom cybersdkerhet.

Microsoft 365: Inforande av modern digital samarbetsplattform for effektivare arbetssatt och starkt
informationssakerhet.

Ny webbplats rambo.se: Utveckling av ny, tillgdnglig och sdker webbplats for forbattrad kundupplevelse
och laguppfyllelse.

Nya funktioner i appen Mitt Rambo: Utdkade digitala tjanster for privatkunder for 6kad transparens, battre
service och minskad administration

§ 7 Ovrigt
Avfallsutbildningen for politiskt kommer att revideras och blir férst aktuell efter hosten val.

§ 8 Nasta mote

Den 7 maj i Dingle lokal sporren. Styrelsemétet bérjar efter Arsstimman avslutats. Styrelsen kommer att
bjudas in till dgarsamradet den 26/3, efter m6tet sammanstralar styrelsen for en fortsatt diskussion.
Justering: Det blir inget dgarsamrad varken den 26/3 eller den 15/10 da det krockade med aktiviteter i
dgarkommun. Nya datum kommer att skickas ut sa snart dgarna ar samstammiga.
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Styrelseordférande tackade styrelse och VD for motet

Underskrifter
Lars-Arne Staxang Stig Roos

Ordférande Justerare
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Mats Andresen

Protokollférare
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: Mats Andresen Namn: Stig Roos

Foretag: 556211-9007 Identifieringsmetod: BankID SE

Befattning: VD Datum och tid: 2026-02-23 09:33:59 GMT+01:00
Identifieringsmetod: BankID SE Transaktions-ID: 801fc53d26ee4e859bf7017d83aed870

Datum och tid: 2026-02-23 08:54:04 GMT+01:00
Transaktions-ID: 31297a37267e44e2b89f33ab9c89b023

Underskrift 3

Namn: Lars-Arne Staxang

Befattning: Styrelseordférande

Identifieringsmetod: BankID SE
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Transaktions-ID: df539198cfb8497b8b34e6152f175c00
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