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Antal ton férpackningar till Gtervinning under 2025

Lysekil

Sotenas 1120

95%

Tanum | —T

Munkedal ST Matavfall till rétning Hemkompostering
94,6 % av vara hushallskunder sorterar 3% av vara hushallskunder
‘ 100 300 500 700 900 1100 1300 1500 ut matavfall till rétning. | Lysekil sorterar komposterar matavfallet
! Sahi ket Kill ial har b dela 03 o 91,7% ut sitt matavfall, i Tanum 93,2 %, hemma i egen kompost.

apagmycket kalisorterat material har boende lamnattill atervinning i Munkedal 95% och | Sotenés 99,6 %. (M&jligti samtliga kommuner).

per kommun. Avser forpackningar av papper, plast, glas och metall.

Insamlad mangd fran atervinningsstationer (AVS), atervinningscentraler

(/:\VC) samt fastighetsnéara insamling (FNI), férdelat per kommun.

EKONOMI MEDARBETARE

Nettoomsdittning, tkr Resultat efter finans, tkr
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Vision och affarside Kassaflodesanalys [uiec0 16 000 38%

VD har ordet Noter 60 000 2025-12-31 hade Rambo

8000 104 tillsvidareanstéllda
Hant under aret Revisionsberattelse varav 39 st kvinnor (38%) och
0 0 65 st mén (63%). Dessutom
Arbetsm“j('j Granskningsrapport 2021 2022 2023 2024 2025 hade vi 20 st visstidsanstallda.
Avfallsmangder Bolagsstyrning B 188495 203457 225323 255354 263210

.. . .. . B oss3 8944 15033 36112 26 869
Forvaltningsberattelse Styrelse och revisorer
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Overgripande mal S

@ Fj uppfylit

Ekonomi

Rambo bedriver en effektiv verksamhet och ser till att det finns ekonomiskt
utrymme for att bedriva och utveckla féretaget mot framtiden.

MATETAL MALUPPFYLLELSE

Soliditet ska ej vara lagre &n 30%. @ 46%

Miljo

Rambo stravar standigt efter en minskad belastning pa luft, vatten
och mark. Bolaget klattrar uppfor avfallstrappan och framjar
utveckling av miljdsmarta transporter. Genom att skapa forutsatt-
ningar for 6kad ateranvandning och atervinning kan Rambo och
dess kunder na de nationella miljomalen, som bland annat finns
uppsatta for insamling av matavfall och 6kad atervinning.

UTVECKLING

Vi éir pd god vég i
inférandet av fastig-
hetsndira insamling
av férpackningar
och matavfall.

Renhallningskollektiven ska inte generera dver-/under-

skott och ska ha en trearsplan for att komma i balans. @ En plan for att komma i balans finns fér samtliga &garkommuner.

Arbetsmiljo

Rambos arbetsmiljopolicy och vardegrund ar utgangspunkt for hur all personal arbetar.
Detta forebygger ohdlsa och skador samt ger ett gott psykosocialt arbetsklimat. Rambos
personal ar stolta och har fortroende for verksamheten och varumarket.

MATETAL MALUPPFYLLELSE

Synliggora jamstélldhetsarbetet inom organisationen @ Personal och jamstilldhet
och skapa aktiviteter for att na en jdmnare konsfordel-
ning inom bolaget. (Medarbetarenkéat méats vart annat
ar samt genom pulsmatningar varje ar.)

En HR-specialist anstalldes under hosten 2025. Nér vi rekryterar sa
stravar vi i mojligaste man efter att na en jamnare kénsférdelning,
medvetenhet kring jamstélldhetsfragor finns i organisationen.

Antalet kvinnor i organisationen har under aret 6kat med nio
personer. Av totalt 13 nyanstallda tillsvidareanstéallda var nio kvinnor
och fyra man.

MATETAL

100% av en- och tvabostadshusen i Lysekil,
Tanum, Munkedal och Sotenas kommun ska ha
matavfallsinsamling.

MALUPPFYLLELSE

Lysekil — 91,7%

Munkedal — 95%
@ Sotends —99,6%

Tanum — 93,2%

100% av en- och tvabostadshusen i Sotends och
Tanums kommun dar framkomligheten tillater ska
ha fyrfackskarl.

@ Sotends: 100% av de 55,6% som kan, har fyrfackskarl.
@ Tanum: 100% av de 68,9% som kan, har fyrfackskarl.

100% av en- och tvabostadshusen i Lysekil och
Munkedals kommun déar framkomligheten tillater
ska ha fyrfackskarl.

Lysekil: 67,3% (resterande infors 2026) — mdts 2026.
@ Munkedal: 100% av de 93,4% som kan, har fyrfackskarl.

50% av hushall i flerfamiljshusen i samtliga
agarkommuner ska ha FNI .

40% av flerfamiljshusen har full utsortering FNI:
Lysekil — 30,1%
Munkedal — 40,6 %
Sotends — 25,2%
@ Tanum - 64%

Kontinuerligt driva minst ett utvecklingsprojekt
med syfte att starka hélsa, kompetens och ngjda
medarbetare. (Medarbetarenkat méts vart tredje ar).

@ Personalaktiviteter

Under aret har personalen utbildats inom olika omraden for att stérka
sin kompentens och utvecklas i sin roll. Vaccinationer har erbjudits till
personal som i arbetet riskerar att utsattas for smittamnen.

Ett gemensamt personalméte har ocksa genomforts, med forelasning
om bemétande foljt av ett gemensamt julbord.
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100% av hushall i flerfamiljshusen i samtliga
agarkommuner ska ha matavfallsinsamling.

47% av flerfamiljshusen har matavfallsinsamling:
Lysekil — 61,3%

Munkedal — 22,2%

Sotenés — 34,3%

Tanum — 69,3%

Kontinuerligt driva minst ett utvecklingsprojekt med
syfte att minska miljdpaverkan fran transporter.

@ Ruttoptimering fér minskad miljépaverkan.

Ett nytt ruttoptimeringssystem har implementerats for att minska
kdrstréackor och restid, vilket bidrar till Iagre brénsleférbrukning och
minskad miljopaverkan.

Kontinuerligt driva minst ett utvecklingsprojekt med
syfte att minska miljdpaverkan fran anlaggningarna.

@ Okad utsortering av plast

Under aret har arbetet med att sortera ut plast fortsatt, bade pa ater-
vinningscentralerna och pa sorteringsplattan. Plast delas upp i flera
fraktioner for att mojliggora atervinning i sa stor utstrackning som
mojligt och minska mangden avfall som gar till forbrénning. Arbetet
bidrar till battre resursutnyttjande och minskad klimatpéaverkan.
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KUNSKAP
Vi pabérjade
ett utvecklingsarbete
av var webbplats — den

Kvalitet viktigaste plattformen
Rambo har en god kvalitet pa s& vél insamling som pa sortering for att kunna Idmna rena for att sprida
fraktioner till behandling och atervinning. Kunderna har fértroende for Rambos verksamhet kunskap.
och varumarke och ar néjda med Rambos tjanster och som avfallsleverantor. ... forts. Kvalitet

MATETAL MALUPPFYLLELSE MATETAL MALUPPFYLLELSE

Kontinuerligt driva minst ett utvecklingsprojekt @ Digital avisering slamtémning Kontinuerligt driva minst ett utvecklingsprojekt med @ Kommunikation

med syfte att skapa mer ndjda kunder. Under aret har mojligheten att inféra digital avisering infor témning syfte att skapa storre forstaelse och kunskap kring Under 2025 paborjades ett stort utvecklingsprojekt med att

(NKI méts vart tredje ar). av slam utvéarderats. Arbetet har bland annat resulterat i en [6sning avfallstrappan. férnya Rambos hemsida. Hemsidan &r var viktigaste plattform for

dar avisering kan ske digitalt genom vidareutveckling av appen kommunikation och kunskapsspridning — genom artiklar, film och

Mitt Rambo och e-post. annat innehall sprider vi kunskap och skapar engagemang kring
ett gemensamt ansvarstagande for ett langsiktigt hallbart samhélle

@ Appen mitt Rambo fler funktioner
med god resurshushallning.

Under 2025 utvecklades appen Mitt Rambo dar privatkunder nu
kan se sina abonnemangsuppgifter, fakturor, genomforda avfalls-
tdmningar, avvikelser samt &ndra sina kontaktuppgifter.

@ Omstilining fastighetsnéra insamling
Under aret har fyrfackskarl blivit obligatoriska i Munkedals kommun,
och atgéarder har genomforts for att forbattra framkomligheten for

Kontinuerligt driva minst ett utvecklingsprojekt @ Vidareutveckling av foretagsportalen ) o . N . N
} . . . fyrfacksbilen. Darutdver har utsortering av férpackningar inférts vid
med syfte att skapa mer ndjda avtalskunder. Foéretagsportalen har fortsatt att utvecklas under aret med fokus flera flerbostadshus
(NKI mats vart tredje ar). pa 6kad anvdndarvénlighet samt enklare atkomst till rapporter och )
statistik. | samband med inférandet har betydelsen av materialatervinning,

som ar ett hogre steg i avfallstrappan, lyfts fram genom informations-
brev, nyheter och sorteringsguider.

Kontinuerligt stdrka medarbetarnas medvetenhet @ Bemétande
APPUTVECKLING gallande bemdtande intern och externt. Under 2025 har vi uppnatt vart mal att starka bemétandet i
(NKI méts vart tredje ar). organisationen. Samtliga avdelningar har arbetat med gemensamma

diskussionsfragor och fort strukturerade samtal om hur vi skapar ett
professionellt och respektfullt bemo&tande i alla kontakter. Arbetet

Appen Mitt Rambo

utVGCkIades med avslutades i samband med den gemensamma personaldagen, dar
fler funkioner for ista pamidey medarbetarna deltog i utbildning och fordjupande diskussioner
" Exempelvagen 404 .. tillsammans med en extern foreldsare.
privatkunder. BEMOTANDE
T Enkad 1 24 maf
& i Vi har genom
§ olika insatser
Atervinning ve
e arbetat med att stérka
wogremy oro0-1600 bemétandet i var
— organisation.
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Sa lange det finns

avfall behovs vi

Vad man &n gor, sa uppstar avfall. Det &r lika sant for kommuner och féretag som for
privatpersoner. Darfor behévs Rambo. Rambo verkar i en stor region men har trots det
en ndra infrastruktur med fyra avfallsanlaggningar och sju atervinningscentraler. Av det
samlade aktiekapitalet i Rambo dger vara agarkommuner Lysekil, Munkedal, Sotenas

och Tanum var sin fjardedel.

Vision
Det finns inga sopor! Tillsammans skapar vi resurser for
framtida generationer.

Mission

Var mission "Vi ar miljohjéltar” ska inspirera - det ar den som
knyter oss samman, alla vi som arbetar pa Rambo, alla vara sam-
arbetspartners, vara dgare och kunder. Det &r den som far oss
att ta sikte mot hogre hdjder och lyfta Rambo. Alla insatser stora
som sma har betydelse, genom att vi ténker till, gér det vi kan -
sma steg &r lika viktiga som stora — alla insatser har betydelse.
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Andamal

Rambo finns till for att mota behovet av en ekonomisk och mil-
jomassig andamalsenlig resurshushallning och avfallshantering.
Bolaget ska tillhandahalla avfalls-,

atervinnings- och miljétjanster med hog kvalitet och leveranssa-
kerhet till basta mdjliga kombination av miljonytta och konkur-
renskraftiga priser.

Affarsidé

Rambo AB ska erbjuda kundanpassad och miljoriktig avfallshan-
tering genom att ta emot, sortera, behandla avfall och bidra till
samhéllsutveckling inom vara dgarkommuner.

Om Rambo

Rambo ar ett kommunagt miljoféretag. Kunderna &r hushall,
foretag och verksamheter i de fyra dgarkommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotenas och Tanum.

Under 2025 har Rambo hanterat totalt 54 000 ton avfall och

42 000 ton slam. Men uppdraget ar inte bara att ta hand om det
avfall som uppstar pa ett miljomassigt riktigt satt. Vi ska dven
verka for att resurshushaliningen och avfallshanteringen i dgar-
kommunerna ar sd god som mgjligt. Rambo star for Regional
Avfallsanldaggning i mellersta Bohuslan.

1-

»

VISTONN& ABFARSIDE
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Rambos ledningsgrupp.

Verksamhetspolicy

Rambos produkter och tjanster haller ratt och jamn kvalitet. Detta
upprétthalls med hjalp av effektiva processer och personal som
arbetar i god arbetsmiljo, en forutsattning for néjda kunder och
medarbetare.

Rambo foljer de lagar och férordningar som géller for verk-
samheten. Vagledning for Rambos och leverantorers arbete ar
bolagets gemensamma vardegrund.

Rambo arbetar kontinuerligt med kompetenshojning av perso-
nalen och verkar for att produkter, processer, arbetsmiljoer och
ledningssystem sténdigt forbattras. Hojd kompetens bidrar till
trivsel och skapar motivation. H6jd kompetens ger battre mojlig-
het att méta kunders 6nskemal och atagande i att férebygga och
minska negativ paverkan av miljon.

Varje anstalld bidrar aktivt till hog kvalitet, bra yttre miljé och
god arbetsmiljo. Det sker genom att medarbetare foljer rutiner
och instruktioner, uppmarksammar, rapporterar och medverkar
till att brister avhjalps.

Rambo redovisar Oppet miljéfakta. Leverantdrer och entreprend-
rer ska kunna redovisa sitt miljdarbete.

RAMBO AB ARSREDOVISNING 2025 ©



VD HAR ORDET

Utveckling
genom forandring

— tilsammans bygger vi en hallbar framtid.

2025 har varit ett ar praglat av utveckling, larande och viktiga steg framat fér var organisation.
Nar vi blickar tillbaka &r det tydligt att vi inte bara har hanterat férandring — vi har aktivt sokt
den, drivit den och gjort den till en naturlig del av var vardag. Det &r sa vi bygger ett robust och

framtidsorienterat bolag.

En av arets mest betydelsefulla satsningar har varit att stérka var
interna kompetens. Genom att tillsdtta en HR specialist har vi fatt
det stéd vi ldange saknat inom personalomradet. Det ar en inves-
tering i bade vara medarbetare och var langsiktiga formaga att
attrahera och behalla ratt kompetens. Samtidigt har vi forstarkt
var IT kapacitet genom att rekrytera en IT projektledare — en
noédvandig roll for att méta framtidens krav pa digitalisering,
sdkerhet och effektiva arbetssétt. Dessa tva roller &r centrala for
var fortsatta utveckling.

Hallbarhetsarbetet har fortsatt att vara en av vara starkaste
drivkrafter. Utbyggnaden av fastighetsnéra insamling har gett
tydliga resultat: hushallen har minskat méngden avfall till férbran-
ning med dver 1 000 ton och 6kat insamlingen av matavfall med
narmare 700 ton. Det visar att nar vi gor det enkelt att gora ratt,
da gor manniskor just det. Det &r ett kvitto pa att vara satsningar
fungerar — och att vi tillsammans rér oss i ratt riktning.

Vi har ocksa tagit viktiga steg mot en fossilfri fordonsflotta.
Bestéllningen av vart forsta eldrivna fyrfacksfordon markerar
starten pa en resa som kommer att krédva bade mod och uthallig-
het. Overgdngen till HVO i delar av flottan &r ytterligare ett steg i
samma riktning. Samtidigt &r det viktigt att vi sprider riskerna och
inte lIaser oss vid ett enda drivmedel. Var strategi ar att bygga en
flexibel, hallbar och framtidssékrad fordonsflotta — steg for steg.

Lakvattenreningen pa Siviks avfallsanldaggning har 16pt pa bra
och vi ndrmar oss en fardig anlaggning. Det som aterstar ar
utloppsledningen samt plantering och tillvaxten av vatmark och
rotzoner. Projektet har varit en stor utmaning men ocksa larorikt
for var organisation och vi ser att det goda samarbetet med var
entreprendr varit en avgérande framgangsfaktor.
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Samarbeten &r centralt. Vi har inlett ett viktigt samarbete med
SML 16n och undersdker nu bredare mdojligheter inom SML.
Dessutom har samarbetet med Tanums kommun kring upphand-
ling visat sig vara bade effektivt och vardefullt. Fér mig ar detta
en tydlig paminnelse om att vi blir starkare nar vi 6ppnar upp,
delar kunskap och vagar tanka nytt. Ingen organisation véxer i
isolering — vi utvecklas genom att samarbeta.

Att vara en attraktiv arbetsgivare &r en av vara mest avgérande
framtidsfragor. Styrelsens beslut att flytta transportavdelning-
arna till respektive kommuns avfallsanldggning &r ett strategiskt
steg som ger oss mojlighet att skapa moderna, funktionella och
trygga arbetsmiljéer. Det starker var konkurrenskraft och gor oss
battre rustade att rekrytera — sarskilt chaufforer, dar bristen ar
stor i hela landet. Flytten till Tyft, d&r byggnationen nu star klar, &r
det forsta konkreta resultatet av detta arbete.

Nar vi sammanfattar aret &r jag stolt dver det vi astadkommit. Vi
har tagit viktiga kliv framat inom hallbarhet, stéarkt var organisa-
tion och bygger nya samarbeten som kommer att b&ra oss langt
in i framtiden. Men framfér allt har vi gjort det tillsammans — med
engagemang, vilja och en tydlig riktning.

Jag vill rikta ett stort tack till var styrelse och var fantastiska
personal som gjort detta majligt!

Mats Andresen — Verkstéllande direktor

" Att vara en attraktiv
arbetsgivare dr en av
vara mest avgdbrande

framtidsfragor.

VD HAR ORDET




HANT UNDER ARET

Ny infart vid Hogenas

— okad trafiksdkerhet och battre floden

Behov av sakrare trafiklosning

Bakgrunden till den nya infarten vid Hogenéas var behovet av att

skilja tung trafik till anlaggningen fran den lattare trafiken till ater-
vinningscentralen (AVC). Tidigare delade bade tunga fordon och
besdkare samma infart, vilket skapade tréngsel och 6kade risker
i takt med att antalet bestk och trafik till omradet kade.

Trots tilldgg av en ny trafikplats vid den tidigare infarten foljdes
inte anvisningarna fullt ut av besdkare, vilket ledde till aterkom-
mande incidenter och en trafiksituation som bedémdes som
ohallbar ur sékerhetssynpunkt.

Beslut och genomforande

Efter dialog med Trafikverket och godkannande for att anldagga
en ny infart pa en ny plats, kunde projektet ga vidare. Styrelsen
gav klartecken till bade genomférande och investering, och
arbetet med den nya infarten inleddes.
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Vy éver den nya infarten vid Hogends som togs i bruk i maj 2025.

Projektet innebar tekniska utmaningar. Markférhallandena

visade sig vara mer krdvande an forvantat, med komplicerade
geotekniska forhallanden vid anslutningen till den storre vagen
samt ovantade bergférekomster under markytan, vilket medférde
behov av sprangningsarbeten och borttransport av bergmassor.

Positiva effekter efter fardigstadllande

Den nya infarten stod fardig och togs i bruk i maj 2025. Efter en
kort inkérningsperiod, dar besékare behdvde vanja sig vid den
nya trafiklésningen, har trafiksituationen stabiliserats. Antalet
incidenter har minskat kraftigt och trafiken till omradet fungerar
nu pa ett tydligare och sdkrare sétt.

Bade personal och besékare har uttryckt en hog néjdhet med
den nya infarten, som bidrar till férbattrad trafiksékerhet, battre
arbetsmiljo och smidigare floden vid Hogenas.

HANT UNDER ARET

Flytt av transportverksamheten i Tanum

— miljonytta och battre arbetsmiljo

Strategiskt beslut fér minskad miljopaverkan

Under aret har Rambo tagit beslut om att flytta transport-
verksamheten i Tanums kommun fran uppstallningsplatsen
Teleporten till Tyfts avfallsanlaggning. Flytten &r ett strate-
giskt steg som bidrar till bade minskad miljdpaverkan och
forbattrade arbetsférhallanden.

Genom att samla transportverksamheten vid Tyfts avfalls-
anldggning, som &r slutdestination for det avfall fordonen
hanterar, minskar ocksa onddiga transporter.

Forbattrad arbetsmiljé och 6kad attraktivitet

Flytten mojliggér en mer &ndamalsenlig och modern arbets-
milj6. De nya lokalerna ger battre forutsattningar for omklad-
ning, moten och daglig verksamhet samt bidrar till 6kad
effektivitet och béttre resursutnyttjande. Satsningen &r &ven
ett viktigt led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
i en tid da konkurrensen om chaufférer &r stor.

Langsiktig och hallbar investering

Genom att investera i egna lokaler skapas langsiktigt stabila
och kostnadseffektiva I6sningar. Flytten till Tyft &r darmed
ett exempel pa hur miljénytta, arbetsmiljo och ekonomisk
hallbarhet kan kombineras i ett och samma beslut.

Anlaggningarna

Mer plast sorteras ut pa atervinningscentralen

Arbetet med att sortera ut plast ur avfall som annars skulle
ga till férbranning har fortsatt att utvecklas under aret.
Genom Okad sortering forbattras resursutnyttjandet och
klimatpaverkan minskar.

Pa Rambos atervinningscentraler sorteras plast i flera olika
fraktioner for att mojliggéra atervinning i sa stor utstrackning
som mojligt. Aven pa sorteringsplattan sorteras plast ut fran
inkommande avfall, framst fran byggverksamhet, och delas
upp i olika plastfraktioner.

Genom att sortera ut plast som annars skulle ha gatt till
forbranning tas materialet till vara dar atervinning ar mojlig.
Det &r ett viktigt steg i arbetet for att minska avfallsmang-
der till férbranning och 6ka den cirkuldra anvandningen av
material.
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La kvatte‘np__rojektet

— fran byggnation till drift och utveckling

Rambo driver ett omfattande lakvattenprojekt vid Siviks avfallsanlaggning i samarbete med
Lysekils kommun. Tidigare har lakvattnet fran deponin behandlats vid Langeviks reningsverk
med fokus pa naringsamnen. | och med nya krav och uppdaterat miljétillstand stalls nu hogre
krav pa rening, dar bade PFOS, metaller och kvave behover renas lokalt. Projektet innebar att
lakvattnet renas i flera steg vid Sivik och darefter ska ledas vidare via en egen utloppsledning
till Salto fjord. Syftet ar att sakerstélla en effektiv och langsiktigt hdllbar rening som minskar
miljopaverkan och bidrar till ett battre skydd av vattenmiljon.

Driftévertagande och stabil verksamhet

Under 2025 har lakvattenreningen vid Siviks avfallsanlaggning
gattinien ny fas. | januari tog Rambo Over driften av renings-
verket for PFOS och har darefter ansvarat for att sékerstélla en
stabil och optimal funktion i den dagliga verksamheten. Fokus
har legat pa uppf6ljning, kontroll och Iangsiktig driftsakerhet och
anlaggningen har fungerat val under aret.

Stort intresse och kunskapsdelning

Lakvattenprojektet har under aret vackt ett stort intresse dven
utanfor den egna organisationen. Projektet &r ett av de forsta i
Sverige dér lakvatten renas fran PFOS och andra PFAS-amnen.

Flera studiebestk har genomforts, bade pa plats pa Sivik och
digitalt, och anlaggningen har presenterats vid olika seminarier
samt vid Avfall Sveriges lakvattentraff. Det stora intresset ses
som ett positivt kvitto pa projektets relevans och betydelsen av
erfarenhetsutbyte inom omradet.

Utbyggnad av grént reningssteg

Parallellt med driftsattningen av reningsverket fér PFOS har
arbetet fortsatt med nasta reningssteg. Under aret har anlég-
gandet av det grona reningssteget, bestdende av vatmarker och
rotzoner, pagatt. | detta steg kommer lakvattnet renas ytterligare
genom naturliga processer dar vaxter, mikroorganismer och
markmaterial bidrar till att reducera bland annat ndringsamnen.

Det gréna reningssteget &r en viktig del i den langsiktiga
reningsprocessen och beréknas sta fardigt under varen 2026.
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Forberedelser for ny utloppsledning

Under 2025 har forberedande arbeten genomférts infor anldag-
gandet av en ny utloppsledning till havet. Tidigare har lakvatten
letts ut via LEVA:s utloppsledning efter att det passerat Lange-
viks avloppsreningsverk. Men da vattnet efterhand inte ska ledas
till Langevik behdvs en egen ledning ut i Saltd Fjord till det djup
som Rambos tillstand kréver.

Sjalva arbetet planeras att utféras under varen 2026 och
kommer bland annat att omfatta borrning genom berg ut till
havet, svetsning av ledningen samt bogsering och sénkning
till avsedd placering pa havsbotten.

Lakvattenprojektet fortsatter darmed att utvecklas steg for
steg — fran byggnation till drift och vidare mot en fullt utbyggd
reningslésning. Genom noggrann uppfdljning och etappvis
utbyggnad skapas goda forutsattningar for en effektiv och
langsiktigt hallbar lakvattenrening.

Overblicksbild av reningsverket pé Sivik avfallsanldggning.

|
Rotzonerndi de
i Zid

HANT UNDER ARET

éndfeningssteget som plar"r"'te ats med bladvgss upder lakvattenprojektet vid Siviks,avfallsanldggning,

/

Kommunikation, IT och digitalisering

Vidareutveckling av Mitt Rambo

Under aret har appen Mitt Rambo vidareutvecklats for att ge
o6kad anvandarnytta for kunderna. En viktig del i utvecklingen

ar lanseringen av funktionen Mina sidor, som ger abonnemangs-
agare mojlighet att ta del av fler digitala tjanster.

Genom Mina sidor kan kunder bland annat se sina kommande
och tidigare avfallshdmtningar i en kalender, ta del av fakturor,
uppdatera kontaktuppgifter och fa éverblick 6ver sina ater-
stdende besok pa atervinningscentralerna. Inloggning sker
med BankID och funktionen &r frivillig — appens grundldggande
funktioner kan fortsatt anvandas utan inloggning.

Appen har &ven utvecklats med majlighet till riktade informa-
tionsmeddelanden och driftnotiser. Det gor det majligt att snabbt
na specifika kundgrupper eller hela kommuner vid exempelvis
avvikelser i hdmtningen eller annan viktig information.

Utvecklingsarbetet har skett i flera faser och foregicks av en
langre testperiod dar appen testades internt innan lansering.
Under senare delen av 2025 har appen dven forberetts for
framtida tillagg av funktioner kopplade till slamtjanster.

Utveckling av ny webbplats

Under 2025 paborjades ett omfattande utvecklingsarbete med
att fornya Rambos webbplats. Syftet &r att skapa en mer modern,
tillgénglig och anvandarvanlig plattform for information och
service.

Webbplatsen &r en central kanal for att sprida kunskap och
engagemang kring gemensamt ansvarstagande, hallbar
utveckling och god resurshushallning. Arbetet med den nya
webbplatsen &r ett viktigt steg i Rambos fortsatta utveckling
av digital kommunikation och service till invanare och kunder.

Fortsatt utveckling av foretagsportalen

Arbetet med att utveckla foretagsportalen har fortsatt under aret.
Fokus har legat pa att géra portalen mer anvandarvanlig, bland
annat genom férenklad framtagning av rapporter och tydligare
statistik.

Utvecklingen &r en del av ett |6pande forbattringsarbete for
att ge foretagskunder battre stéd och okad tillgang till relevant
information.

Niista himtdag KiirtinfoiZ)

Sidra hamngatan 6
Lysekil

T FMIKar1

T OFNIKEA2

1

Atervinning

Histesked atervinningscentral

Idag 18 maj 07:00 - 16:00

Sivik dtervinningscentral
Idag 18 maj

@ 4 & 3§ .

Hem

—
ey
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HANT UNDER ARET

Arbetsmiljo
och personal

Fokusomrade: Bemoétande

Under 2025 har bemétande varit ett av vara viktigaste
fokusomraden. Alla avdelningar har arbetat med gemensam-
ma diskussionsfragor och fért samtal om hur vi méter bade
kunder och kollegor pa basta satt. Arbetet avslutades pa var
gemensamma personaldag, dar vi fick ta del av utbildning
och férdjupande diskussioner tillsammans med en extern
forelasare.

For kundservice har bemotandefragan varit sarskilt central.
Personalen har darfér &ven genomgatt en utbildning for
att starka sin kompetens ytterligare och skapa annu battre
forutsattningar for goda kundmaoten.

Genom att fortsatta utveckla vart bemotande bygger vi inte
bara fértroende och trygghet hos vara kunder — vi skapar
ocksa en arbetsplats dar respekt, lyhérdhet och samarbete
ar en naturlig del av vardagen. Ett gott bemdtande &r en
viktig del av vart kvalitetsarbete och nagot vi vill fortsatta
prioritera framat.

Starkt och effektiviserat HR-arbete

Under 2025 har Rambo tagit flera steg for att starka och ef-
fektivisera HR-arbetet. Bland annat har Ioneadministrationen
hanteras genom ett samarbetsavtal med SML-Ioneenhet,
vilket minskar organisatorisk sarbarhet och bidrar till en mer
kvalitetssékrad hantering av Idneadministrationen.

| samband med detta har organisationen &ven forstarkts med
en HR-specialist. Tillskottet ger 6kat stod inom personalom-
radet och skapar béttre forutsattningar for ett mer strategiskt
och langsiktigt arbete med arbetsmiljo, kompetensforsorj-
ning och jamstalldhet. Satsningarna under aret &r en del av
ambitionen att utveckla en attraktiv arbetsplats och skapa
goda forutsattningar for bade medarbetare och verksamhet.

16 RAMBO AB ARSREDOVISNING 2025

Insamlingen

Digital avisering infor
slamtémning

Under aret har majligheten att ga fran brevutskick

till digital avisering infor slamtémning utretts. Arbetet
har resulterat i ett beslut att anvdanda mejlutskick
samt att utveckla avisering for slamtémning i appen
Mitt Rambo.

Den digitala aviseringen i appen planeras att
utvecklas under 2026 och syftar till att ge tydligare
och snabbare information till berérda kunder infor
planerad slamtomning. Arbetet ar en del av Rambos
fortsatta utveckling av digital service och forbattrad
kundkommunikation.

Smartare rutter for mindre
miljopaverkan

Under aret har ett nytt ruttoptimeringssystem imple-
menterats for att minska korstréckor och restid.
Systemet skapar forutsattningar for ett mer effektivt
resursutnyttjande, med lagre bransleférbrukning och
minskade utsléapp som foljd. Det nya systemet kom-
mer att tas i bruk under 2026.

HANT UNDER ARET

Med nya, smartare rutter och fler fyrfackskdérl tar vi steg mot en mer hdllbar avfallshantering — med kortare kérstrdckor, minskade utslépp och enklare

sortering ndra hemmet.

Fastighetsnara insamling

Omtag i Munkedal

Infor 2025 var inférandet av obligatoriska fyrfackskarl genomfort
i bade Sotenads och Tanums kommuner. Under 2025 har arbetet
fortsatt i Munkedals kommun, dar fastighetsnéara insamling infor-
des redan fore regeringens beslut om obligatoriskt inférande.
Vid det forsta inférandet 2019 var fyrfackskarl darfor valbara.

Omtaget i Munkedal har genomforts i tva etapper, en under
varen och en under hosten. Samtliga hushall d&ér framkomlig-
heten tillater har fatt sina kérl for rest- och matavfall utbytta mot
fyrfackskarl. Infor utkdrningen har informationsbrev skickats

ut, och kéarlen har forsetts med information om hur sorteringen
fungerar — for att gora det |att att gora réatt.

Nasta steg ar Lysekils kommun, dér arbetet planeras att genom-
féras under 2026. Under varen kommer cirka 1 500 kunder att

fa fyrfackskarl, samtidigt som arbete med utsortering for gemen-
samma karl och platser med begrédnsad framkomlighet sker
parallellt.

Fastighetsnara insamling
i flerbostadshus

Under aret har arbetet med att infora utsortering av forpack-
ningar och matavfall i flerbostadshus fortsatt i samtliga agar-
kommuner. Arbetet sker med anledning av regeringens beslut
om fastighetsnéra insamling.

Arbetet har genomférts i néra dialog med fastighetségare

och har bland annat omfattat radgivning kring utformning och
dimensionering av avfallsutrymmen samt anpassning till lokala
forutsattningar. Inforandet har skett stegvis, i takt med att forut-
sattningar har skapats i eller vid respektive fastighet.

| dagslédget har cirka 40 procent av flerbostadshusen infort full
fastighetsnéra insamling av férpackningar. N&r det géller mat-
avfallsinsamling har cirka 47 procent av flerbostadshusen infort
detta. Arbetet fortsatter under 2026 med malet att samtliga fler-
bostadshus ska ha utsortering av matavfall och forpackningar.
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ARBETSMILJO

Arbetsmiljo och halsa

Gott bemétande som grund for kvalitet
och arbetsmiljo

Gott bemo6tande har varit ett prioriterat fokusomrade under aret,
eftersom det paverkar bade var arbetsmiljé och vart varumarke.
Samtliga avdelningar har arbetat med gemensamma diskussions-
fragor kring bemétande och reflekterat dver hur vart satt att mota
varandra och vara kunder formar hela organisationens kultur.

Betydelsen av professionellt bemétande

Ett professionellt och respektfullt bemd&tande skapar trygghet,
starker samarbetet internt och bidrar till en mer hallbar och
trivsam arbetsmiljo. Externt &r bemotandet en central del av
hur vi uppfattas som verksamhet. Varje kontakt med kunder,
invanare och samarbetspartners paverkar fortroendet for oss
och var férmaga att leverera service av hég kvalitet.

Langsiktigt kvalitetsarbete

Genom arets arbete har vi 6kat medvetenheten om bemotandets
betydelse och lagt grunden for ett mer enhetligt och positivt
forhallningsséatt i hela organisationen. Detta &r en viktig del av
vart langsiktiga kvalitetsarbete och en férutsattning for att fort-
sdtta utvecklas som en modern och palitlig aktor.

Forbattrad arbetsmiljé genom eldrivna fordon

Att sdkerstélla en god arbetsmiljo for vara chaufforer &r en
central del av vart ansvar som arbetsgivare. Deras arbetsdagar
praglas av manga timmar bakom ratten, tunga moment och ett
hogt tempo, vilket gor det avgérande att de fordon och maskiner
de anvéander haller hég standard vad géller komfort, sékerhet
och ergonomi. Genom att kontinuerligt fornya var maskinpark

Nyckeltal personal

(antal anstdllda) 2025 2024 2023

ARBETSMILJO

skapar vi inte bara battre forutsattningar for vara medarbetare,
vi bidrar ocksa till en mer hallbar och modern avfallshantering.

Ett viktigt steg i detta arbete ar var investering i ett eldrivet
fyrfacksfordon. Denna satsning innebéar en tydlig forbattring

av arbetsmiljon. Elfordonet erbjuder en mycket hog komfort-
niva med mjukare kdrning, mindre vibrationer och en tystare
arbetsmilj¢ i hytten. Den minskade bullernivan gor stor skillnad
for chaufférerna, som slipper den konstanta ljudbelastning som
traditionella férbranningsmotorer innebar. Samtidigt minskar de
lokala utslappen till noll vid kérning, vilket skapar en renare och
mer halsosam arbetsmiljo runt fordonet.

o oo

Positiva effekter for kunder och néarmiljé

For vara kunder innebér det eldrivna fyrfacksfordonet ocksa
tydliga fordelar. Den tystare driften gor att avfallshamtningen
upplevs som mindre stérande, sarskilt i tatbebyggda omraden
eller under tidiga morgnar. Den lokala miljon paverkas positivt
genom minskat buller och franvaron av avgaser, vilket bidrar till
en frdschare och mer trivsam narmiljo.

En langsiktig satsning pa manniskor och miljé
Genom att kombinera modern teknik med ett tydligt fokus pa
arbetsmiljé och hallbarhet tar vi ansvar bade for vara medar-
betare och for de samhallen vi verkar i. Investeringen i eldrivha
fordon &r darfor inte bara en teknisk uppgradering, det ar en
langsiktig satsning pa tryggare arbetsvillkor, battre service och
en minskad miljopaverkan. Det ar sa vi bygger en framtid dér
bade méanniskor och miljé mar battre samtidigt som Rambo blir
en attraktiv arbetsgivare.

Tillsvidareanstallda 104 e} 94

— varav kvinnor

—varav mdn
Visstidsanstallda 20 27 27
Medelalder, ar 44 46,5 45,8
Personalomsattning, %* 5.9 9.6 1,3
Sjukfranvaro, % 6,96 9.9 8,8

— varav Iéngtidssjukfrénvaro, %**

*Det Igsta antalet av de tillsvidareanstdllda som
bdrjat resp. slutat under perioden i relation till antal
anstéllda under férgédende period.

*Ldngtidssjukfrénvaro definieras som samman-
héngande sjukfranvaro som pdgdtt i 60 kalender-
dagar eller mer.
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AVFALLSMANGDER

Avfallsmangder

Under 2025 har Rambo hanterat totalt 54 000 ton avfall pa vara fyra avfallsanlaggningar.
Ett axplock av de olika avfallsfraktionerna presenteras i tabell nedan. Utdver avfallet som
hanterats pa avfallsanlaggningarna har aven 42 000 ton slam fran avloppsreningsverk,
enskilda avlopp samt fettavskiljare transporterats av Rambos slamsugarfordon.

AVFALLSMANGDER
Inkommande antal ton
restavfall per kommun
MUNKEDAL
1300
LYSEKIL

2400

INKOMMANDE AVFALL Totalt Lysekil Sotenas Tanum Munkedal
Restavfall 8100 2400 2100 2300 1300
Matavfall 2700 800 600 900 400
Forpackningar metall, glas, plats och papp 4700 1300 1700 1200 500
Wellpapp 600 200 200 100 100
Slam ARV 4800 (0] 1900 1700 1200
Park och tradgardsavfall 700 100 200 300 100 TANUM
Grenar och ris 1200 400 200 500 100 2 300
Tryckimpregnerat tra 1400 300 400 600 100
Elektronik och smabatterier 800 200 300 200 100
UTGAENDE AVFALL Totalt Lysekil Sotends Tanum  Munkedal
Brannbart avfall 14 300 4600 3700 3700 2300
RT-flis 6 000 1400 1100 2100 1400
Avfall for krossning 4400 1300 1900 600 600
Metall (ej forpackningar) 1500 400 400 500 200 SOTE NAS
Restavfall (ton) © Sotends @ Tanum Lysekil @ Munkedal Restavfall (ton) Totalt  Lysekil Sotends Tanum Munkedal
4000

2020 10 500 231 3609 3233 1347
3500

2021 10 886 2577 3510 3408 1391
3000

2022 6ss 2603 3306 335 137 Inkommande antal ton
2500

\.\k matavfall per kommun

2000

2024 9167 2497 2193 3101 1376
1500

2025 8095 2396 2072 2319 1308
1000 LYSEKIL 800

2020 2021 2022 2023 2024 2025 -
SOTENAS 600

2023 inférdes obligatoriskt fyrfack for villahushall i Sotenés | Lysekil och Munkedal har avfallsmangderna legat relativt stabilt TANUM 900
och 2024 i Tanum, vilket tydligt syns i mangden restavfall som men véntas minska ytterligare i och med att fyrfack blev obliga- 2 700 t MUNKEDAL 400
samlats in (se diagram). Darutover beddms restavfallet &ven ha toriskt i Munkedal 2025 och kommer att bli obligatoriskt i Lysekil on

minskat i och med inférandet av fastighetsnéra insamling av
forpackningar i flerbostadshus.

2026, samt att inforandet for flerbostadshus fortsatter.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslan AB
avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Arsredovisningen ar upprattad i svenska
kronor, SEK. Om inget annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tkr.

Foéremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att insamla, omhén-
derta, transportera och behandla avfall samt att driva annan
dérmed sammanhangande verksamhet sdsom atervinnings- och
miljotjanster. Bolaget har ocksa till foremal for sin verksamhet att
producera och forsalja energi fran fornyelsebara och miljévanliga
energikallor med anknytning till bolagets verksamhet. Bolaget &r
skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin &gare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i agarens stalle.

Verksamheten och det kommunala syftet
Bolaget har sitt sate i Lysekil.

Bolagets syfte &r att med iakttagande av kommunal likstéllighets-
och sjalvkostnadsprincip ombesdrja miljoriktig avfallshantering
och att tillhandahalla atervinnings- och miljétjénster i forsta hand
for att ombesorja angelagenheter som i dess avseenden kan
aligga Lysekils, Sotenas, Tanums och Munkedals kommuner
enligt miljdbalken och annan lagstiftning.

Rambo erbjuder sina &garkommuner och deras invanare miljo-
riktig avfallshantering och en néara och effektiv infrastruktur.
P& avfallsanldggningarna tillhandahalls enklare sortering och
behandlingsanordningar. EU:s beslutade avfallshierarki utgor
utgangspunkten i miljdarbetet och bolaget drivs enligt affars-
massiga och langsiktigt hallbara principer. Bolaget ansvarar
ocksa for framtagande av underlag till respektive agares
kommunfullméktige gallande beslut om renhallningsordning

- Faststédllande av borgensram for 1an upptagna av Rambo,
Tanums kommun

. Faststéllande av borgensman for 1an upptagna av Rambo,
Lysekils kommun

« Utokad borgensram Etapp B och C, Lysekils kommun

- Faststéllande av borgensman for 1an, Sotends kommun

+ Avfallsforeskrifter for Sotends kommun

« Avfallsforeskrifter for Lysekils kommun

« Renhallningstaxa 2026 fér Tanums kommun
Avfallsplan 2025—-2035 for Tanums kommun

« Avfallsplan 2025-2035 for Lysekils kommun

« Avfallsplan 2025-2035 for Sotends kommun

« Avfallsplan 2025—2035 for Munkedals kommun

Agarférhallanden

Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslan AB &r ett aktie-
bolag som bildades 1981 och &dgs av Lysekil, Sotenas, Tanum och
Munkedals kommuner.

Fordelning av aktiekapital

Aktiekapital, kr Andeli % Antal aktier Kvotvarde

och renhallningstaxa. Lysekils kommun 637 500 25 1275 500
Under aret har foljande drenden lamnats till bolagets dgar- Sotenas kommun 637500 25 1275 500
kommuners kommunfullméktige for beslut: Tanums kommun 637 500 25 1275 500
Munkedals kommun 637 500 25 1275 500
Flerarsjamforelse*
Beloppen visas i tkr. 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsaéttning 263 210 255354 225323 203 457 188 495
Resultat efter finansiella poster 26 869 36 112 15 033 8944 9883
Resultati % av nettoomséttningen 10,2 141 6,6 4.4 5,2
Balansomslutning 364 534 30171 234922 189 430 182 322
Soliditet (%) 46 49 50 56 55
Avkastning pa eget kapital (%) 17,09 27,25 13,36 8,65 10,33
Avkastning pa totalt kapital (%) 914 14,08 751 4,95 5,76
Kassalikviditet (%) 167,61 133,99 125,65 143,72 154,72
Medeltalet anstéllda 15 106 102 97 95
Justerat eget kapital 167 755 146 712 118335 106 686 99903

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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Viasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Under 2025 har Rambo genomfért flera viktiga utvecklings- och
investeringsinsatser inom milj6, insamling, digitalisering, IT och
HR. Arbetet har préaglats av fortsatta anpassningar till nya lagkrav,
forbattrad service till kunder och effektivisering av interna
processer.

Under aret har ett utredningsarbete kring Siviks dagvatten
genomforts for att uppfylla krav i miljétillstandet. | samband med
detta identifierades en tidigare okénd fororening vid anlaggning-
ens infart, vilket medfér behov av fortsatt utredning.

HR-arbetet har starkts genom outsourcing av Idneadministra-
tionen till SML I6neenhet, vilket minskar sarbarhet och skapar mer
robusta processer. HR-avdelningen har samtidigt forstarkts med
en HR-specialist for att mojliggéra ett mer strategiskt och langsik-
tigt arbete.

Utvecklingen av Mitt Rambo har fortsatt med fokus pa Mina Sidor,
dar privatkunder nu kan ta del av abonnemang, fakturor, témning-
ar och avvikelser samt uppdatera kontaktuppgifter. Férberedel-
ser har inletts for att under 2026 &ven visa slamabonnemang och
infora avisering infér slamtomning. Under aret pabdrjades dven
ett omfattande projekt for att fornya Rambos webbplats, baserat
pa externa kundenkéter och interna intervjuer. Genomférandet
planeras till 2026.

Arbetet med NIS2 pagar. Digital utbildning inom informations-
sdkerhet har beslutats och ska genomféras av samtliga medar-
betare. Flera verksamheter har paborjat arbete med kontinuitets-
hantering och leverantérsbeddmning for kritiska IT-system. En
omfattande forstudie av Microsoft 365 genomférdes och beslut
fattades om genomforande av projektet. IT-enheten forstarktes
under hdsten med en IT-projektledare.

Under aret fardigstéalldes en ny in- och utfart till Hogenés avfalls-
anlaggning som separerar tung trafik fran personbilar.

Vid Hasteskeds avfallsanlaggning har stora mangder schakt-
massor tagits emot for utfylinad, anlaggningen har fortsatt

god mottagningskapacitet. Pa Sivik har arbetet fortsatt for att
uppfylla det nya tillstandet avseende lakvattenrening med fokus
pa att anldgga en vatmark och rotzoner. | januari genomfordes
slutbesiktning och driftévertag av PFOS-anlaggningen pa Sivik.
Anldaggningsarbeten for kvavereningens gréna reningssteg har
pagatt och full reningseffekt bedéms uppnas efter cirka tre ar.
Ett forberedande arbete har ocksa gjorts infér att kunna anlagga
en utloppsledning i Saltd Fjord

Textilinsamlingen har varit utmanande till foljd av den nya lagstift-
ningen samt att entreprendren gatt i rekonstruktion. Producent-
ansvar for textilier infors 2028, vilket beddms ge mer stabila
forutsattningar.

Mottagandet av explosiva varor upphdérde i december vid
samtliga atervinningscentraler och bestkare hanvisas istéllet till
Polisen eller aterforsaljare.

Arbetet med fastighetsnara insamling har fortsatt i kommunerna.
| Munkedal har ytterligare cirka 1100 hushall fatt fyrfackskarl,
vilket innebar att 93,4 % av hushallen nu omfattas. | Tanum har
andelen hushall med fyrfackskarl 6kat med 2,7 % till 68,9 % da fler

privathushall forbattrat sina vagar. Inventeringar och forberedelser
har genomforts i Lysekils kommun av de fastigheter som @annu
inte har fastighetsnara insamling. Inférandet i flerbostadshus
fortskrider, men malen fér 2025 har inte fullt uppnatts, framst

pa grund av sjukfranvaro och att vissa fastighetsédgare invantar
lagkravet som trader i kraft 1 januari 2027.

Inférandet av obligatorisk utsortering av matavfall for verksam-
heter pagar. Dispens har ansokts hos Naturvardsverket for perio-
den 2026-2027. Under aret har nya avfallsforeskrifter antagits i
Lysekils och Sotends kommuner, medan beslut i Tanum och
Munkedal vantas under 2026.

Ett nytt avtal med Né&ringslivets Producentansvar (NPA) avseende
verksamhetsforpackningar tecknades med start i december.

Inom Rambos transportverksamhet genomfordes en organisa-
tionsféréandring och en trafikledare rekryterades. Sensorer pa
atervinningsstationernas behallare har bidragit till 2 400 farre
tdmningar och mindre transporter, vilket ger en mer resurseffektiv
drift. GPS-utrustning har installerats pa glasbehallare for forbatt-
rad uppfdljning och planering. Ombyggnation av tvd ADR-fordon
har genomférts med en kostnadsbesparing om cirka 2,0 mnkr per
fordon.

Byggnationen vid Tyfts avfallsanlaggning fardigstalldes i slutet av
aret och blir ny en utgangspunkt for Rambos transportverksamhet
i Tanums kommun. Investeringen bidrar till minskad miljopaverkan
och forbattrad arbetsmiljo. Ny utrustning vid WWT implemente-
rades under aret for sakrare drift och minskad arbetsbelastning.
Ett nytt ruttoptimeringsystem har inforts for effektivare och mer
miljdanpassad insamling.

Som en del av Rambos miljdarbete genomférdes upphandling av
ett eldrivet fyrfacksfordon efter ett tidigare lyckat test. Leverans
planeras till bérjan av 2026.

Resultat och stillning

Rambo redovisar for 2025 ett stabilt resultat som Sverstiger
budget, framst till foljd av hégre intdkter inom slam- och
insamlingsverksamheten samt genomférda effektiviseringar.
Samtidigt har lagre materialersattningar och 6kade kostnader
for vissa delar av verksamheten paverkat utfallet negativt.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 26,9 (36,1) mnkr, vilket
ar 9,0 (12,7) mnkr battre an budget. Nettoomsattningen visar en
positiv avvikelse om 6,7 mnkr, framst till foljd av 6kade uppdrag
inom tdmning av atervinningsmaterial fran foretag samt hégre
intdkter inom slamverksamheten fran bade hushall och foretag.
Materialersattningar for tra och metall har minskat och paverkar
intakterna negativt. Ersattningar fran Naturvardsverket avseende
hushallens férpackningar har 6kat nagot.

Pa kostnadssidan har stabila dieselpriser och effektiviseringar

lett till Iagre drivmedelskostnader om drygt 2,0 mnkr. Kostna-

der for reparationer och underhall av arbetsmaskiner har varit
cirka 0,4 mnkr hégre &n budget, framst pa grund av en aldrande
fordonspark medan motsvarande kostnader for lastbilar varit cirka
1,0 mnkr lagre. Lagre personalkostnader balanseras av 6kade
kostnader for inhyrd personal. Senarelagda investeringar har med-
fort Idgre avskrivningar och finansnettot ligger i nivd med budget.
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Arets investeringar uppgar till 70,0 (94,4) mnkr och soliditeten
uppgar till 46 (49) procent.

Foretagsledning och gemensam administration

Foretagsledning och gemensam administration omfattar kostna-
der for VD, styrelse, huvudkontor, ekonomi, HR, kommunikation,
IT, kundservice samt miljo och utveckling. Aven Rambos andel

i vindkraftverket pa Tyft ingar. Verksamheten redovisar en
positiv budgetavvikelse om 2,3 (1,0) mnkr, framst till foljd av
lagre personal- och IT-kostnader beroende pa senarelagda
rekryteringar och uppskjutna IT-utvecklingsprojekt.

Affarsomrade Avfallshantering

Avfallshantering driver fyra avfallsanlaggningar och sju ater-
vinningscentraler i &garkommunerna. Renhallningskollektiven
internfaktureras for behandling av hushallsavfall och kostnader
for atervinningscentraler. Affarsomradet redovisar ett rérelse-
resultat pa 6,8 (10,0) mnkr och investeringar om 31,0 (35,5) mnkr.
Resultatet har paverkats negativt av lagre materialersattningar
for tra och metall, minskande méangder blandat avfall samt 6kade
kostnader for farligt avfall och underhall av en aldrande maskin-
park. Storre investeringar har genomfdérts vid Sivik avfallsanlagg-
ning avseende PFOS- och kvéaverening (22,5 mnkr) samt ny

in- och utfart vid Hogenas (5,0 mnkr).

Renhallningskollektiv

Renhallningskollektiven ansvarar for kommunalt avfall och slam i
agarkommunerna och finansieras via taxor beslutade av respek-
tive kommunfullméktige. Sammantaget uppgar rérelseresultatet
till 8,0 (16,4) mnkr och investeringarna till 4,0 (32,2) mnkr. Resulta-
tet per kollektiv uppgar till 3,5 mnkr i Lysekil, 2,2 mnkr i Sotenas,
1,1 mnkr i Tanum och 1,1 mnkr i Munkedal. Positiv budgetavvikelse
forklaras framst av fler slambrunnstémningar, fler abonnemang
samt effektivare insamling. En st6rre investering har genomforts
avseende karl i samband med obligatorisk fastighetsnara insam-
ling i Munkedal (3,0 mnkr).

Affarsomrade Insamling

Insamling ansvarar for transport- och insamlingsverksamhe-

ten inom hushallsavfall, slam, férpackningar samt relaterade
tjanster. Verksamheten disponerar 45 fordon. Rorelseresultatet
uppgar till 9,8 (8,7) mnkr och investeringarna till 34,8 (26,7) mnkr.
Intdkterna dverstiger budget med 5,0 mnkr, framst till foljd av
okade uppdrag inom foretagsinsamling, slamverksamhet och
entreprendrsersattningar. Kostnaderna har paverkats av 6kade
kostnader for inhyrd personal, medan drivmedel och reparationer
visar positiva avvikelser. Storre investeringar har genomforts i
fordon (19,2 mnkr), WWT-utrustning (3,3 mnkr) samt ny etablering
i Tanums kommun (12,0 mnkr).

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osédkerhetsfaktorer

Under 2026 och de kommande aren stadr Rambo infor 6kade krav
kopplade till miljotillstand, lagstiftning och fastighetsnara insam-
ling, samtidigt som konjunkturférsvagning och férandrade ersatt-
ningsnivaer bedéms paverka verksamhetens forutsattningar.
Fokus ligger pa fortsatt miljoarbete, investeringar i anlaggningar
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och infrastruktur samt anpassning till framtida regelverk.

Under 2026 fortséatter utredningsarbetet kring den férorening
som pavisats vid Siviks avfallsanldggning, med malsattning att
identifiera orsak och majliga atgarder. Parallellt inleds arbete infor
ansdkan om nytt milj6tillstand for Hogenas avfallsanlaggning, dar
utredningar av vattenstrommar och recipienter utgor en forsta
etapp.

De ekonomiska forutsattningarna bedoms bli mer utmanande
kommande ar till foljd av forsvagad konjunktur, hardare konkur-
rens, farre byggstarter samt 6kande mottagningsavgifter och
minskande materialersattningar for tra och metall. Kostnaderna
for brannbart restavfall okar kraftigt.

Miljdarbetet fortsatter med planerade biofonster pa sluttackta
deponier i Munkedal/Hastesked och Tanum/Tyft for att hantera
metangasproblematik. Lakvattenprojektet vid Sivik fardigstalls
under 2026, inklusive utloppsledning till Salto fjord och efterféljan-
de utvardering som ska redovisas till miljoprovningsdelegationen.

Under aret installeras solceller med batterilagring pa Miljohallen
vid Hogenas avfallsanlaggning. Vidare intensifieras aterbruk
inom bygg- och rivmaterial samt andra materialslag, bland annat
genom uppférande av nya byggnader vid Hogenés atervinnings-
central.

Avfallshanteringen kommer att inféra sa kallade POOL-tjénster for
att minska beroendet av inhyrd personal och sékerstilla tillgang
till rétt kompetens. Samtidigt fortsatter utredning av framtida
behov av materialplanerare och hjullastare, dér val av drivmedel
bedoms fa stor paverkan pa verksamheten.

Inom insamlingen paborjas forberedelser for flytt till Hogenéds
avfallsanldggning under 2027. Under 2026 fortsatter dven info-
randet av fastighetsnara insamling. | Lysekils kommun pabérjas
utbyte till fyrfackskarl for cirka 1 500 hushall, och arbete fortsatter
for hushall med gemensamma kérl i bade Lysekils och Munkedals
kommuner. Stora utmaningar kvarstar under 2026—2027 for att
fullt ut uppfylla lagkraven, sarskilt i omraden med gemensamma
I6sningar och i skargardsmiljoer i Tanums kommun d&r utrymmes-
brist begrénsar mojligheterna till full utsortering.

Arbetet med utsortering av forpackningar i flerbostadshus fortsat-
ter i samtliga kommuner. Efter 2027 bedéms ersé&ttningsnivaerna
for insamling vid atervinningsstationer forsamras, vilket kan med-
féra behov av 6versyn av befintliga insamlingsplatser. Eventuella
utokningar av fraktioner bedéms paverka renhallningstaxan.

Slutligen finns ett behov av att revidera fordonsflottan i Lysekils
kommun for att uppna en mer &ndamalsenlig och enhetlig insam-
lingsstruktur i samtliga &garkommuner.

Miljopaverkan

Rambos verksamhet med hantering och behandling av avfall,
samt yrkesmassig transport, krdver en lang rad tillstand. De vikti-
gaste &r miljctillstanden fér Rambos fyra avfallsanlaggningar samt
tillstandet att transportera och hantera alla typer av avfall, fran
hushallsavfall till farligt avfall. Dar till kommer krav i en rad olika
lagar och forordningar sa som Avfallsférordningen, Forordningen
om deponering av avfall, Férordningen om producentansvar

for forpackningar med flera. Under de senare aren har det skett

en rad forandringar i sdvéal den europeiska som den nationella
lagstiftningen vilket har paverkat forutsattningarna for foretaget,
men aven medfort en stor forandring for vara kunder. Genom

att aktivt delta i bransch- och intresseorganisationer verkar bola-
get for att paverka utvecklingen av lagstiftningen pa ett positivt
satt samt far vagledning kring hur nya regelverk ska tolkas och
implementeras.

Med stod fran det certifierade ledningssystemet for miljo, kvalitet
och arbetsmiljo samt regelbundna kontakter och tillsynsbesok
fran ldnsstyrelsen och andra myndigheter haller Rambo kontinu-
erlig kontroll pa att tillstdnden &r aktuella och relevanta for foreta-
gets verksamhet samt att avsikten i tillstanden efterlevs.

Miljctillstanden fér anldggningarna ar inte tidsbegréansade men &r,
for tre av avfallsanldggningarna, fran 80- och 90-talen och speg-
lar den tidens avfallshantering. Till foljd av detta finns behov av
omprovning. Beslut om ett nytt tillstand for Siviks avfallsanlagg-
ning erhdlls under varen 2018, vilket innebar en rad férandrade
och nya villkor och darmed dven férandring av verksamheten.
Rambo tog det nya tillstandet i bruk under 2020 och arbetar
intensivt med tillstandets utredningsvillkor kring bland annat
lakvattenrening.

Férandringar i eget kapital Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2 550 000 15960 000 56 803 868 9199 010 66 002 878
Resultatdisposition enl. beslut av arsstdmma 9199 010 -9 199 010
Utdelning till aktiedgare -255 000 -255 000
Arets vinst 10 164 576 10 164 576
Belopp vid arets utgang 2550 000 15 960 000 65 747 878 10 164 576 75912 454
Resultatdisposition
Férslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans férfogande star
balanserad vinst 65 747 878
arets vinst 10 164 576
75912454
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 255 000
i ny rakning dverfores 75 657 454
75912 454

Styrelsen anser att utdelningsforslaget ar forenligt med forsiktig-
hetsregeln i 17 kap.38 aktiebolagslagen enligt foljande redogo-
relse:

Utdelningen utgoér mindre &n 1% av bolagets fria kapital och
bedoms inte utgora ndgot hinder for bolaget att fullgéra sina
forpliktelser eller investeringsplaner pa kort och lang sikt.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

RAMBO AB ARSREDOVISNING 2025 225




Resultatrakning

RORELSENS INTAKTER M.M. Not 2025 2024
Nettoomséttning 263210 306 255 354 036
Ovriga rérelseintakter 2117 855 4 592 876
Summa rorelsens intakter 265 328 161 259 946 912
RORELSENS KOSTNADER

Fornddenheter och 6vriga externa kostnader 3,4 -122 122 617 -122 634 552
Personalkostnader 5 -82 181 604 -75 952 997
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -31 098 541 -24 770 719
Ovriga rérelsekostnader -201 513 -
Summa roérelsens kostnader -235604 275 -223 358 268
Rorelseresultat 29723886 36588 644
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 707 021 1207 290
Réantekostnader och liknande resultatposter -3562 083 -1 683 517
Summa resultat fran finansiella poster -2 855062 -476 227
Resultat efter finansiella poster 26 868824 36 112 417
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsattning till periodiseringsfond -4 300 000 -3 900 000
/i\terf('jring fran periodiseringsfond 135000 506 000
Forandring av avskrivningar utéver plan -9793 000 -21 097 000
Summa bokslutsdispositioner -13 958 000 -24 491 000
Resultat fore skatt 12 910 824 11621417
Skatt pa arets resultat 6 -2 746 248 -2 422 407
Arets resultat 10 164 576 9199 010
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Balansrakning

TILLGANGAR Not 2025 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgadngar

Byggnader och mark 7 75 361 033 58 271 333
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 8 354 793 320033
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9 169 868 859 164 274 974
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 10 23720470 7919934
Summa materiella anldggningstillgangar 269 305 155 230786 274
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran " - -
Summa finansiella anldggningstillgangar - -
Summa anlaggningstillgangar 269 305 155 230786 274
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33326 842 19 145 262
Ovriga fordringar 677 241 1 600 399
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 21 403 481 23925 280
Summa kortfristiga fordringar 55 407 564 44 670 941
Kassa och bank

Kassa och bank 13 39811 189 26 253717
Summa kassa och bank 39811 189 26 253 717
Summa omséttningstillgangar 95 218753 70924 658
SUMMA TILLGANGAR 364 523908 301 710 932

RAMBO AB ARSREDOVISNING 2025 27




Balansrakning Kassaflodesanalys

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025 2024 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2025 2024
Rorelseresultat 29723 886 36 588 644

e e Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 30835652 23 034 906

Bundet eget kapital Erhéllen rénta m.m. 707 021 1207 290

Aktiekapital 14 2550000 2 550 000 Erlagd rénta 3562083 1683517

Reserviond 15960000 15960000 Betald inkomstskatt -2273 416 726 322

Summa budget eget kapital 18510000 18510000 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 55 431060 58 421001

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 65 747 878 56 803 868 KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Arets resultat 10 164 576 9199010 Minskning (+) /6kning (-) av kundfordringar -14 181 580 7 623 507

Summa fritt eget kapital 75 912 454 66 002 878 Minskning (+) /6kning (-) av fordringar 3435178 -12'755 494
Minskning (+) /6kning (-) av leverantorsskulder 3854 681 2930506

Summalegetkapital 94422454 84512878 Minskning (+) /6kning () av Kortfristiga skulder 2454 206 117 045724
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 085 133 39 173 796

OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfond 15 11 639 000 7 474 000 INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 80 656 000 70 863 000 s el s B e e [ T e 7 145 972 _

Summa obeskattade reserver 92295000 78 337000 Forvéirv av byggnader och mark 8 19 059 919 -15 887 950
Forvarv av maskiner och andra tekniska anldggningar 9 -30 865 196 -71 728 138

AVSATTNINGAR Forséljning av maskiner och andra tekniska anldggningar 674 400 1760 680

Uppskjuten skatteskuld " 40972 - Forvérv av pagdende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldaggningstillgdngar 10 -19 957 846 7919934

Ovriga avséttningar e 4445000 SR ol Kassafléde fran investeringsverksamheten -69 354 533 -93 775 342

Summa avsattningar 4485972 4 445 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

LANGFRISTIGA SKULDER Uttagna lan 55 000 000 57 038 000

Skulder till kreditinstitut 17,23 116 509 440 81484 862 T ing v skuld 17918 129 -9889 689

Summa langfristiga skulder 118502940 H Al G Utbetald utdelning -255 000 -255 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 826 871 46 893 311

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 17,23 18 587 921 16 530 628 Forandring av likvida medel 13557 741 7708 235

Leverantdrsskulder 20820 549 16 965 867 Likvida medel vid arets borjan 26 253717 33961 952

Aktuell skatteskuld 733280 320738

Ovriga skulder 2627 126 6323818 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 39811 189 26 253 717

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 14 042 166 12 790 141

Summa kortfristiga skulder 56 811 042 52931 192

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 364 523 908 301 710 932
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Noter

Not 1| Redovisnings- och virderingsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 uppréattas arsredovisningen
med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for
poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
oséakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag for
transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallo-
tidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver
lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga leverantdrsskulder
redovisas till anskaffningsvarde.

Andra langfristiga vdardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av andelar i ekonomiska foreningar.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten redovi-
sas inledningsuvis till anskaffningsvarde med avdrag for aterbetalda
insatser. | efterfoljande redovisning redovisas andelarna till anskaff-
ningsvarde med beddmning av om nedskrivningsbehov féreligger.

Intdktsredovisning

Intdkten redovisas till det verkliga védrdet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor intakten till nominellt
véarde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt
vid leverans. Avdrag gors for ldmnade rabatter. For tjdnsteuppdrag
pa I6panderédkning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intékt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller forbrukas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tilgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade

pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgangarna skrivs av linjart ver tillgangarnas bedémda nyttjande-
period forutom mark som inte skrivs av.
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Foljande nyttjandeperioder tillampas Antal ar
Byggnader
Byggnader uppférd efter inférandet av K3
— Stomme 50
— Fasad (inkl fonster, ytterdorrar) 30
— Tak 30
— Installationer 20
— Inre ytskikt 20
Byggnader uppférda innan inférandet av K3 25
Markanlaggningar 20
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skatte-
massigt gjorda avskrivningar redovisas som ackumulerade
overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget &r leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Elcertifikat

Elcertifikat som tilldelats bolaget fran Energimyndigheten fér produk-
tion av férnyelsebar el klassificeras som en immateriell omséttnings-
tillgdng da de kommer att I6sas in eller avyttras kommande ar.

Inkomstskatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter vérderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedémer Rambo om det finns nagon indikation
pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlaggningstill-
gangarna. Nedskrivning redovisas i resultatrdkningen under posten
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som &r anldggnings-
tillgangar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for vardepapper
och ovriga enskilda anldggningstillgangar som ar vasentliga.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell forplik-
telse till foljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och belop-
pen kan uppskattas pa ett tillforlitligt s&tt. Tidpunkten eller beloppet
for utflodet kan fortfarande vara oséker. En avséattning redovisas till
den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for
de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Not 2 | Uppskattningar och bedémningar Not 5 | Personal 2025 2024
Uppskattningar och bedémningar utvéarderas Idpande och baseras Medelantal anstallda
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa Medelantalet anstallda bygger pa av bolagetbetalda
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden. narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Bolaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av dessa kom- Medelantal anstéllda har varit; 115 106
mer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. —varav kvinnor 44 35
Avsattningen for slutligt omh&ndertagande av WWT-slam &r baserad —varavman 71 71
pa inméatta mangder befintligt slam, behovet av atgarder for hantering " eras
s Loner, ersattningar m.m.
av slammet och kostnaderna fér denna. . sirps .
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER Styrelsen och VD
Loner och erséattningar 1673579 1621940
Not 3 | Leasingavtal Pensionskostnader 238968 235993
— Operationell leasing leasetagare 2025 2024 1912547 1857 933
Under aret har foretagets Ovriga anstdllda
leasingavgifter uppgatt till: 4176540 3586790 LOneroch ersattningar 54 831 514 50 522 106
. - . . . Pensionskostnader 3156 923 2960 562
Framtida minimileasingavgifter for icke
uppségningsbara leasingavtal, forfaller 57988 437 53482668
till betalning enligt féljande; Sl e G TS
— Inom ett ar 3600216 3144232 “ocakostnader
— Mellan 2 till 5 &r 3385756 2213843 Summa styrelse och 6vriga 78 850 172 72 757 477
Summa 6985972 5358075
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
For bolaget inkluderar uppgifterna i denna not aven finansiella leasing-  pnta) styrelseledamoter 9 9
avtal, vilka redovisas som operationella. Férutom hyra av lokaler, avser .
. R - - . . . varav kvinnor 2 2
avtalen leasing av maskiner for tillverkning, inventarier och bilar for .
transportdndamal. Maskinerna leasas normalt pa fem &r med mojlighet ~ Varavman 7 7
till forlangning med ett ar i taget. Inventarier leasas pa fem ar med Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 1 1
mojlighet till utkop. Bilar leasas pa tre ar med mojlighet till utkop. varav kvinnor 0 0
varav méan 1 1
Not 4 | Ersittning till revisorer 2025 2024
. Not 6 | Skatt pa arets resultat 2025 2024
Ohrlings PricewatehouseCoopers AB
Revisionsuppdrag — 186223  Aktuell skatt -2 705 276 -2 422 407
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag = —  Uppskjuten skatt -40 972 (0}
Sl E ] - - Summa -2746 248 -2422407
Ovriga tjanster - -
Ernst & Young AB Avstamning av effektiv skatt Belopp Belopp
Revisionsuppdrag 50 500 45000 Resultat fore skatt 12910 824 11 621 417
Ovriga tjanster = 12 800
Skatt enligt gallande skattesats
Cedra AB (20,6%) 2060% -2659630 2060% -2394012
Revisionsuppdrag 181 000 —  Ejavdragsgilla kostnader 013% 16219  0,05% 5668
Ej sk liktiga intak -0,01% 1862  -0,05% 5548
Summa 231500 244023 o cceteplkigainiader
Skattemassiga justeringar 0,32% -40972 0,00% (0]
. X . Schablonintékt periodiseringsfond 0,23% -30177 0,19% -22 021
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade - e o
.. .~ N 9 Tillagg pa aterford periodiseringsfond ~ 0,00% -1112 0,05% -6 254
revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitets-
20,64% -2746248 20,84% -2422407

sakringstjanster. Ovriga tjénster &r sddant som inte ingér i revisions-
uppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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forts. Noter

Not 10 | PAagaende nyanldggingar och férskott avseende

Not 7 | Byggnader och mark 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 104979602 89091652
Inkép 19059919 15887950
Forséljningar/utrangeringar -41 619 -
Omklassificeringar 3854847 -
Utgaende ackumulerade 127 852 749 104 979 602
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -46 708 269 -42 786 020
Forsaljningar/utrangeringar 30 106 -
Ombklassificeringar -939 486 -
Arets avskrivningar -4 874 067 -3922 249
Utgdende ackumulerade avskrivningar -52 491 716 -46 708 269
Utgaende redovisat varde 75361 033 58271333
Redovisat véarde byggnader 22736276 16130 390
Redovisat vérde markanlaggningar 51908 427 41424613
Redovisat varde mark 716 330 716 330
Summa 75361033 58271333
Not 8 | Nedlagda kostnader

pa annans fastighet 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 1194 546 1194 546
Inkdp 145 972 -
Utgdende ackumulerade 1340518 1194 546
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -874 513 -761 622
Arets avskrivningar -111 212 -112 891
Utgdende ackumulerade avskrivningar -985 725 -874 513
Utgaende redovisat varde 354 793 320033
Not 9 | Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérde 292729609 232260 394
Inkép 30865196 71728138
Forsaljningar/utrangeringar -9013259 -11 258923
Ombklassificeringar -13 689 130 -
Utgaende ackumulerade 300892419 292729609
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -128 454 635 -118 953 112
Férséljningar/utrangeringar 8554 286 11 234 056
Omklassificeringar 14 990 051 -
Arets avskrivningar -26 113262 -20735579
Utgaende ackumulerade avskrivningar -131 023 560 -128 454 635
Utgdende redovisat védrde 169868859 164 274 974
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materiella anldggningstillgangar 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 7919934 -
Inkop 19 957 846 6751434
Omklassificeringar -4 157 309 1168 500
Utgadende ackumulerade 23720470 7 919934
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat vérde 23720470 7 919 934
Not 11| Uppskjuten skatt 2025 2024
Byggnader och mark

Temporar skillnad -198 896 -
Uppskjuten skattefordran - -
Uppskjuten skatteskuld -40972 -
Summa -40 972 -
Not 12 | Férutbetalda kostnader

och upplupna intékter 2025 2024
Forutbetalda hyreskostnader 424 677 436 354
Forutbetalda leasingavgifter 358 668 217 201
Forutbetalda forsakringspremier 2411 145 2270176
Ovriga forutbetalda kostnader 4384732 1835319
Upplupna intakter 13824259 19166 230
Summa 21403481 23925280
Not 13 | Likvida medel 2025 2024
Banktillgodohavanden 39811188 26253717
Summa 39811188 26253717
Not 14 | Upplysningar Kvotvérde
om aktiekapital Antal aktier per aktie
Antal/varde vid arets ingédng 5100 500,00
Antal/varde vid arets utgang 5100 500,00
Not 15 | Periodiseringsfond 2025 2024
Periodiseringsfond 2019 - 135 000
Periodiseringsfond 2020 522 000 522 000
Periodiseringsfond 2021 1019 000 1019 000
Periodiseringsfond 2022 898 000 898 000
Periodiseringsfond 2023 1 000 000 1 000 000
Periodiseringsfond 2024 3900 000 3900 000
Periodiseringsfond 2025 4300 000 -
Summa 11 639 000 7 474 000

Not 16 | Avsittningar 2025 2024 Not 20| Disposition av vinst eller forlust
Avséttning for slutligt omhandertagande Forslag till disposition av bolagets vinst
av WWT-slam 4445 000 4445000 1) arsstammans forfogande star:
Summa 4 445000 4445000 balanserad vinst 65 747 878
arets vinst 10 164 576
2 . at Summa 75 912 454
Not 17 | Langfristiga skulder 2025 2024
Styrelsen foreslar att:
Skulder till kreditinstitut 116 509 440 81484 862 till aktiedgarna utdelas 255 000
Amortering inom 1 ar 18587921 16530628 ; ny rakning éverféres 75 657 454
Amortering inom 2 till 5 ar 74988026 51727179 Summa 75912 454
Amortering efter 5 ar 41521414 29757 683
e ) o Styrelsen anser att utdelningsforslaget ar forenligt med forsiktighets-
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 18587921 16530628 regeln i 17 kap.38§ aktiebolagslagen enligt féljande redogérelse:
Utdelningen utgdr mindre @n 1% av bolagets fria kapital och bedéms
Not 18 | Upplupna kostnader och inte utg6ra nadgot hinder fér bolaget att fullgéra sina forpliktelser eller
forutbetalda intikter 2025 2024 investeringsplaner pa kort och Iang sikt.
L Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efter-
R aaoner 319883 312402 féljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
Upplupna semesterloner 4 417 667 4286 792
Berdknade upplupna arbetsgivaravgifter 1574 990 1435 420
Berdknad upplupen Ioneskatt 1593716 770 866 Not 21| Stillda sikerheter 2025 2024
Ovriga upplupna kostnader och ] N
férutbetalda intékter 5 835 960 5984661 Varaviegetforvar 8000000 8000000
Summa 14042 166 12790 141 Summa stéllda sdkerheter 8000000 8000000
Not 19 | Justering for poster som Not 23 | Skulder som avser flera poster 2025 2024
inte ingar i kassaflodet 2025 2024
e Foretagets banklan om 135 097 361 kr redovisas
Avskrivningar 31098 541 24770719 under foljande poster i balansrakningen.
Vinst vid férséljning av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar 464400 1760680 Ldngfristiga skulder
Férlust vid forsaljning av materiella och Ovriga skulder till kreditinstitut 116 509 440 81484862
immateriella anlaggningstillgangar 201 513 —  Kortfristiga skulder
Ovriga poster - 24866  Ovriga skulder till kreditinstitut 18587921 16530628
Summa 30835654 23034905 Summa 135097 361 98 015490
Not 22 | Férindringar i eget kapital Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2550000 15960 000 56 803 868 9199 010 66 002 878
Resultatdisposition enl. beslut av arsstémma 9199 010 -9199 010 -
Utdelning till aktiedgare -255 000 -255 000
Arets vinst 10 164 576 10 164 576
Belopp vid arets utgang 2550000 15 960 000 65 747 878 10 164 576 75912 454
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forts. Noter

Not 24 | Renhallningskollektiv

Nedan redovisas respektive renhallningskollektivs ekonomiska stéllning.

| denna ingar bade externa och interna intdkter och kostnader.

/:\rsredovisningens innehall blev klart 2026-02-03,
Lysekil, den dag som framgar av var elektroniska signering.

tkr Lysekil Sotends Tanum Munkedal

Intékter 58 629 43 641 62 606 31596

Abonnemang 47 798 34514 48 142 25321

Ersattningar Naturvardsverket 8524 6168 10 425 4712 .. .

Ovriga intikter 2307 959 4038 e Lars-Arne Staxang Roger Siverbrant Mats Andresen
Ordférande Verkstéllande direktér

Kostnader -54 165 -40 481 -60 004 -30513

Arrende -3529 -3036 -5 175 -1 569

Entreprendrerséttning renhallning/slam -23 184 -16 056 -27 242 -14 134

Avfallshantering -8 690 8332 8132 5755 Valter Granberg Stig Roos Mikael Kettil

Avc -4 027 -3597 -6 138 -1720

Ovriga kostnader -9993 -4 190 -5242 -3615

Personal - - - -

Avskrivningar -997 -2 451 -4 146 -1 654

Overhead 3745 23819 3929 2066 Arne Mork Ingrid Almqvist Jan Petersson

Finansiella poster netto -930 -952 -1 456 1

Arets rérelseresultat 3535 2208 1145 1094

Ingdende ackumulerat resultat 10911 3846 -1 151 -1 052 . _—

o B Camilla Christiansson

Arets rorelseresultat 3536 2208 1145 1094

Utgaende ackumulerat resultat 14 447 6 054 -6 42

Anlaggningstillgangar

Ingdende varde enligt plan 2063 15 091 31180 4634

Ovriga justeringar samt dvertag Avs - - - -

Arets anskaffningar = = 671 3002

Arets avskrivningar enligt plan 997 2451 4146 1654 Var revisionsberattelse har Idmnats den dag som framgar av var elektroniska signering.

Utgaende véarde enligt plan 1066 12 640 27 705 5982 Cedra Sverige AB

Not 25 | Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

Not 27 | Definition av nyckeltal

Not 26 | Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang finns att rapportera.

Soliditet

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Roérelseresultat med tilldgg fér finansiella intdkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet
Omsdttningstillgangar exkl. varulager i procent av Kortfristiga skulder

Justerat Eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt 20,6 %
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven fér Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjsnster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anviand till exempel valideringstjinsten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Stig Roos

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-24 10:57:23 GMT+01:00
Transaktions-ID: 428c3151478741088a3b584b194ef1c7

Underskrift 3

Namn: Mats Andresen

Foretag: Rambo AB

Befattning: VD

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-24 10:58:38 GMT+01:00
Transaktions-ID: a0542912cee34e0495ad7bb60baedb01

Underskrift 5

Namn: Ingrid Almqvist

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-24 17:09:14 GMT+01:00
Transaktions-ID: fdded3c543dc43d38dd81e78c5bb042a

Underskrift 7

Namn: Lars-Arne Staxang

Féretag: Rambo AB

Befattning: Styrelseordférande

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-24 20:01:44 GMT+01:00
Transaktions-ID: df092c5ce86246a8b743d9eb1a5cedbe

Underskrift 9

Namn: Mikael Kettil

Féretag: Rambo AB

Befattning: styrelseledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-25 08:38:28 GMT+01:00
Transaktions-ID: 6f5b2fca7d424004a0351eee1fea419b

(HDHogia Signit
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Underskrift 2

Namn: Arne Mérk

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-24 10:57:43 GMT+01:00
Transaktions-ID: fceb82e9e6fb4f59a5e9d6cfc0429¢3f

Underskrift 4

Namn: Roger Siverbrant

Foretag: Rambo AB

Befattning: styrelseledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-24 11:26:13 GMT+01:00
Transaktions-ID: ba57b7f2cd9c4a5d9fcead5115e9648a

Underskrift 6

Namn: Valter Granberg

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-24 19:27:42 GMT+01:00
Transaktions-ID: 6260cf4f43654f55aa0f777¢c16fe867¢e

Underskrift 8

Namn: Camilla Christiansson

Féretag: Rambo AB

Befattning: styrelseledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-25 07:06:32 GMT+01:00
Transaktions-ID: 3ca69f7e582545f3823cd8b65ddb31e5

Underskrift 10

Namn: Jan Petersson

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-26 17:37:19 GMT+01:00
Transaktions-ID: e47768094c134b17bc712fc007b7ea09

Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkénts av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfoér inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 11

Namn: Daniel Larsson

Foretag: Cedra AB

Befattning: revisor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-02-27 11:32:52 GMT+01:00
Transaktions-ID: 9fc26b2cfee548ab9af34508ae9c9c9d

(HDHogia Signit
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Revisionsberattelse

& Cedra

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Regional avfallsanlaggning i mellersta Bohus- Ian Aktiebolag (RAMBO), org.nr 556211-9007

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen foér Regional avfallsanlaggning i mellersta Bohus- lan Aktiebolag (RAMBO) for ar
2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Regional avfallsanlaggning i mellersta Bohus- 1an Aktiebolag (RAMBO)s finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Regional avfallsanlidggning i
mellersta Bohus- l1an Aktiebolag (RAMBO) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gobra nagot av detta.

Sida 1(3)

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Regional avfallsanlaggning i mellersta Bohus- lan Aktiebolag (RAMBO) for ar 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Regional avfallsanlaggning i mellersta Bohus- lan Aktiebolag (RAMBO) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skoétas pa ett betryggande satt.

Sida 2(3)
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forts. Revisionsberdittelse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkttren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Trollhattan den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Cedra Sverige AB

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor
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CEDRA SVERIGE AB 559513-6275 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-02-27 10:32:40 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sven Daniel Larsson

GRANSKNINGSRAPPORT

Granskningsrapport

Till bolagsstimman i Regional avfallsanldggning i mellersta Bohusldn Aktiebolag (RAMBO)

Org.nr 556211-9007

Till kommunfullméktige i Lysekils kommun, Munkedals kommun, Sotends kommun och

Tanums kommun f6r kinnedom

Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2025. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebér att vi har
planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsékra oss om att bolagets
verksamhet skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt

samt att bolagets interna kontroll 4r tillricklig.

Utifran genomford granskning bedomer vi att bolagets verksamhet skétts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit
tillrdcklig. Nagon grund for anmérkning mot styrelsens och verkstéllande direktdrens

forvaltning foreligger inte.

Revisionsredogorelse for utford granskning har upprittats och verldmnats till bolagets

styrelse.

Datum enligt digitala signaturer.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

DAN JAGEFELDT

Undertecknare
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Bolagsstyriiing

RAMBO AB ar ett aktiebolag som ags av
Lysekil, Munkedal, Soten&ds och Tanums
kommuner och som bildats med syfte att
fullgéra &garkommunernas skyldigheter inom
avfallshantering samt langsiktigt sékerstélla
en gemensam infrastruktur for avfalls-, ater-
vinnings- och miljétjanster med hog kvalitet
och leveranssékerhet.

Foremalet och syftet for bolagets verksamhet finns angivit i
Bolagsordningen. "Bolaget har till féoremal for sin verksamhet
att insamla, omhé&nderta, transportera och behandla avfall samt
att driva annan dérmed sammanhé&ngande verksamhet som
atervinnings- och miljtjanster. Bolaget har ocksa till féremal for
sin verksamhet att producera och forsalja energi fran fornyelse-
bara och miljévanliga energikallor med anknytning till bolagets
verksamhet.”

"Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunal likstal-
lighets- och sjélvkostnadsprincip ombesdrja miljoriktig avfalls-
hantering och tillhandahalla atervinnings- och miljétjanster

i forsta hand for att ombesédrja angelagenheter som i dess
avseenden kan aligga Lysekils, Sotenas, Tanums och Munkedals
kommuner enligt Miljébalken och annan lagstiftning” Rambos
bolagsordning antogs pa extra bolagstamman 2 mars 2018.

Kommunfullméktige i Rambos fyra &garkommuner har under
2014 antagit, ett fér Rambo géllande, dgardirektiv. | &gardirektivet
framgar att bolaget och dess verksamhet ska ses som en del av
kommunernas verksamhet och dar kraven pa styrning, insyn,
kontroll och uppfdljning &r densamma som for verksamheten

i forvaltningsform. For det fall att Bolaget, eller Bolaget genom
dess dotterbolag eller intressebolag, bedriver verksamhet som
enligt lag ska bedrivas pa affarsméssiga villkor ska kommunal-
lagens sjalvkostnadsprincip inte tilldmpas.

Verksamheten ska bedrivas effektivt, sékert och med Iag risk
och god intern kontroll. Bolaget ska, genom bolagsstémman,
arligen faststélla budget och strategi for verksamheten. Bolaget
och agarkommunerna ska arligen ha samradsmoten i form av
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dgarsamrad, ekonomiskt samrad respektive renhaliningssamrad.
Bolaget ska minst tva ganger per ar kalla till &garsamrad,
ekonomiskt samrad samt renhallningssamrad.

Regelverk for bolagsstyrning

Styrningen av bolaget foljer aktuella lagar och regler sa som:
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och Kommunallagen.
Darutdver finns en rad lagar och regler som Rambo féljer i sin
I6pande verksamhet sa som Miljdlagstiftning, Lagen om offentlig
upphandling med flera.

Arsstamma

Rambos hdgst beslutande organ &r arsstamman som utgors av
representanter fran dgarna. Arsstamman beslutar formellt bland
annat om:

e Faststéllande av resultat- och balansrékning.

¢ Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen.

Ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och
verkstéllande direktéren.

* Val av styrelse och revisorer.

Under 2025 hade styrelsen sammantrade 5 ganger samt studie-
besok pa samtliga av vara avfallsanlaggningar och insamlingen i
Lysekil.

Bolagsstimmans kompetens

| enlighet med bolagsordningen ska beslut i bland annat féljande
fragor alltid fattas av bolagsstdmman:

. Arligt faststédllande av handlingsprogram med
strategiska mal for de narmaste tre rakenskapsaren.

¢ Faststéllande av budget for verksamheten.
* Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant.

* Kop eller forsaljning av fast egendom 6verstigande
belopp av 20 mnkr per affarstillfélle.

e Beslutiannat drende av principiell betydelse eller
annat av storre vikt.

Bolagets site

Bolaget har sitt sate i Lysekils kommun.

Styrelse

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for Rambo och ska forvalta
foretagets angeldgenheter och aktiedgarnas intresse. Rambos
styrelse bestar av nio styrelseledamaéter och atta personliga
suppleanter. Av dessa utses atta av styrelseledamoterna och de
atta suppleanterna av agarkommunernas kommunfullmaktige.
Ordféranden, den nionde styrelseledamoten, utses av arsstam-
man. Agarkommunerna utser vart fjdrde ar vice ordférande.

Bolagstamman hdlls i Dingle i Munkedals kommun den 7 maj.

Urval av fragor behandlade av styrelsen
under verksamhetsaret

Under aret har styrelsen bland annat behandlat féljande fragor:
* Beslut om investering i ett eldrivet fyrfacksfordon.

¢ Beslut om investering av ett nytt slamfordon.

* Beslut om investering i ett nytt ADR-slap.

¢ Beslut om igangséattningstillstand for flytt av transport-
avdelningen i Sotends Kommun.

e Beslut om att foreslda Kommunfullmé&ktige i Munkedals kommun
att infor felsorteringsavgifter samt avgift for dverfulla karl.

Samtliga styrelsebeslut redovisas i styrelsens beslutslogg.

Verkstillande direktor

VD:s uppdrag framgar av VD-instruktionen. Rambos VD leder
verksamheten och &r foredragande i styrelsen men ingar inte
som ledamot. VD ansvarar for att ge styrelsen nédvandiga
beslutsunderlag.

BOLAGSST

Revisorer

Rambo genomgar arligen revision av savél en auktoriserad
revisor som av lekmannarevisorer. Auktoriserad revisor utfor en
revision av arsredovisningen samt styrelsen och VD:s forvaltning
i enlighet med aktiebolagslagen. Rambos lekmannarevisorer
ansvarar for att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges uppdrag.
Lekmannarevisorerna utses av respektive kommuns kommunfull-
maktige.

Fordelning av aktiekapital

Aktiekapital, kr Andel i % Antal aktier
Lysekils kommun 637 500 25 1275
Sotends kommun 637 500 25 1275
Tanums kommun 637 500 25 1275
Munkedals kommun 637 500 25 1275
Ledningssystem

Rambo innehar ett ledningssystem och ar miljocertifierat enligt
1ISO14001, kvalitetscertifierat enligt ISO 9001 samt arbetsmiljo-
certifierat enligt SO 45001.
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Styrelse och revisorer

Rambo ar ett kommunalt bolag med en politiskt tillsatt styrelse. Varje agarkommun

tillsatter tva ordinarie ledaméter och tva ersattare i styrelsen.

RAMBOS STYRELSE

LARS-ARNE STAXANG
Styrelseordférande

Fodd: 1956
Styrelseledamot sedan: 2019

Ovriga uppdrag: Riksdagsledamot fram till den 1 mars 2020,

ledamot Thordénstiftelsen.
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ROGER SIVERBRANT
(S), Lysekil
Vice ordférande

Fodd: 1950

Styrelseledamot sedan: 2019

Ovriga uppdrag: Ledamot kommunfullmaktige,
ledamot och gruppledare samhéllsbyggnads-
namnden, ledamot Radet for folkhalsofragor,
ordférande valndmnden.

VALTER GRANBERG
(M), Lysekil

Fodd: 1977

Styrelseledamot sedan: 2023

Ovriga uppdrag: Ersattare samhallsbyggnads-
namnden.

MIKAEL KETTIL
(S), Munkedal

Fodd: 1982

Styrelseledamot sedan: 2025

Ovriga uppdrag: Miljé & Samhéllsbyggnads-
namnd, Munkedals Bostéder AB,
Kommunfullmaktige.

JAN PETERSSON
(SD), Munkedal

Fodd: 1963

Styrelseledamot sedan: 2023

Ovriga uppdrag: Ledamot kommunfullmaktige,
ledamot kommunstyrelsen, ledamot valfards-
ndmnden, erséttare i valberedningen, ordférande
i fullmaktigeberedning for hallbar utveckling,
namndeman i tingsratten, styrelseledamot i
bostadsrattforeningen Gronskan.

STIG ROOS

(S), Sotenas

Fodd: 1956

Styrelseledamot sedan: 2023

Ovriga uppdrag: 1:e vice ordférande i miljé och bygg-
nadsnamnden, ordinarie ledamot i Tillgdnglighets- och
pensionarsradet, némndeman i Hovréatten for Véastra
Sverige.

CAMILLA CHRISTIANSSON
(M), Sotenas

Fodd: 1967
Styrelseledamot sedan: 2025
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sotendsmoderaterna.

ARNE MORK
(C), Tanum

Fodd: 1965
Styrelseledamot sedan: 2019
Ovriga uppdrag: Ordinarie ledamot i valberedningen,

ersattare i tekniska néamnden, erséattare i kommunstyrelsen.

INGRID ALMQVIST
(S), Tanum

Fodd: 1957

Styrelseledamot sedan: 2023

Ovriga uppdrag: Ledamot kommunstyrelsen, ersattare
miljo- och byggnadsnamnden, vice ordférande Tanums
hamnar.

STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSESUPPLEANTER

Gert-Ove Forsberg, Lysekil
Lars Axelsson, Lysekil
Michael Sandberg, Sotenés
Margareta Willbo, Sotenés
Anna-Lena Karlsson, Tanum
Jenny Corneliusson, Tanum
Kristian Grind, Munkedal

Leif Nilsson, Munkedal

AUKTORISERAD REVISOR

Daniel Larsson,
Cedra Sverige AB

LEKMANNAREVISORER

Elving Claesson, Sotenas
Dan Jagefeldt, Lysekil
Berit Karlsson, Tanum

Kjell Olseke, Munkedal

SUPPLEANTER
LEKMANNAREVISORER

Hakan Axelsson, Sotenas
Karl-Ake Berg, Munkedal
Lennart Bengtsson, Tanum

Dennis Zachariasson, Lysekil

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Mats Andresen
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