Rambo AB Styrelseprotokoll nr 5-2025

Protokoll (5/2025)
fort vid sammantrade med styrelsen for Rambo AB

Plats och tid

Datum: 2025-11-26

Tid: 09.00-14.30

Plats: Sotenas Kommun, Smégens Hafvsbad

Beslutande

Lars-Arne Staxang Ordférande

Roger Siverbrant Vice ordfoérande

Lars Axelsson, Lysekil Ersatter Valter Granberg

Stig Roos. Sotenads

Camilla Christiansson, Sotenas
Jan Petersson, Munkedal
Michael Kettil, Munkedal
Ingrid Almqvist, Tanum

Arne Mork, Tanum

Ovriga narvarande

Gert- Ove Forsberg suppleant, Lysekil
Jenny Stang Corneliusson suppleant, Tanum
Michael Sandberg suppleant, Sotenas
Margareta Willbo suppleant Sotenas
Leif Nilsson suppleant, Munkedal
Mats Andresen verkstallande direktor
Jaana Wikén Ekonomi/HR chef
Elisabeth Bargel Kommunikation- och digitaliseringschef
Magnus Kristiansson IT- projektledare
Joakim O Jansson AoC Avfallshantering
Rebecka Olsson Miljdingenjor

Elving Claesson Lekmannarevisor

§ 1 Formalia

Roger Siverbrant utses att justera dagens protokoll.

§ 2 Féregaende métesprotokoll
Foregaende motets protokoll var utskickat innan motet. Protokollet godkédnns och laggs till
handlingarna.

§ 3 Adjungeringar
Jaana Wikén
Elisabeth Bargel
Magnus Kristiansson
Rebecka Olsson
Joakim O Jansson
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§ 4 Rapporter

Biofdnster

Rebecka presenterade SWECOs utredning kring Biofonster samt de testprojekt Rambo bedrivit.
Deponigasen (metan) kan inte brytas ner naturligt och maste destrueras. Alternativt Biofonster ar
det som passar bast for att omvandla metangas till koldioxid som ger en mindre paverkan pa
atmosfaren. Arbetet planeras till 2027. Kommunerna ska bekosta investering samt drift, detta tas
lampligast genom den tidigare avsattning som gjort for sluttackning av deponi. Investeringen
berdknas grovt till 1,5 mnkr/deponi. Detta beror Hastesked och Tyft.

Explosiva varor AVC

Joakim presenterade de utmaningar och risker som finns med att samla in explosiva varor pa AVC.
Fortsattningsvis ska dessa varor lamnas till Polisen. Aterforsiljare tar emot salda varor i retur.
Inga andra kommunala AVC som vi varit i kontakt med tar emot eller har tillstand att ta emot
explosiva varor. 8/12 2025 slutar vi ta emot explosiva varor. Vi kommer att g& ut med information
via hemsida samt sociala medier.

Energieffektiviseringar
Joakim gick igenom de atgarder som kommer att géras under 2026:
Sviks avfallsanldggning
- Atgarda samtidig varmning och kylning
Optimera varmekurva franluftsvarmepump
- Information kring val av inomhustemperatur till personal — AVC bod K-center
Hogendis avfallsanldggning
- Andrainstillning fran "Auto" till "Heat" for luft/luftvirmepump
- Infor rutin for att stalla in pumpstopp
- Optimering varmekurva franluftsvarmepump
- Hall port stangd vintertid och ha insamling utomhus
- Optimera placering av narvarogivare for belysningsstyrning
- Felso6k temperaturstyrning av luft/luftvarmepump

Priser AVC — Besok av verksamheter samt obehériga

*  Ersattningar for metall och tra har gatt ned. Kostnader for brannbart material kommer
oka. Behandlingsavgift for plast har genererat 6kade kostnader. Priser pa farligt avfall har
Okat. Personalkostnader har ocksa 6kat under perioden.

* Detta sammantaget samt att vi under inte gjorde prisjusteringar under 2025 gor att vi
foreslar en hojning pa 10% fr o m 1/1 2026 att galla stafflad prislista for besék pa Rambo
AVC av Verksamheter och icke abonnenter.

* Hojningen om 15% for vagning ar nar kund endast vill vaga sitt fordon pa de installerade
fordonsvagar som finns pa Rambo anldggningar.

* Forslaget innebar ingen justering av pris for abonnenter.

Styrelsen beslutar att :
- hoja besoksavgiften pa AVC med 10% for foretag/icke abonnenter pa AVC fran den 1
januari 2026
- hoja avgiften for invagning pa vagen med 15%
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Microsoft 365

Elisabeth och Magnus presenterade varfor det ar nodvandigt att ga 6ver till Microsoft 365. Det
mojliggor ett effektivare arbetssatt, forbattrad kommunikation, sdkrare distansarbete,
informationsstyrning och sdkerhet och mycket mer. Idag har Rambo Office 2019 vilket inte ar
optimalt. Bolaget behdver ta ett steg fram och implementera Microsoft 365, planerat inférande
2027.

Lakvattenrening Sivik

Vatmarken och rotzoner haller pa att fardigstalla planteringen. Avtal ar skrivet med
sjoentreprendr, anldaggandet av sjoledningen planeras till vecka 4 2026. Slutbesiktning i maj. Leva
har medgivit en forlangd anslutningstid (2027-07-01) for rening av vatten till Langeviks
reningsverk, en villkorsandring kommer att goras.

Dagvatten
Utredningen presenterades for styrelsen och ytterligare en utredning behéver goras.

Utredningsuppdraget ar lamnat till Miljoprovningsdelegationen och vi ber om en foérlangd tid for
att komma tillrdtta med det alltfor lagt PH vardet i dagvattnet.

Agarsamrad
Protokollet skickades ut tva veckor innan motet. Samradet gav VD i uppdrag att utreda

mojligheten att flytta huvudkontoret samt tjanstepersoner och ledningsfunktioner inom
insamlingsverksamheten fran nuvarande placering i Dalskogen till Haby.

Utredning huvudkontor
Utredningen bordlades och en fortsatt diskussion med dgarna kommer ske under aret.

Internkontrollreglemente

Ett internkontrollreglemente ar ett styrdokument som faststélls av styrelsen.

Det reglerar hur bolaget ska arbeta med intern kontroll for att sakerstalla att verksamheten
bedrivs effektivt, rattssdkert och i enlighet med lagar, mal och riktlinjer.

En revidering av dokumentet foreslas dar ett fortydligande av vart kraven stélls for internkontroll
bor framga. Texten nedan laggs till i internkontrollreglementet:

Bolagsstyrelser har enligt kommunallagen (6 kap §6) och aktiebolagslagen (8 kap §4) det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive ansvarsomrdde. Bolagsstyrelsens
ansvarsomrdden framgdr av reglementet.

Styrelsen beslutar att:
- Faststélla internkontrollreglementet

Uppfdljning av internkontrollplan 2025

Kontrollrapporter presenterades kort och hur rutinerna fungerar

Inkép av IT utrustning

Rutinen fungerar bra, men den boér uppdateras sa att den blir enhetlig med rutinerna pa 6vriga
avdelningar inom bolaget. Just nu arbetar Central IT med att uppdatera den.

Lénehantering- utbetalning av I6n- Rutinen fungerar

Beredskap insamling

Rutinen fungerar men behdver utvecklas - For att sékerstalla att personalen kommer hem tryggt
vid nattarbete kommer de att utrustas med en klocka som vibrerar. Klockan anvands for att
kommunicera med chaufféren och kontrollera att hen svarar. Om chaufféren inte reagerar genom
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att stdnga av vibrationen skickas automatiskt ett larm till beredskapen. Pa sa satt minimeras
risken att chaufféren blir liggande utan hjalp och snabb assistans kan ges vid olycka eller liknande
situation

IT- och informationssdkerhet policy samt rutiner
Rutinen brister helt och bor atgdrdas — Med anledning av hog arbetsbelastning och brist pa
resurser har processen ej genomforts. Denna process kommer att ldggas in i internkontroll 2026.

Nya rutiner textilier
Rutinen brister helt och bér atgardas — Vi invantar producentansvaret och parallellt arbetar vi for
att hitta mojlighet for avsattning.

Nya rutiner lakvattenrening

Rutinen fungerar men behdver utvecklas - Rutiner for att driva reningsverk ar framtagna samt
rutiner for daglig tillsyn av reningsverk framtagna. Dessa fungerar bra.

Det kvarstar ytterligare processer i projektet for att utveckla rutinerna att omfatta tillsyn vatmark
etc. Foreslar komma med internkontrollplan 2026.

Uppfélining fordonsunderhdll

Rutinen fungerar bra men behdver utvecklas - Tidigare har cheferna gjort tillsyn tillsammans med
chaufféren en gang varannan manad. Eftersom det finns tids- och resursbrist, och fordonen ar
utspridda over flera kommuner vilket gor att ett tillsynsbesdk kan ta upp till tre timmar, dndras
rutinen. Framoéver kommer cheferna istdllet att géra planerade stickprovskontroller for att
sakerstalla att fordonsunderhallet foljer anvisningarna. Resultatet av dessa kontroller kommer att
foljas upp i internkontrollen 2026.

Uthyrning utrustning till kund

Rutinen fungerar bra - Vi har monterat GPS-enheter pa glasigloos vilket ger en god kontroll pa
lagersaldo samt behalles placeringar.

Styrelsen beslutar att:
- Godkanna uppfdéljningen av internkontrollplanen fér 2025

Internkontrollplan 2026

Forslag for internkontrollplan 2026 gicks igenom tillsammans med risk- och vasentlighetsanalysen.
De nya rutinerna/processerna som lades in i planen ar:

IT och informationssdkerhetspolicy, Uppfdljning fordonsunderhall projektkostnader och resurser
Microsoft 365, Lakvatten drift och projekt Sivik, Oljeavskiljare drift, Rutiner for 6vertid.

Styrelsen beslutar att:
- Godkanna risk o vasentlighetsanalys samt internkontrollplan 2026
- Inkludera rutinen fordonskontroll fran 2025 i internkontrollplan 2026

Taxor 2026
Renhallningstaxan indexregleras i samtliga dgarkommuner med 2% och slamtaxan regleras med
0,7% fran 1 januari 2026.

Det ar viktigt att taxan kan genomarbetas sa sent som mojligt pa aret da det blir en mer
traffsaker taxa gallande avtal, ersattningar, behandlingsavgifter, index mm blir kdnda.
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Revidering av taxa 2026 Munkedals Kommun

Argument for felsorteringsavgift och avgift for 6verfulla karl i renhallningstaxan For att uppna en
mer hallbar och kostnadseffektiv avfallshantering bor renhallningstaxan inkludera tva styrande
avgifter: en felsorteringsavgift och en avgift for dverfulla karl. Dessa avgifter ar inte bara rimliga ur
ett ekonomiskt perspektiv — de &dr ocksa avgorande for att fraimja miljiomedvetenhet och
ansvarstagande hos hushall och verksamheter.

*  Ett nodvandigt verktyg for att skapa en vilja att gora det enkelt for hushallen att gora ratt

* Varfor ska det vara enkelt att komma undan kostnader om man valjer att inte félja
samhallets intentioner om en hallbar avfallshantering och atervinning?

* Den som inte skoter sig skjuter dver kostnaden pa ndgon annan

* Avfall som gar till forbranning ar kostsamt, forpackningar som sorteras ut [lamnas
kostnadsfritt, dessutom far vi betalt for det

Att sortera sitt avfall handlar om att vdrna miljén och de som inte vill vara med att bidra bor stdr
fér de kostnader som uppstar

Styrelsen beslutar att:

- Foresla kommunfullméaktige i Munkedals Kommun att inféra avgift for felsortering (400kr) samt
avgift for dverfulla karl (300kr) i taxa 2026.

§ 5 Lopande verksamhet och beslutsfragor
a) Logglista
Logglistan gicks igenom och diskuterades.

Styrelsen beslutar att:

- Godkanna logglistan

b) Investeringar
Igangsattningstillstand for inkop av eldrivet 4- facksfordon

Styrelsen beslutar att:

- ge igangsattningstillstand for i ett (1) eldrivet fyrfacksfordon, under
forutsattning att bolagstamman godkanner budgeten for 2026

Igangsattningstillstand betongkant vid sorteringsplatta

Styrelsen beslutar att:

-Ge igangsattningstillstand for investeringen ”Betong lastkaj vid sorteringsplattan Sivik
Anldggning”, under forutsattning att den extra bolagstéamman bifaller budget 2026.

Igangsattningstillstand for investering i Byggnad for Ge o Ta aterbruk

Styrelsen beslutar att:
-Ge igangsattningstillstand for investeringen ”Byggnad for GE och TA Aterbruk bygg och riv
Hogenas AVC”, underforutsittning att den extra bolagstimman beslutar att bifalla budget 2026.

Igangsattningstillstand for byggnad, lagring av glas- och metallférpackningar
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Styrelsen beslutar att:

-Ge igangsattningstillstand for investeringen “Enklare byggnad (talt t ex) byggs 6ver lagringen av
glas och metallférpackningar Hastesked Anldaggning”, under férutsattning att den extra
bolagstamman bifaller budget 2026

Igangsattningstillstand — tak 6ver elektronik
Rambo’s anlaggning Tyft behover skydda sin fardigpackade elektronik utomhus med ett tak éver
konstruktionen dar elektronik férvaras.

* Miljorisker — Skadad elektronik kan borja ldcka miljofarliga @mnen som tungmetaller (t.ex.
bly, kvicksilver, kadmium) och flamskyddsmedel. Vaderskydd minskar risken att dessa
amnen sprids till mark och vatten.

» Sakerhet — BI6t eller skadad elektronik kan innebdra brandrisk eller risk for elektriska
stotar vid felaktig hantering.

»  Kvalitet pa atervinning — For att kunna atervinna metaller och komponenter effektivt
krdvs att materialet ar i sa gott skick som mojligt. Vaderskydd gor att insamlad elektronik
kan atervinnas med hogre kvalitet och mindre forlust.

Styrelsen beslutar att:

-Ge igangsattningstillstdnd for investeringen ” Tak 6ver elektronik pa Tyft Anlaggning”, under
forutsattning att den extra bolagstamman bifaller budget 2026.

Igangsattningstillstand fér talt — talt 6ver sorteringsplatta Svik

Pa Rambo’s anlaggning i Sivik uppstar stora problem néar fordon lossar sitt avfall pa
sorteringsplattan. Latt material som bland annat plast och papper blaser latt ivdg med vinden och
sprids bade inom omradet och ut i naturen. Byggnaden férhindrar nedskrapning.

Styrelsen beslutar att:

-Ge igangsattningstillstand for investeringen ” Talt 6ver sorteringsplattan pa Sivik Anlaggning”
under forutsattning att bolagstamman bifaller budget 2026

Igangsattningstillstand fér 1 st slamfordon och for ett nytt ADR slédp
Vi behover kontinuerligt fornya var maskinpark efterhand som fordonen, sldp etc. blir dldre
och uttjanta

Styrelsen beslutar att:

- Forutsatt att investeringsbudgeten for 2026 antas pa bolagsstamman den ges
igangsattningstillstand for investeringen av 1 st. slamfordon.
- Forutsatt att investeringsbudgeten for 2026 antas pa bolagsstamman den ges
igangsattningstillstand for investeringen av ett nytt ADR slap.

c) Borgen
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Ut6kning av borgensram Lysekils Kommun
Lysekil paborjade fastighetsnara insamling hemsortering i fyrfackskarl redan 2016 men da pa
frivillig basis. Sedan dess har hemsorteringen utvecklats:

Under 2026 kommer Rambo AB att kora ut fyrfackskarl till hushall dar det finns framkomlighet for
fyrfacksfordon. Ovriga hushall far del i gemensamma karlskap.

Lagkrav fran regeringen

Regeringen har beslutat att kommunerna ska ta 6ver ansvaret for att samla in forpackningar fran
hushallen. Det innebar:

e Fran 1 januari 2024: Kommunen har fullt ansvar fér insamlingen.

e Senast 1 januari 2027: Alla hushall ska kunna sortera sina férpackningar och kommunen ska
hamta dem direkt vid bostaden, dar det ar mojligt.

For att klara detta behover bolaget:
e Kopa in fler karl och karlskap
e Gora storre investeringar an tidigare planerat

Styrelsen beslutar att:

* Rambo AB far ansoka om att Lysekils kommun utékar borgensramen med 11 miljoner kronor
for inkop av utrustning till fastighetsnara insamling (fyrfackskarl, karlskdp m.m.).

e Investeringen samt upptagande av krediter pa 11 miljoner kronor godkanns, under férutsattning
att kommunen fattar nédvandiga beslut.

e Ge igadngsattningstillstand att starta investeringen, under forutsattning att den extra
bolagstamman bifaller budget 2026.

Utdékning av borgensram Sotends Kommun

RAMBO AB behover ansbka om uttkad ramborgen fran Sotends kommun pa 8,9 mnkr. Bolaget
avser att finansiera flytt av bolagets transportverksamhet i Sotenas Kommun till Hogenas
avfallsanlaggning med ett 1dan om 15,0 mnkr. Investeringen mojliggor en strategisk flytt av
transportverksamheten till Hogenas avfallsanldaggning, vilket starker bolagets effektivitet,
arbetsmiljo och substansvarde.

Styrelsen beslutar att:

¢ Rambo AB far ansdka om att Sotends kommun utdkar sin borgensram med 8,9 miljoner kronor
for att kunna flytta transportverksamheten till Hogenas avfallsanlaggning. Detta géller under
forutsattning att kommunen fattar nédvandiga beslut och att den extra bolagsstimman
godkdnner budgeten for 2026.

¢ Godkanna investeringen och upptagande av krediter pa totalt 15 miljoner kronor, under
forutsattning att den extra bolagsstimman godkanner budgeten fér 2026.

e Ge tillstand att starta investeringen pa 15 miljoner kronor, under férutsattning att den extra
bolagsstimman godkanner budgeten fér 2026

Styrelsen beslutar att:
-Faststalla arsplanen (den 15 juni borjar métet 08.30 da det kolliderar med KF och ndmndsmoéte)

§ 6 Temadrenden
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- Budget och strategi 2026

Budget Budget Prognos Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 2026 2025 2025 2024 2023

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 263999 257107 258845 255354 225323
Ovriga rorelseintakter 1025 1523 1569 4 593 4 048
Summa intdkter 265024 258630 260414 259947 229372

Rorelsens kostnader

Fornodenheter och 6vr.ext kostnader -131349 -120250 -123417 -122635 -125556
Personalkostnader -87187 -85332 -83312 -75953 -69 263
Avskrivningar -35644 -32419 -31219 -24771 -19220
Ovriga rorelsekostnader 0 0 -92 0 -344
Summa kostnader -254 180 -238 001 -238040 -223359 -214 383
Rorelseresultat 10 843 20 628 22 374 36 588 14 989
Finansiella poster -3733 -2 833 -2 834 -476 44
Resultat efter finansiella poster 7110 17795 19540 36112 15033
varav overuttag/underskott

Renhallningskollektiv -2 187 3408 4331 16356 2787
Resultat efter finansiella poster exkl

Renhalningskollektiv 9297 14387 15209 19756 12246

Pagaende aktiviteter och projekt (Storre projekt)

* Inférande av resterande fyrfackssystem i Lysekil

* Inférande av forpackningsinsamling i resterande av flerbostadshusen
*  Flytt och nybyggnation for transportavdelningen i Tanum och Sotenés
* Lakvatten kvaverening, Sivik

* Lakvatten utloppsledning, Sivik

Tabellen nedan illustrerar investeringar for 2026

Budget Budget Tidigare Prognos Bokslut Bokslut

Belopp i Tkr 2026 2025 Beviljat 2025 2024 2023

Foretagsledning/gemensam adm. 0 0 0 160 0 o
Avfallshantering 22 880 41180 1650 36725 35 455 20 307
varav rening lakvatten Sivik kvdve+utloppsledning 14 000 30 000 0 22 560 0 0
Renhallningskollektiv 13 100 1200 0 3174 32199 16 602
varav karl Lysekil 10 900 0 0 0 0 0
Insamling 29 600 31276 5705 32099 26714 22 845
varav flytt transportverksamhet Sotends avfallsanlagg 15 000 0 . 0 0 0 0
Summa Investeringar 65580 73656 7355 72158 94368 59 754

Flerarsplan 2027-2028
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Strategisk utveckling av verksamheten — steg for steg mot framtiden

Som ett led i att effektivisera och framtidssakra verksamheten genomfors nu flera viktiga
forandringar inom transport- och kontorsstruktur. Flytten av transportverksamheten till Hogenas
avfallsanlaggning i Sotends kommun ar ett centralt steg i denna omstéllning och berdknas vara
fullt genomford under forsta kvartalet 2027. Den nya placeringen skapar battre
logistikforutsattningar, narhet till behandlingsanldaggning och 6kad samordning inom bolaget.

Parallellt med detta kommer planeringen av transportverksamhetens flytt i Munkedals kommun
att paborjas under samma period. Malet ar att skapa en mer sammanhallen och resurseffektiv
transportstruktur som moter framtidens krav pa hallbarhet.

Som en del av den langsiktiga strategin kommer dven en flytt av huvudkontoret att planeras.
Ambitionen ar att denna flytt ska vara genomférd senast 2028. Genom att samla
ledningsfunktioner och stodfunktioner pa en plats som béttre stodjer samverkan, innovation och
tillvaxt skapas forutsattningar for en starkare organisation. Dessa forandringar ar inte bara
logistiska — de ar en investering i framtiden. Genom att tanka langsiktigt och agera proaktivt
starker vi var férmaga att mota nya krav, forbattra arbetsmiljon och leverera dnnu battre
samhallsnytta.

Atervinningsstationerna (AVS)kommer att minska under 2027. Detta med anledning av att vi
infort fastighetsnara insamling i de allra flesta fastigheter vid ingangen av 2027, vilket minskar
behovet av AVS, vi kommer dven att f& en minskad ersattning fran Naturvardsverket. AVS:er
kommer endast att fa ersattning fér skrymmande forpackningar av plast och papper, 6vriga
fraktioner kommer inte att ge nagon ersattning. Det rader en stor osdkerhet kring
ersattningsnivaerna i nuldget da Naturvardsverket annu inte kommit med férslag till hur
ersattningsnivaerna ska se ut fran 2027-01-01.

Byggnation av Biofénster kommer att fardigstallas under 2027 pa Tyft samt Hasteskeds sluttackta
deponier. Mgjligheten att bygga en solcellsanldggning pa nagon av de sluttickta deponierna bor
ses dver

Styrelsen beslutar att:
- anta budget 2026 samt flerarsplan 2027-2028

§7 Ovriga fragor

- Michael S lyfte upp att dokumenten bér numreras och klassificeras per drende for att
enklare hitta i handlingarna da det ar valdigt manga dokument att halla reda pa. Samtliga
handlingar kommer att struktureras upp vid kommande mdéten sa det blir enklare att halla
en struktur.

- Avfallskunskap for politiker lyfts vid motet i februari 2026.

§8 Ndsta mote
2026-02-19 - Munkedal — lokal meddelas senare

Underskrifter
Lars-Arne Staxang Roger Siverbrant Mats Andresen
Ordférande Justerare Protokollférare
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