Rambo AB

Protokoll (3/2025)

Styrelseprotokoll nr 3—2025

fort vid sammantrade med styrelsen for Rambo AB

Plats och tid
2024-06-19
9.00-14.00

Tanum - Tanumstrand

Beslutande

Lars-Arne Staxdng

Roger Siverbrant

Valter Granberg, Lysekil
Margareta Willbo, Sotenas
Mikael Sandberg, Sotenas
Jan Petersson, Munkedal
Ingrid AlImqvist, Tanum
Arne Mork, Tanum

Ovriga narvarande

Mats Andresen

Jenny Stang Corneliusson
Leif Nilsson

Gert-Ove Forsberg

Jaana Wikén

Elisabeth Bargel

Elving Claesson

Berit Karlsson

Franvarande
Mikael Kettil

§ 1 Formalia

Ordforande
Vice ordforande

Ersatter Stig Roos
Ersatter Camilla Christiansson

Verkstallande direktor

suppleant, Tanum

suppleant, Munkedal

suppleant, Lysekil

Ekonomi/HR chef deltog fram till punkten arsbokslut
Kommunikation & IT - chef

Lekmannarevisor

Lekmannarevisor

Ledamot, Munkedal

Arne Mork utses att justera dagens protokoll.

§ 2 Foregaende motesprotokoll

Foregaende motets protokoll var utskickat innan motet. Protokollet godkénns och laggs till

handlingarna.

§ 3 Adjungeringar

Jaana Wikén, Elisabeth Bargel
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§ 4 Rapporter

Presentation NIS2 direktivet
Elisabeth Bargel presenterad arbetet med NIS2

NIS2-direktivet dr EU:s uppdaterade regelverk for att starka cybersakerheten i medlemslanderna.
Det ersatter det tidigare NIS-direktivet fran 2016 och innebar:

o Skérpta krav pa cybersikerhet: Organisationer maste genomfora riskanalyser, ha
incidenthanteringsplaner och sakerstalla kontinuitet i verksamheten.

e Fler sektorer omfattas: NIS2 innebér ocksa att betydligt fler sektorer omfattas av
lagstiftningen mot tidigare

¢ Ledningens ansvar: Foretagsledningar far ett tydligt ansvar att se till att reglerna f6ljs och
att cybersdkerhetskompetens finns.

e Tydligare incidentrapportering: Allvarliga IT-incidenter ska rapporteras inom 24 timmar
till nationella cybersakerhetsmyndigheter.

e Hardare sanktioner: Organisationer som inte foljer reglerna riskerar kdannbara béter

| Sverige vantas direktivet inféras genom en ny cybersiakerhetslag 2026.

Ekonomisk uppféljning tertial 1

Redovisat resultat totalt och prognos for helaret 2024
Periodens resultat uppgar till 6,5 mnkr att jamféra med budget 4,4 mnkr. Den positiva avvikelsen
pa 2,0 mnkr.

Prognosen for helaret beraknas ligga i niva med budget 18,0 mnkr, en positiv avvikelse pa 0,3
mnkr jamfért med budget 17,8 mnkr.

Materialersattningar och ersattningar fran Naturvardsverket avviker negativt fran budget medans
intdkter fran framst slam renhallning hushall och slamavvattning verksamhet avviker positivt
vilket sammantaget ger en budget i balans.

Bland kostnaderna avviker behandlingar/transporter avfall, drivmedel och reparation/underhall
fordon positivt jamfort med budget.

Intakter och driftskostnader ligger i niva med budget. Kostnader for avskrivningar ger en positiv
budgetavvikelse pa 1,0 mnkr for perioden vilket dels beror pa att budget inte ar periodiserad och
att investeringar framst inom Insamling for utrustning WWT och fordon sker senare under aret.
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2024

2025 Utfall Budget Utfall Budget Prognos
Belopp | thr jan-spril  jan-april Avvikelse jan-april 2025 2025 Avvikelse

Rérelsens intdkter

Nettoomsé&ttning 80493 80 153 340 82 538| 257 107 257 418 311
Ovriga rorelseintikter 588 508 80 2591 1523 1523 0
Summa intakter 81081 80 660 421 85 129| 258 630 258 941 311

Rarelsens kostnader

Férnddenheter och &vr. ext kostnader -37816 -38239 424 -35762|-120370 -120 430 -60
Personalkostnader -26220 -26242 22 -23563| -85212 -85182 30
Avskrivningar och nedskrivningar -9 800 -10806 1006 <7817 -32419 -32419 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -73836 -75288 1452 -67 142|-238 001 -238 031 -30
Rérelseresultat 7245 5372 1873 17987 20629 20910 281
Finansiella poster -750 -944 194 -77| -2834 -2834 0
Resultat efter finansiella poster 6 495 4428 2 067 17910] 17795 18076 281

Renhallningskollektiven
Ledning och

Belopp i tkr Utfall gem.adm Lysekil Sotends Tanum Munkedal

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 59172 0 17 891 12 631 18726 9925

Ovriga rorelseintakter 1 1

Interna intakter 5714 3664 663 407 587 392
Summa intdkter 64 886 3665 18553 13038 19313 10317
Rorelsens kostnader

Fornédenheter & 6vr ext kostnader -10 100 -33 -2909 -2010 -3320 -1829

Interna kostn for varor och tjanster -41737 -12 561 -8945  -13016 -7216

Personalkostnader -933 -743 -51 36 -175

Interna personalk/férdelningar -7 259 -2889 -1295 -983 -1376 -716

Avskrivningar -3132 -394 -817 -1380 -541
Summa kostnader -63 162 -3664 -17210 -12755 -19 055 -10477
Rorelseresultat 1724 1 1343 283 257 -160

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter 60 17 11 19 13

Finansiella kostnader -941 -119 -342 -471 -10
Finansiella poster -881 -102 -330 -451 2
Resultat efter finansiella poster 843 1 1241 -48 -194 -158
Periodens budget 884 12 551 451 -157 26
avvikelse -41 -11 690 -499 -37 -184
Budget helar 3408 0 1213 1868 310 16
Prognos helar 3408 0 1213 1868 310 16
Ackumulerat resultat 250101 12553 0 10911 3846 -1151 -1053
Ackumulerat resultat 250430 13394 0 12152 3798 -1345 -1211

Delarsrapporten ar utskickad till styrelsen.

Styrelsen beslutat att godkdnna delarsrapporten
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Information om justering av avfallstaxan 2026

Lysekil: Kommunfullmaktige har beslutat att kostnaderna for lakvattenrening i
fortsattningen ska finansieras via avfallstaxan. Det innebar att den nuvarande taxan
behover justeras under 2026 for att tacka de dkade kostnaderna.

| dagslaget finns ett ackumulerat 6verskott i avfallsverksamheten, men prognoser visar att
detta snabbt kommer att 6verga i underskott om ingen justering sker. For att sdkerstalla
en langsiktigt hallbar ekonomi och fortsatt hog kvalitet i hanteringen av avfall och
miljofarliga amnen, behover taxan justeras.

Ett konkret forslag ar dnnu inte framtaget, men en prelimindr bedémning visar att
hojningen kan landa pa cirka 300 kronor per hushall och ar. Mer information och exakta
belopp kommer att presenteras i samband med det formella forslaget

Munkedal: Avfallsverksamheten i Munkedals kommun visar for narvarande ett
ekonomiskt underskott. Trots detta planeras ingen hdjning av avfallstaxan under 2026.

For att hantera utmaningarna inom verksamheten, sarskilt kopplat till felsorterat avfall
och 6verfulla karl, kommer det att féreslas inforande av sarskilda tillaggsavgifter. Dessa
omfattar en felsorteringsavgift samt en avgift vid upprepade tillfallen av 6verfulla karl.
Syftet ar att forbattra avfallshanteringen, minska miljopaverkan och skapa en mer rattvis
kostnadsfordelning mellan anvandare.

Tanum: Renhallningskollektivens grundavgift i Tanums kommun gar just nu med
underskott, ungefar 3,9 miljoner kronor per ar. For att fa ekonomin i balans foreslar vi att
grundavgiften hoéjs med 200 kronor per hushall fran och med ar 2026.

Tekniska namnden tycker att héjningen ar hog och har bett oss att visa vad vi gor for att
forbattra och effektivisera verksamheten. Vi arbetar aktivt med att se dver hur vi kan goéra
saker effektivare, efter sommaren ska vi presenter de effektiviseringar vi gér samt den
foreslagna hojningen av taxan.

Rambo AB har ocksa ett mal om att underskott och 6verskott i avfallsverksamheten ska
balanseras inom tre ar. Det finns dock undantag for storre investeringar, som till exempel

nya insamlingssystem, dar aterbetalningstiden kan vara langre.

Genom att justera avgiften skapar vi battre forutsattningar for en fungerande
avfallshantering som ar hallbar — bade for miljon och for ekonomin

Ytterligare information och forslag till avgiftsmodell kommer att tas fram efter sommaren.
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| tabellen nedan gérs en Jimférelse av taxans grund- och hdmtavgift mellan kommunerna

Samlad
Kommun  Grundavgift = Hamtningsavgift = renhdliningsavgift
Lysekil L2323 1921 , 4244
Sotenas L2025 2279 ' 4304
Tanum 72| 2407 . 4119
Munkedal 2026 2279 4305

Styrelsen har mottagit informationen
Elfordon

For att forbattra avfallshanteringen och samtidigt ta steg mot en mer hallbar och
klimatvanlig verksamhet, har vi under sommaren hyrt in ett fyrfackselbil. Fordonet
anvands for att mota det 6kade behovet av tomningar under hogsdasongen.

Intresset for fyrfackskarl 6kar snabbare an vi raknat med, vilket gor att var nuvarande
fordonsflotta inte racker till. For att klara uppdraget och kunna erbjuda en fortsatt bra
service behover vi forstarka med ytterligare ett fordon, som i forsta hand ska anvandas i
Lysekil.

Vi behover dvervdga mojligheten att kopa loss fordonen for at klara den alltmer 6kade
mangden av fyrfackskarl i vara agarkommuner.

Satsningen ar ett steg i arbetet med att stalla om till en fossilfri fordonsflotta och méta de
krav som stélls pa en modern och miljévanlig avfallshantering.

Styrelsen har tagit del av informationen.

WWT- anlaggning

For att forbattra avvattningen av det slam som uppstar i produktionen pa Preemraff har
en ny centrifuganlaggning levererats och installerats. Investeringen ar ett viktigt steg i att
effektivisera hanteringen av processavfall och samtidigt méta miljokrav och
kundforvantningar.

Det aterstar fortfarande viss fardigstallande och installationsarbete fran entreprendren,
som arbetar pa uppdrag av Preem. Nar dessa moment ar avslutade kommer anldaggningen
att tas i drift.

Genom denna satsning starker vi var position som en palitlig partner inom industriell
slamhantering samtidigt som vi bidrar till mer hallbara och effektiva I6sningar inom
avfallsbehandling.
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Styrelsen har tagit del informationen

Fortsatt arbete med avfallsplanen

Rambo AB har lett arbetet med att ta fram en gemensam avfallsplan fér kommunerna.
Planen ar beslutad av kommunfullmaktige och handlar om hur kommunen ska minska
avfall och ta hand om det pa ett miljévanligt och smart satt. Den géller allt avfall som
kommunen ansvarar for — inte bara hushallsavfall — och berér hela kommunen: invanare,
foretag, forvaltningar och bolag.

Nu ar det dags att ga fran plan till verklighet. For att det ska bli bra kravs att arbetet med planen
fortsatter ute i kommunernas olika verksamheter.

Vid ett méte den 8 maj foreslog flera tjanstepersoner att Rambo skulle bli projektledare for att
genomfdora kommunens nya avfallsplan. Forslaget innebar att Rambo skulle samordna
arbetsgrupper, utbilda personal och leda gemensam kommunikation.

Men det uppdraget ligger utanfér Rambos ansvar, som framst handlar om att samla in och ta
hand om avfall. Att projektleda avfallsplanen krdver resurser som Rambo inte har i dag. Dessutom
far sddant arbete inte betalas med avfallsavgifter, utan ska finansieras med skattemedel.

Att |ata Rambo leda hela arbetet skulle ocksa kunna innebéra att bolaget far en roll det inte bor
ha — kommunens avfallsplan géller hela kommunen, inte bara renhallningen.

Rambo ar daremot positiv till att samverka i genomférandet och har redan boérjat arbeta med sina
delar i planen. Nu behdver ocksa kommunerna och deras bolag komma igang, sa att arbetet inte
tappar fart

Komplexitet — att leda kommuner och bolag i arbetet: Tvarsektoriella projekt dr ofta mer
komplexa dn projekt inom en enda organisation pa grund av olika intressen, mal, resurser och
kulturer

Behov av samordning: Kraver stark ledning, resurser och samordning for att hantera konflikter,
skapa gemensam forstaelse och sdkerstalla att alla 4r pa samma sida.

Forslag till beslut:
Styrelsen beslutar foresla kommunerna att:

- Varje kommun utser en egen projektledare.

- Rambo AB utser en projektledare for sina specifika delar.

- Projektledarna bildar en strategisk grupp for kunskapsutbyte och samordning

- Varje kommunalt bolag/férvaltning utser en avfallsansvarig som bistar projektledaren i
arbetet
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Digital utbildning politiker — Avfallsverige

Webbutbildningen riktar sig till dig som ar politiker i en svensk kommun, till exempel i teknisk
namnd eller styrelse for ett avfallsbolag. Den ger dig grundlaggande kunskap for att fatta
valgrundade beslut om avfallsfragor.

Utbildningen tar cirka 45 minuter, kan genomforas i egen takt och ar tillganglig i tre manader efter
registrering. Den passar ocksa bra att genomfdora gemensamt i ndmnder eller styrelser som ett

tematiskt arbetspass kring kommunens aktuella avfallsfragor.

Godkint insamlingssystem for matavfall

Godkant insamlingssystem kravs for ekologisk godsel: For att matavfall ska kunna anvandas som
gbdsel i ekologisk odling maste hela insamlingskedjan — fran insamling till behandling — vara
godkand av Jordbruksverket. Det géller dven anldaggningar som tar emot matavfallet.

Matavfallet samlas in i Rambos fyra dgarkommuner, transporteras till Uddevalla fér samlastning,
och foradlas darefter till slurry. Slurryn fors sedan till Renahav for rétning, dar biogodsel
produceras som restprodukt.

Godkadnnande fran Jordbruksverket kravs for att biogodseln ska fa anvdandas ekologiskt. Ansdkan
ar inskickad men @nnu inte godkand.

Styrelsen har tagit emot informationen

§ 5 Lépande verksamhet och beslutsfragor
a) Logglista
Logglistan gicks igenom och diskuterades.

Styrelsen beslutar att:
- Godkéanna logglistan

b) Investeringar

Tilldelningsbeslut fér byggnation pad Tyft
- Berdknad start 1 september
- Inflyttning berdknas till 2026-01-31 om allt I6per som beréknat
- Avtal sdgs upp med Tanums Maskinstation AB

c) Ovriga fragor
Uppdrag fran Tekniska ndmnder
En teknisk ndmnd i en kommun har begransade majligheter att ge ett kommunalt bolag ett
formellt uppdrag. Kommunala bolag ér sjalvstandiga juridiska personer och styrs fraimst genom
bolagsordning och dgardirektiv som faststalls av kommunfullméktige.

Kommunfullméaktige har ansvar for att ange andamalet med bolagets verksamhet och kan genom
agardirektiv styra bolaget. Daremot har en teknisk namnd inte direkt beslutanderatt 6ver bolaget,
utan kan endast paverka genom samverkan eller genom att féresla beslut till kommunfullmaktige.

Rambo tar dock garna fram material och rapporterar de som ndmnarna efterfragar

Styrelsen har tagit emot informationen
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§ 6 Temadrenden

Marknadens utveckling, kunder och konkurrenter

Styrelsen informerades om kommunernas begransade konkurrensmoéjligheter mot privata aktorer
som kan konkurrerar fritt 6ver kommungranserna, bland annat genom att skriva

nationella centralavtal med storre kunder.

Fortsatt konkurrens om chaufférer. Vi arbetar proaktivt och ar ute och visar upp oss och pratar
med olika aktoérer som riktar sig mot utbildning av chaufforer.

Priserna pa de olika materialen fluktuerar kraftigt viket géra att det &r svart att satta prognoser
inom vissa fraktioner. Bra ersattning pa tidningar men volymerna minskar. Metallpriset avsevart
lagre mot foregdende ar men budgeten halls. Minskade mangder av brdannbart avfall — beror
troligen pa inforandet av 4 — fackssystemet, vilket ar positivt.

* Inom slam verksamhet marknad ser vi en liten minskning av uppdrag i jamforelse med
samma period féregaende ar.

* | samband med att vi infor obligatorisk matavfall ser vi att verksamhetens intresse 6kar
for mer utsortering.

+  Avtalsférhandling med NPA — ACV samt anlaggning

Efterlevnad av upprdttade avtal -
* Avtalsdatabas - Hogia
* Attesterande och slutattesterande chefer har koll pa avtalen
* kontroll av avtalsuppfyllelse med entreprenér

Vi ser att privatpersoner beséker AVC oftare jimfort med forra ret och féretagen har mindre besék.

20241 jan t o m 31 maj

J Fran /Till > Hamburgsund Hogends |HasteskedMalmon |Sivik Skafté  [Tyft Totalt
Rambo - Verksamhet 64 997 211 13 833 179 530 2827
Rambo - Privatperson 2915 8289 4219 465 7745 2002 5278 30913
Totalt 2979 9286 4430 478 8578 2181 5808 33740
2025 1jan t o m 31 maj

J Fran /Till > HamburgsundHogends [HasteskeqMalmon |Sivik Skafto  [Tyft Totalt
Rambo - Verksamhet 56 849 177 4 779 185 435 2485
Rambo - Privatperson 3404 8702 4596 487 8384 2203 6071 33847
Totalt 3460 9551 4773 491 9163 2388 6506 36332

Naturvdrdsverkets foreskrifter om ersdttning till kommuner fér insamling av
férpackningsavfall som omfattas av producentansvar:

Agarkommunerna ir indelade i Kommungrupper:
Grupp 7. Munkedal

Grupp 8. Lysekil

Grupp 9. Sotends och Tanums Kommun

-342
2934
2592
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Nedan visas Naturvardsverkets ersdttningsmodell per kommungrupp:

Fast ersiittning per ar i kronor per hushall och samlokaliserade verk-
samheter som dir anslutna till fastighetsniira insamling beroende pa
boendekategori i respektive kommungrupp

, Boendckategori

Kommun. | Permanentboende | Permanentboende | Fritidiboende Fritidsboende

grupp bkl cospoktive | hushall respektive | hushill respektive | hushall respektive
sambokaliverad | samlokaliserad wamlokativerad | samlokaliserad
verksambet § verksambet | en- verkaambet | verkaambet | en-
fBerbartadhus och tvibestadshus | ferbostadshus och tvibostadshus

7 Papper: 140 | Papper: 303 Papper: 140 | Papper: 233
Plast: 140 Plast: 268 Plast: 140 Plast: 198
Glas: 58 Glas: 105 Glas: 58 Glas: 82
Metall: 35 Metall: 70 Metall: 35 Metall: 47

8 Papper: 222 Papper: 467 Papper: 222 Papper: 327
Plast: 210 Plast: 408 Plast: 210 Plast: 292
Glas: 82 Glas: 163 Glas: 82 Glas: 117
Metall: 47 Metall: 105 Metall: 47 Metall: 70

9 Papper: 210 | Papper: 327 | Papper: 210 | Papper: 245
Plast: 198 Plast: 292 Plast: 198 Plast: 222
Glas: 82 Glas: 105 Glas: 82 Glas: 93
Metall: 47 Metall: 82 Metall: 47 Metall: 58

Tabell 3

Fast ersilttning per ar i kronor per Hittillginglig insamlingsplats i

respektive kommungrupp

1 93 400

2 128 400

3 93 400

4 116 700

5 128 400

6 128 400

7 93 400

8 163 400

9 151 700

Arendereferens: 3309226
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Ersiittning for insamling vid atervinningscentraler

Tabell 4
Fast ersiittning per ar i kronor per atervinningscentral i respektive
kommungrupp
Kommungrupp Insamling av fGrpacknings- | Insamling av triférpack-
aviall av papper, plast, glas | ningar och dvrigt Brpack-
och metall ningsmaterial
1 93 400 49 000
2 128 400 49 000
3 93 400 49 000
Rl 116 700 49 000
5 128 400 49 000
6 128 400 49 000
7 93 400 49 000
8 163 400 49 000
9 151 700 49 000

Ersattningarna skiljer sig mellan kommungrupper eftersom den fasta delen av
ersattningen ar schablonbaserad och anpassad efter olika forutsattningar i olika typer av
kommuner. Naturvardsverkets foreskrifter (NFS 2023:14) bygger pa en modell dar
kommunerna delas in i grupper utifran faktorer som befolkningstathet, geografiska
forhallanden och insamlingsstruktur.

Den fasta ersattningen tacker bland annat kostnader for:

e Fastighetsnéara insamling (FNI) per hushall
e Insamlingsplatser och atervinningscentraler
e Samlokaliserade verksamheter

Eftersom kostnaderna for insamling varierar beroende pa exempelvis avstand, antal
hushall och typ av bebyggelse, far kommuner i olika grupper olika ersattningsnivaer. Den
rorliga delen av ersattningen — som baseras pa mangden insamlat material — ar daremot
densamma for alla.

Munkedal far lagst ersattning och Lysekil far den hogsta ersattningen utifran den modell
som Naturvardsverket tagit fram.

Det finns dock ett pagaende samtal inom branschen om behovet av att folja upp och utvardera
om schablonerna verkligen tacker de faktiska kostnaderna. Avfall Sverige har lyft fragan med
Naturvardsverket som i framtiden kommer att se 6ver modellen om det visar sig att ersadttningen
inte ar tillracklig eller rattvis.

10
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§ 7 Diskussionsdrenden
Fastigheter flytt av huvudkontor
En utredning presenterades och diskuterades i styrelsen géllande de olika alternativen.

Styrelsen vill att VD tittar narmare pa féljande:
- Ensamlad utbyggnadsmojlighet pa Siviks avfallsanlaggning, om huvudkontor samt
insamlingen i Dalskogen inryms pa Sivik
- Vad har vi for uppsagningstid om Rambo sdger upp avtalen?
- Tafram en grovkalkyl for Dalskogen och Sivik
- Vad ar kostnaderna kontra hyra? Hur mycket Ian kan vi ta foér befintlig hyra?
- En presentation och diskussion med dgarna i oktober

Utékat arrende vid Hdstesked — for béttre kontroll och framtida utveckling

Arctic Paper arrenderar i dag ett markomrade pa cirka 2 hektar vid Hastesked, ett omrédde som
ligger mitt i det storre omrade som Rambo AB arrenderar av Munkedals kommun. Eftersom
Rambo har miljotillstandet for omradet och ansvarar for rening av lakvatten, kan inte Arctic Paper
hantera avfall eller ta in andra aktorer — till exempel Stena Recycling — pa det satt de 6nskar.

For att fa battre kontroll 6ver omradet och underlatta framtida utveckling foreslas att Rambo tar
over hela arrendet fran kommunen. Det skulle ge flera fordelar:

e Minskade byggkostnader om transportavdelningen flyttas hit i framtiden

e Fardiga ytor som kan anvandas for mellanlagring och kompostering

e Mojlighet att samla all kompostering pa ett stélle, som en del av Rambos arbete med att
framstalla jord

e Forhindrar risk att Arctic Papers massor leder till att gallande miljotillstand 6verskrids

Genom att utoka arrendet far Rambo battre maojlighet att planera langsiktigt, samordna
verksamheter och utveckla omradet pa ett hallbart och effektivt satt

§ 80vriga fragor

Okad efterfrégan pd skolinformation om avfall — behov av resurser

Vi ser en tydlig 6kning i efterfragan pa att komma ut till skolor och informera om avfall och
atervinning. Ett nyligt besok pa Brastads forskola togs emot mycket positivt, och nu har vi fatt en
ny forfragan fran Tanums skola.

De vill att alla elever fran forskoleklass till arskurs 6, inklusive anpassad grundskola, far en
aldersanpassad genomgang om avfall. Forslaget inkluderar olika presentationer beroende pa
alder, dar de yngre far en enklare introduktion, och de aldre far lara sig mer om atervinningens
betydelse och hur vi alla kan bidra. Momenten ska ocksa innehalla praktiska 6vningar — som att
prova att sortera avfall pa ratt satt.

Detta ar ett viktigt och férebyggande arbete som hjalper barn att tidigt forsta avfallshanteringens
roll i samhallet och hur vi tillsammans kan minska vart avfall.

Tyvarr har vi i dagslaget inte tillrdckliga resurser for att genomféra en sa omfattande insats, dven
om behovet ar stort och tydligt.

Vi kommer att fortsatt géra mindre punktinsatser i man av resurser.

11
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§8 Ndsta mote
2025-09-23 i Lysekil

§9 Avslutning

Styrelseordférande tackade styrelsen och VD och 6vrig personal for ett mycket gott arbete.

Styrelseordférande lyfte sarskilt fram och gav ett extra berém till alla personal och énskade
alla en trevlig sommar.

Underskrifter

Lars-Arne Staxang
Ordférande

Arne Mork
Justerare

Mats Andresen
Protokollforare
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: Mats Andresen Namn: Arne Moérk

Foretag: 556211-9007 Befattning: Ledamot styrelse

Befattning: VD Identifieringsmetod: BankID SE

Identifieringsmetod: BankID SE Datum och tid: 2025-06-24 13:19:38 GMT+02:00

Datum och tid: 2025-06-24 12:57:10 GMT+02:00 Transaktions-ID: 9bca1818bce8477e9819f8cb2d1907f7

Transaktions-ID: db09320286f148bc9dbb796100772730

Underskrift 3

Namn: Lars-Arne Staxang

Befattning: Styrelseordférande

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2025-06-24 15:32:20 GMT+02:00
Transaktions-ID: 18f6c6113f0b40758f79e04c9da59806

(HD Hogia Signit


https://validate.hogia.signport.se/
https://support.hogia.se/22249.guide

		2025-06-24T10:57:10+0000


		2025-06-24T11:19:38+0000


		2025-06-24T13:32:20+0000




