Rambo AB Styrelseprotokoll nr 1-2024

Protokoll (1/2024)
fort vid sammantrade med styrelsen fér Rambo AB

Plats och tid

2024-02-21

10.00-15.30

Kungshamn - Kommunhuset

Dagen inledes med ett studiebesok pa Hogenas avfallsanlaggning 08.30

Beslutande

Lars-Arne Staxang Ordférande

Roger Siverbrant, Lysekil Vice ordférande

Lars Axelsson, Lysekil Ersatter Valter Granberg

Stig Roos, Sotenas, Sotenas

Thomas Strindeborn, Sotenés

Jan Petersson, Munkedal

Jenny Jansson, Munkedal Ersatter Asa Karlsson
Ingrid Almqvist, Tanum

Arne Mork, Tanum

Ovriga narvarande

Gert-Ove Forsberg Suppleant, Lysekil

Margareta Willbo Suppleant, Sotends

Mikael Sandberg Suppleant, Sotends

Mats Andresen verkstallande direktor

Jaana Wikén Ekonomi/ HR- chef Med till punkten arsbokslut

Stina Bergenheim Avfallsplanerare Med fram till punkten Avfallsplan
Kjell Olseke Lekmannarevisor Med till punkten arsbokslut
Daniel Larsson Revisor PWC Med till punkten arsbokslut

§ 1 Formalia

Thomas Strindeborn utses att justera dagens protokoll.

§ 2 Foregaende motesprotokoll

Foregaende motets protokoll var utskickat innan métet. Protokollet godkanns och laggs till handlingarna.
VD lyfte att styrelsen 6nskemal om att vagning av tomt fordon ska majliggéras och prissattas pa hemsidan.
Den ligger nu pa hemsidan under priser AVC

& 3 Adjungeringar
Jaana Wikén, Stina Bergenheim, Kjell Olseke, Daniel Larsson

§ 4 Rapporter

Redovisning och paskrift av arsredovisning

Ekonomichef redogjorde for arsbokslut 2023 innehallande 6versikt 6ver verksamhetens utveckling,
balansrakning, kassaflédesanalys och resultatrikning. Arsredovisningen kommer att skickas ut for digital
signering med Avancerad Elektronisk Underskrift (BanklID) efter motet.

Daniel Larsson (revisor PWC) féredrog revisionsberattelsen for rakenskapsaret och tillstyrkte styrelsens
forslag till vinstdisposition liksom att bevilja ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren for rakenskapsaret.

Kjell Olseke (lekmannarevisor) presenterade lekmannarevisionens granskningsredogorelse.
Lekmannarevisorernas samlade bedémning ar att bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt satt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.
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Styrelsen beslutar att:
- godkanna upprattat forslag till arsredovisning och féreslar att bolagets vinst disponeras pa
foljande satt:

till aktiedgarna utdelas: 255 000
i ny rakning 6verfores: 56 803 868
Totalt: 57 058 868

Styrelsen anser att utdelningsforslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3§ aktiebolagslagen
Enligt féljande redogorelse: Utdelning utgdr mindre an 1% av bolagets fria kapital och beddms inte utgora
nagot hinder for bolaget att fullgora sina forpliktelser eller investeringsplaner pa kort och lang sikt.

Avfallsplan
Stina Bergenheim redogjorde for avfallsplanens framfart samt gick igenom syfte, malomraden samt
tidsplan.

Tuff vinter fér insamlingen

Det har varit den tuffaste vintern pa lange fér insamlingen. Vi har haft 24st avakningar mellan 1 dec — 16
feb. Vintervaghallningen har varit mycket undermalig och pa manga végar har halkbekdmpning saknats.
Inga personskador har uppstatt. 5947 kunder har blivit drabbade av férseningar pa grund av undermalig
halkbekdmpning.

Bolagsstyrningsrapport

| rapporten har styrelserna sammanfattat hur arbetet bedrivs i bolagen och hur de efterlever styrande
direktiv sa som dndamalet i bolagsordningen, verksamhetens mal, dgardirektiv, uppdrag och intern
kontroll. Efter rapporten godkéants av styrelsen skickas den ut till &garkommunernas ekonomichefer.

Styrelsen beslutar att:
- Godkdnna bolagsstyrningsrapporten

Extra bolagsstimma 2023-12-14

Stdamman beslutade om budget 2024 och faststallde handlingsprogram med mal i enlighet med
budgetdokumntet. Stdmman beslutade att godkdnna upptagande av krediter och investering om 23,63
mnkr for finansiering av lakvattenrening etapp 2 pa Siviks anlaggning i Lysekils Kommun

Styrelsen har tagit emot informationen

Regeringsbeslut textilinsamling
Regeringen har fattat beslut om att stalla krav pa separat insamling av textilavfall, kravet galler fran 1
januari 2025.

- Ett steg mot en mer cirkular hantering av textilier i Sverige

- Att 6ka livslangden pa redan producerade produkter och att anvanda textilavfall som en viktig
resurs kommer ge positiva konsekvenser fér miljo och klimat, bade globalt och nationellt.

- kommunerna ska samla in hushallens textilavfall separat.

- Inget krav pa fastighetsnara insamling

- Information till hushall och verksamhetsutévare dar textilier uppstar

Rambo kommer att samla in textil genom att placera ut karl pd AvC.
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Upphandlingar
Rambo har genomfort féljande upphandlingar:

- Upphandling Dack, Tanum, Munkedal — Avtal tecknat med Brandt Lastvagnar (2024-04-01 — 2 ar)

- Upphandling trycksaker — Avtal tecknat med Risbergs Information & Media AB (2023-12-11 — 2ar)

- Upphandling Betongblock — Avtal tecknat med C3C Engineering AB (For mellanlagring av
férpackningar)

- Bemanningstjanster AVC, anlaggningar — Avtal tecknat med Uddevalla farmatjanst (2024-01-01 —
2ar)

- Bemanningstjanster AVC, anlaggningar — Avtal tecknat med Christian Skarp (2024-01-01 — 23ar)

- Avtal fér omlastning av forpackningsavfall — Avtal tecknat med NPA (Tillsvidare — 3 man
uppsagning)

- Avtal smabatterier — Avtal tecknat med El-kretsen (2024-01-01 — 3ar)

- Upphandling av talthall i Tanums Kommun

- Upphandling entreprenad lakvattenhantering, PEAB

Styrelsen har tagit del av informationen

Nyckeltal

Styrelsen gav VD i uppdrag 2023-11-28 att ta fram forslag till nyckeltal. Nyckeltalen presenterads vid
motet. Styrelsen vill Iagga till nyckeltalen resultat i relation till budget samt andra skarpa ekonomiska
nyckeltal som tydligt och enkelt synliggér ekonomin i bolaget.

Nyckeltalen kommer att presenteras och féljas upp varje tertial

Familjedag
Rambo hade en familjedag ar 2022 dar var personal bjods in tillsammans med slackt och vanner. Dagen
var populdr och bolaget avser att gora en familjedag med samma upplagg efter sommaren. Budget 140 tkr

§ 5 Lépande verksamhet och beslutsfragor
a) Logglista
Logglistan gicks igenom

Styrelsen beslutar att:
- Godkadnna logglistan

b) Igdngsdttningstillstand, Investeringar

Igangsattningstillstand for karl for nytt insamlingssystem i Tanums Kommun

Tanums kommunfullmaktige har beviljat borgen for investeringar i projektet som helhet motsvarande 57,4
miljoner kronor. Karlen med tillbehdr utgdér av denna summa 33,7 miljoner kronor for vilket detta
igdngsattningstillstand galler. For investeringar 6ver 500 tkr kravs igdngsattningstillstand fran styrelsen.

Styrelsen beslutar att:
- Ge igangsattningstillstand for investeringen om 33,7 mnkr for karl till det nya insamlingssystemet i Tanums
Kommun

Igangsittningstillstand fér vag mellan AVC och Gamla Brukstippen i Histesked

Gamla Brukstippen har utvecklats for att hantera trd, kompost, jordframstallan mm. Nu ar platsen redo for
att ta emot avfall direkt fran AVC besdkaren vilket blir enkelt fér vara besékare att gora ratt. Med vigen
kommer vi att nd en 6kad sdkerheten genom att skilja persontrafik fran tung trafik. En grind kommer att
sittas upp sa att obehdriga ej kan tilltrdda omradet nar AVC &r stangd.
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Styrelsen beslutar att:
- Ge igdngsattningstillstand for investeringen om 1 mnkr fér ”vag mellan AVC och Gamla Brukstippen
Hastesked”

Igangsattningstillstand for tak byte samt solcellsanlaggning pa Miljohallens tak

Taket pa miljohallen behéver bytas ut och samtidigt anlagges solceller pa taket. Solcellerna producerar

60 — 70 000 kWh/ar och berdknas na en sjalvférsorjningsgrad om ca.35% av den arliga férbrukningen av el
pa Hogends avfallsanldggning. Dagens forbrukning dr 150 000 kWh/ar.

Styrelsen beslutar att:
- Ge igangsattningstillstand for investeringen om 1,7 mnkr for “takbyte samt solcellsanlaggning pa
miljohallens tak i Hogenéas”

Faststédllande av arsplan for styrande aktiviteter

Styrelsen beslutar att:
- Faststalla arsplan for styrande aktiviteter

§ 6 Temaarenden

Personal och kompetens

VD presenterade personalbehov pa kort- och lang sikt samt eventuella tankar kring framfart gallande
Organisationens utmaningar.

Miljé och Kvalité — Malarbete 2024
Bolagets malarbete for 2024 presenterades och diskuterades.

Rutiner finns for framtagning av mal och handlingsplaner. Malen ska styra mot de malomraden som ar
beslutade inom bolaget. Strategiskt dvergripande langsiktiga mal utarbetas fér Rambo i stort, vilka stravar
mot bolagets vision. Utifran dessa langsiktiga mal utarbetas tydliga konkreta mal for verksamheten pa 1-
arsbasis. De kortsiktiga malen utarbetas for varje verksamhetsgren/avdelning tillsammans med
organisationens medarbetare. Pa detta satt skapas for alla anstallda en delaktighet i bolagets resa mot
visionen.

Pagaende utvecklingsprojekt

- Textilinsamling AVC — lagkrav fran 1 jan 2025, inget krav pa fastighetsnéra insamling — kostnad 50
tkr/ar

- Plastutsortering med syfte att nd en hogre atervinningsgrad av plast och undvika férbranning vilket
ger 6kade kostnader — kostnad 100 tkr/ar

- EDP- Foto — ett digitalt verktyg for chaufférerna att kommunicera avvikelser som ar kopplade till
kunddatasystem, vilket anvands av var kundservice och trafikledning. Nar chaufforerna stoter pa
avvikelser, som exempelvis karl som inte ar framdraget eller felaktig sortering vid hushallet, kan de
rapportera avvikelsen genom att dokumentera med ett foto som ar kopplas till kunden och
platsen. Detta ger en béttre forstaelse hos kund och ett bra diskussionsunderlag for att skapa
forstaelse for eventuella forbattringar — kostnad 28 tkr/ar

- Ny app for renhallning och avfallshantering - Befintlig teknisk plattform for befintlig appen maste
bytas ut da den fortsatt inte kommer att utvecklas av leverantor. | samband med byte av teknisk
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plattform vill Rambo fa mojlighet att tillféra nya funktioner som skapar ytterligare varde hos kund
och som ocksa férenklar och effektiviserar hantering hos Rambo — kostnad implementering 75+
240 tkr, driftskostnad 48 tkr/ar

§ 7 Ovrigt

Pension pa arvode

I Lysekils Kommuns riktlinjer gallande arvoden till ledaméter framgar det att ledamoterna ska fa avsatt
pension pa det belopp de intjanar genom arvode. Bolaget kommer inte att avsatta beloppen om 4,5% till
nagon pensionsfond. En gang om aret kommer hela beloppet betalas ut till varje ledamot baserat pa
foregdende ars utbetalade arvode.

Agarsamrad den 5 mars
Ledamoterna ar inbjudna att delta vid dgarsamradet den 5 mars da en workshop géllande bolagets
utveckling kommer att ske.

Tratt pa Petflaska
H6r med LEVA om méjligheten finns att dela ut dessa pa AVC

Psykosocial arbetsmilj6
VD presenterade arbetsmiljofragor for diskussion med styrelsen

§ 8 Ndsta mote
Den 6 maj i Dingle lokal sporren. Styrelsemétet bérjar efter Arsstimman avslutats.

Styrelseordférande tackade styrelse och VD fér motet

Underskrifter

Lars-Arne Staxang Thomas Strindeborn Mats Andresen

Ordférande Justerare Protokollférare
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