Rambo AB Styrelseprotokoll nr 62023

Protokoll (6/2023)
fort vid sammantrade med styrelsen fér Rambo AB

Plats och tid

2023-11-28

10.00-14.15

Munkedals Herrgard

Dagen inledes med ett studiebesok pa Hasteskeds anlaggning 08.30

Beslutande

Lars-Arne Staxang Ordférande

Roger Siverbrant, Lysekil Vice ordférande

Valter Granberg, Lysekil

Stig Roos, Sotends, Sotends Ldmnade motet kl.14.00

Thomas Strindeborn, Sotenés
Jan Petersson, Munkedal

Asa Karlsson, Munkedal
Ingrid Almqvist, Tanum

Arne Mork, Tanum

Ovriga narvarande

Mats Andresen verkstallande direktor
Jaana Wikén Ekonomi/ HR- chef
§ 1 Formalia

Roger Siverbrant utses att justera dagens protokoll.

§ 2 Foregaende motesprotokoll
Foregaende motets protokoll var utskickat innan motet. Protokollet godkédnns och laggs till handlingarna.

& 3 Adjungeringar
Jaana Wikén

§ 4 Rapporter

Agarsamrad 2023-11-06
Bolagets mojliga SML - samarbete med stodfunktioner som 16n pagar. Aterrapportering sker vid
nastkommande dgarsamrad.

Utredningen kring kommunala samarbeten presenterades och dgarsamradet var intresserade av
samverkan med fler kommuner.

En diskussion kring utmaningen for att fa till en god kommunikation med dgarna lyftes.

Agarna ser att det behdver skapas en dialogform for styrelse och dgarkommunerna fér att forbattra
kommunikation samt informationsutbyte. Forr satt Kommunstyrelsens ordférande ofta i bolagsstyrelsen
och da var det ett mer naturligt flode av information. | dag upplevs det alltmer avlagset da viktig
information inte nar ratt forum i samma utstrackning som forr.

Agarna var 6verens om att ha en férutsittningslés workshop mellan dgare och bolaget kring ett framtida
samarbete med angransande kommuner. Det papekades att det &r viktigt att det inte ligger nagra fardiga

forslag fran bolaget vid workshopen.

Styrelsen har tagit emot informationen.
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Uppfdljning och beslut Internkontrollplan
Uppféljning samt kontrollrapporter for 2023 redovisades. Risk-och vasentlighetsanalys for 2024
presenterades och lyfts in i internkontrollplan 2024

Styrelsen beslutar att:
- godkdnna utvarderingen enligt kontrollrapporterna for 2023
- godkdnna risk- och vasentlighetsanalysen for 2024
- anta internkontrollplan fér 2024

§ 5 Lépande verksamhet och beslutsfragor
a) Logglista
Logglistan gicks igenom

Styrelsen beslutar att:
- Godkadnna logglistan

b) Investeringar
lgdngsdttningstillstdnd etapp 2 lakvattenhantering

Arendet

Enligt Siviks miljotillstand ska lakvattnet renas med avseende pa metaller, PFOS och suspenderade amnen
(partiklar) 2024-12-30 och med avseende pa kvave 2026-12-31. 2026-12-31 ska dven lakvattnet kopplas
bort fran spillvattennatet och avledas till Salt6 fjord via en separat utsldappsledning.

For att kunna paborja arbetet med att rena kvave samt anldgga en utloppsledning innan 2026-12-31
behover styrelsen besluta om igangsattningstillstand. Rambo har under 2022 och 2023 drivit pilotprojekt for
en rotzonsanlaggning i vilken en reduktion av kvave kunnat visas. Rambo 6nskar att ga vidare med denna
reningsmetod da den ar baserad pa ett naturligt system dar mikroorganismer tar omhand kvavet utan att
stora mangder kemikalier eller energi for uppvarmning behover tillsattas. Anlaggningen bedéms vara
mindre driftkravande.

Kalkylen som ar framtagen ar baserad pa en liknande kvaverening i en annan kommun. Kostnaden fér den
anlaggningen var lagre, dock var markférhallandena avsevart enklare mot pa Siviks anldggning dar det finns
mycket berg. | kalkylen som &r gjort har vi tagit hojd for 6kade kostnader med anledning av mer besvarliga
markférhallanden mot jamférelsen vi gjort. Dock rader det en tveksamhet om kalkylen haller da det finns
manga osakerhetsfaktorer som vi inte kan prissatta utan att gora en projektering (gors under 2024)

Styrelsen foreslog att 6ka foreslagen investeringen med en riskpeng om 2 mnkr.

Investering inklusive riskpeng
23,6 mnkr

Styrelsen beslutar att
*  Godkanna upptagande av krediter till 23,6 mnkr for finansiering av rening avseende pa kvave samt
utloppsledning till egen recipient. Under férutsattning att nédvandiga kommunala beslut fattas.
*  Geigangsattningstillstand for investeringen av lakvattenrening pa Siviks avfallsanlaggning for att
reducera kvave samt anldaggandet av utloppsledning. Under férutsattning att nédvandiga
kommunala beslut fattas.
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§ 6 Ovrigt
Revision: Omcertifiering 1ISO 9001 — ISO 14001 — I1SO 45001

10-12 oktober utforde Rise en revision av Rambos ledningssystem for arbetsmiljé, miljé och kvalitet.
Revisionen var omfattande da det krdvdes en omcertifiering. Vi fick 7 st mindre avvikelser och 10 st
forbattringsforslag. De mindre avvikelserna med forslag till dtgarder presenterades for styrelsen och de ska
skickas in till Rise senast 2023-12-01.

Revisorerna lyfte sarskilt fram att de upplever att bolaget har en sund och stark kultur samt att
Verksamhetsstyrningen ar effektiv och foretaget uppnar avsedda resultat. Foretaget arbetar systematiskt
med forbattringar genom utvecklingsprojekt for minskad miljépaverkan, néjdare kunder, battre utsortering
och néjdare medarbetare.

Styrkor

- Tydlig strategi och hog ambition

- Kompententa och engagerade medarbetare
- Utveckling, proaktiva hoja sig i avfalltrappan
- Tydlig och pedagogisk kommunikation

Styrelsen har tagit del av informationen och vill att det noteras i protokollet att styrelsen berommer
medarbetarna for deras stora engagemang.

Ovrigt

Ta in relevanta offerter pa de planerade solcellsprojekten

Skicka ut information till hushallen som har fatt fyrfackssystem i Sotends Kommun.

§ 7 Temaarenden

- Budget och strategi
Ledning
Budget och Avfalls- Renhallnings-
2024 gem.adm hantering  kollektiv Insamling
Intdkter
Nettoomsattning 241 051 250 43 688 176 187 20926
Ovriga rorelseintikter 963 0 473 0 490
Interna intdkter 177132 22139 59510 7532 87 951
varav ersdttning avfallshantering/AVC 41379 0 41379 0 0
entreprendrsersdttning insamling 58719 0 0 58719
entreprendrsersdttning slamtémning 14227 0 0 0 14227
OH 57784 22139 13784 7279 14582
ovrigt 5023 0 4347 253 423
Summa intakter 419 146 22389 103671 183 719 109 367
Kostnader
Fornddenheter & 6vr ext kostn -114 801 -6264 -45703 -27 956 -34 878
Int. kostn for varor, tjéinster -119 348 0 -3 600 -115 598 -150
varav kostnader avfallshantering/AVC -41379 0 0 -41379 0
entreprendrsersdttning insamling -58719 0 0 -58719 0
entreprendrsersdttning slamtémning -14 227 0 0 -14 227 0
dvrigt -5023 0 -3600 -1273 -150
Personalkostnader -74489 -15937 -14328 -1991 -42 233
Int. personalk/ férdelningar OH -57 783 0 -24541 -15 379 -17 863
Avskrivningar av mat. anl. tillg. -26 510 -129 -9194 -7769 -9418
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader -392931 -22330 -97 366 -168 693 -104 541
Rorelseresultat 26 216 59 6 305 15 026 4826
Finansiella poster -2783 0 0 -2783 0
Resultat efter finansiella poster 23433 59 6 305 12 243 4 826
varav 6veruttag/underskott renhallningskollektiv -12 243

Resultat efter finansiella poster 11 190
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Budgetférutsattningar

Avfall som gar till forbranning 6kar med 2,9%

Avfallsindex A12:1MD 5,2% fran 1 januari 2023 — avser sophdamtning (ej Lysekil)

Ersattningsnivder for atervunna material bedéms vara osakra dven under 2024.

Metall forutspas ligga pa samma niva som 2023

Wellpapp, ersattningen har rasat kraftigt — balning avslutas

Matavfall 6kar med 22%

Behandling av farligt avfall 6kar med 15%

Tra, ersattningen véldigt hog mot 2023 — paverkar taxorna positivt, atminstone fram till september
2024 da avtalet skrivs om

Kommunerna far det operationella ansvaret for insamling av forpackningar fran 2024 — utékning av
resurser

Generella |6nedkningar budgeteras till 3,3%

Aterbruk — En halvtid avsatt i budget, Rambo 50%

arrende till kommunerna indexreglering KPI 6,52%

Investeringar och finansiering

Investeringsvolymen ska normalt ligga i niva med bolagets avskrivningar och resultat
Stora investeringsbehov foreligger och prioriteringar i investeringar infor 2024 har varit
nodvandiga

Amortering lan for insamlingssystem

Pagaende aktiviteter och projekt

Inférande av fyrfackssystem i Tanum 2024

Inférande av forpackningsinsamling i flerbostadshusen

Ny infart Hogenas anlaggning

Utveckla kompostering och framtagning av olika jordfraktioner pa Hastesked
Lakvattenhantering pa Sivik

Utveckla aterbruk

Utmaningar

Stora investeringsbehov, rantehdjningar, drivmedelspriser
Rambo fortsatter sitt arbete med konsolidering av bolaget for att bygga upp

och utveckla de systemstdd som finns eller kan komma att kravas for att driva

foretaget effektiv, med hog kvalitet och med fokus pa den interna kontrollen.
Operationell insamlingsansvar av férpacknings — stor reform
Foretag tecknar Sverigeavtal med storre avfallsleverantorer — svart att konkurrera
Lagkonjunkturen — kommer fortsatt generera mindre avfallsmangder da hushallen sannolikt
konsumerar mindre med anledning av lagkonjunkturen

Flerarsplan 2025-2026

Forandringarna i forordningen om producentansvar for forpackningar ar en stor reform.

Det innebér att bolaget fortsatt star infor ett omfattande forandringsarbetet.

Under planperioden aterstar den stora utmaningen att inféra férpackningsinsamling i
flerbostadshusen. Kommer att krava ytterligare investeringar av nya fordon samt 6kad
personalstyrka med fler chaufforer.

Transportverksamheterna i Tanum, Sotends och Munkedal kommer att flyttas till respektive
dgarkommuns anlaggning. Detta for att uppna en storre effektivitet, battre resursutnyttjande lagre
bransleforbrukning samt att slippa betal hyra till en extern aktér. Genom att centralisera minskar vi
var miljopaverkan.

Hanteringen av lakvattnet pa Sivik kommer att fortga under perioden.

LEVA kommer inte att ta emot lakvattnet fran Sivik efter 2026-12-31.

Under planperioden 2025-2026 kommer en reningsanldggning uppféras dar metaller och PFOS
plockas bort, dven kvavet dr ndgot som maste reduceras lokalt eftersom foreldggandet fran LEVA
och Lansstyrelsen kraver det. Lysekils Kommun har beslutat att investeringen ska belasta
renhallningskollektiven.
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*  Bolaget kommer att fortsatta att investera i solceller pa takbyggnader och majligheten att bygga
en solcellsanlaggning pa nagon av de sluttiackta deponierna ses Gver.

* | kassaflodesanalysen har langfristig upplaning avseende flytt av transportverksamheten till
avfallsanlaggningarna samt investering fas 2 lakvattenrening Siviks deponi lagts till under aren
2025-2026.

*  Tolkningen av resultat, 6veruttag och kassafloden ska goras med forsiktighet da ingen hansyn har
tagits till kommande investeringar gallande insamling av foérpackningar i flerbostadshus.

Styrelsen beslutar att:
- anta budget 2024 samt flerarsplan 2025-2026
- anta de 6vergripande malen fér 2024

Workshop Nyckeltal
Styrelsen hade en diskussion kring relevanta och lattforstaeliga nyckeltal med syftet att ta fram indikatorer
som kan ge en snabb inblick i Bolaget.

Fragor som diskuterades:
- Hur kan vi redovisa hur vi arbetar med plast och textil?
- Hur kan vi folja halsa hos personalen, hur mater vi olika insatsers effekt
- Kompetensforsorjning
- NKI- néjdkund index
- MNI- n6jd medarbetare index
- ECO-driving, forbrukat bransle, skador
- Vart ska vi? Hur mar vi? Hur gar vi?

Styrelsen beslutar att:
- Ge VD uppdraget att ta fram forslag pa nyckeltal samt en presentation av dessa via en A4

exempelvis med symbolerna rédljus.

§ 8 Ovriga fragor
Hur ser avgifter ut for obehoriga besékare och foretag som besdker vara AvCer

Avgifter for foretag 2023

Besotksavgifter

A-pris, exkl
Art.nr. Benamning moms
onix 216 ki/st
r Inr
b , .
) L ¥ T
t1an | tan T | of 47 ki'g
Volymtaxa, enbart pd AVC och for fordon under 3,5 ton
Artne Bendmning A-pris, exkl. moms

Styrelsen gav VD uppdraget att komplettera AVC- prislistan med avgift for invagning av bil.
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§8 Nasta mote
2024-02-21 i Sotends Kommun — Vi bérjar dagen med ett studiebesék pa Hogends anldggning kl1.08.30

Styrelseordférande tackade styrelsen och VD fér det ganga aret och hélsar och tackar all personal for
ett mycket gott arbete.

Underskrifter
Lars-Arne Staxdng Roger Siverbrant Mats Andresen

Ordférande Vice ordférande Protokollforare
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