Rambo AB Styrelseprotokoll nr 4-2023

Protokoll (4/2023)
fort vid sammantrade med styrelsen for Rambo AB

Plats och tid

2023-09-27

10.15-14.30

Tanums Kommun - Tingshuset

Dagen inledes med ett studiebesok pa Tyfts anlaggning 08.30

Beslutande
Lars-Arne Staxang Ordférande
Roger Siverbrant, Lysekil Vice ordférande

Valter Granberg, Lysekil

Stig Roos, Sotenas

Mikael Sandberg, Sotenas Ersatter Thomas Strindeborn
Jan Petersson, Munkedal

Asa Karlsson, Munkedal

Ingrid AlImqvist, Tanum

Arne Mork, Tanum

Ovriga nirvarande

Margareta Willbo suppleant, Sotenas

Gert-Ove Forsberg suppleant, Lysekil

Mats Andresen verkstallande direktor

Jaana Wikén Ekonomi/HR chef

Anja Wallin Renhallningsansvarig Punkten, sommaren som gatt
§ 1 Formalia

Arne Mork utses att justera dagens protokoll.

§ 2 Foregaende motesprotokoll
Foregaende motets protokoll var utskickat innan motet. Protokollet godkanns och laggs till
handlingarna.

§ 3 Adjungeringar
Jaana Wikén och Anja Wallin
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§ 4 Rapporter

Ekonomisk uppféljning tertial 2

Redovisat resultat totalt och prognos for helaret 2023

Periodens resultat uppgar till 11,1 mnkr att jamféra med periodens budget pa 7,1 mnkr.

Den positiva avvikelsen pa 4,0 mnkr beror bland annat pa hégre slamvolymer avvattning Preem,
komprimatorinsamling/FTI samt slam renhallning/verksamheter.

Pa kostnadssidan paverkar héga kostnader for reparationer/underhall samt hyror lastbilar
resultatet negativt.

Prognosen for helaret berdknas hamna pa 11,6 mnkr vilket ar 1,3 mnkr hégre an budgeterat
arsresultat pa 10,3 mnkr.

| tabellen nedan redovisas en kort sammanstdlining 6ver resultat/prognos/avvikelser per
affdrsomrade.

Resultat Budget  Awvvikelse Avvikelse
2023-08-31 2023-08-31 perioden Budget 2023 Prognos 2023 helar
Ledning och gemensam administration 1,1 0,0 1,1 0,0 0,8 0,8
Avfallshantering 5,0 3.6 14 5,1 6,1 1,0
Renhallningskollektiv 1,3 0,7 0,6 0,8 0,5 -0,3
Insamling 3,7 2,8 1,0 4,4 4,2 -0,2
Redovisat resultat totalt 11,1 7.1 4,0 10,3 11,6 1,3

Styrelsen beslutas att:
- Godkanna delarsbokslutet

Utokad ldaneram inférandet av 4-fack Tanums Kommun

Tanums Kommunstyrelse beslutade 2023-08-30 att drendet "utokad laneram for inférande av 4-
fackssystem i Tanums Kommun” skulle aterremitteras till bolaget for ett fortydligande av
underlaget till investeringskalkylen avseende bland annat tackningsgrad, kostnad och behov for
nya karl samt kostnad och behov av mellanlagringsbyggnad.

Styrelsen informerades om fortydligandet som skickats till Tanums Kommunstyrelse for vidare
hantering av drendet. Beslut forvantas fattas av Kommunstyrelsen den 11 oktober och i
Kommunfullméaktigen den 30 oktober.

Styrelsen har tagit emot informationen.
Arvode

Ordforande gick igenom processen kring beslut om arvode da fragan tidigare kommit upp att det
skiljer sig mellan de gamla arvodesreglerna mot de nya.
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Slurryanlaggning

Bolaget har fatt fragan fran Sotends Kommun om en privat aktor kan anlagga en slurryanlaggning
inom Rambos avfallsanlaggning pa Hogenas eller om det finns mojlighet att nyttja dess
infrastruktur.

Det finns flera anledningar till att bolaget inte bor ha in en privat aktor pa avfallsanlaggningarna
Dels har bolaget tidigare sagt nej till andra privata aktérer om att nyttja vara inramande omraden.
Om bolaget av ndgon anledning sager ja till en aktor sa kommer andra aktorer som ocksa vill ha
tillgadng till vart omrade att reagera. Bolaget har ocksa stora varden inom omradet samt ett
milj6tillstand som vi maste vara radda om, vi maste ha full kontroll pa verksamheten. Att slappa in
en privat aktor gor att vi tappar kontrollen.

Vi ser heller inga storre synergier att anldagga en slurryanlaggning i anslutning till bolagets
anlaggning. Den enda synergin vi ser ar att de matavfall som samlas in i Sotends kommun kan
tippas direkt i anldaggningen. Vi har dock tre andra kommuners matavfall som vi ska ta hand om.
Detta maste upphandlas och da kan ett annat bolag fa tilldelning och vi bli tvungna att anvdnda en
annan mottagare an intressentens, vilket ar en risk. Efter interna diskussioner ser vi de storsta
synergierna att lagga anlaggningen i ndra anslutning till E6, detta for att gora anlaggningen mer
attraktiv och konkurrenskraftig f6r andra aktorer att leverera sitt matavfall till slurrybehandling.

Vi har en del luktproblem pa anlaggningen under somrarna. D3 vi fatt klagomal fran
grannfastigheten har Lansstyrelsen stallt krav pa oss att eliminera dessa. En slurryanldggning kan
lukta valdigt illa emellanat och da &r det risk for att Rambo bade far indirekt och direkt klagomal
riktat mot sig.

Vi staller oss dock positiva till att intressenten satter upp en anldggning i omradet. Eftersom
intressenten enligt Sotends Kommun endast behdver ha 2000 kvm bor anlaggningen kunna
hanteras i intressentens ndromrade. Hade Rambo satt upp en egen anlaggning hade det varit
onskvart att hamna i anslutning till E6an for att uppna fler synergier och konkurrensférdelar pa
lang sikt.

Styrelsen har tagit emot informationen

Balningsmaskin
Bolaget avser att lamna tillbaka den leasade balmaskinen och upphdra med balverksamheten da

den varit mycket problem och en olénsam affar for bolaget. Prisbilden pa well fluktuerar alltfor
kraftigt och bolaget budgeterade med 1200 kr/ ton vid starten 2017. Priserna har pendlat mellan
10- 2200 kr/ ton for balad well, just nu ar priset nere i 490 kr/ ton. En olénsam affar med en stor
ekonomisk risk. | framtiden kommer vi att mellanlagra well 16st pa vara anldggningar och gora
avrop till den transportér som ger bast pris att hamta fritt pa anvisad plats.

Resultat under aren

Ar Resultat

2017-2018 Resultatet ingick i helheten pa Sivik under perioden
2019 - 1100000 kr

2020 - 650 000 kr

2021 500 000 kr

2022 - 1200000 kr

2023 - 160 000 kr

Styrelsen har tagit del av informationen
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Sommaren som gatt

Sommaren har i sin helhet fungerat bra. Vi har haft en bra sommarpersonal i vara verksamheter
och fa sjukskrivningar. Tomningsuppdraget har vi skott bra och uppfyllt de krav FTI stallt pa oss
som deras underentreprendr. Det har varit en del klagomal pa att glasbehallare varit éverfulla.
Detta har dock inte bolaget nagon radighet 6ver. Svensk glasatervinning har en annan
underentreprenor till tdmning av glas.

Styrelsen har tagit del av informationen

§ 5 Lopande verksamhet och beslutsfragor
a) Logglista
Logglistan gicks igenom och diskuterades.

Styrelsen beslutar att:
- Godkanna logglistan och sammanfora liknande aktiviteter till en aktivitet

b) Investeringar
Igdngsdttningstillstand ny infart Hogends anldggning

Arendet

Under manga ar har Rambo haft en riskfylld trafiksituation vid infarten fran vag 872 i till
Hogends anlaggning och atervinningscentral och dven lyft problematiken till Trafikverket om
situationen. Onskemalet frdn Rambos sida har d& varit att f3 till en ny infart fran vig 827 med
detta har bolaget inte fatt nagot gehor for.

Nu har Trafikverket tagit ett nytt beslut som grundar sig i att Sotends Kommun vill anlagga ett
industriomrade pa andra sidan vagen mot Hogends avfallsanlaggning med en infartsvag fran
vag 872. Detta 6ppnar nu upp mojligheten for Rambo att anldgga en ny infart mitt emot
infartsvagen till kommunens planerade industriomrade. Rambo har varit i kontakt med
Sotenas Kommun och det finns stora synergier med att anldgga bada infartsvigarna samtidigt.
Sotendas Kommun haller pa att ta fram en detaljplan for omradet. Planen &r att arbetet med
infartsvagarna paborjas varen 2024.

Med den nya infarten 6kar trafiksdakerheten genom att bland annat separerar den tunga
trafikten fran personbilstrafiken samt avlastar eventuell kobildning fran vag 872.

Det stalls allt storre krav pa kommunerna att sortera ut fler fraktionen samt att 6ka
akerbruket. Med denna férandring kommer vi att 6ppna upp ytor for att hantera de nya krav
som kommer och mdjligheten 6ppnas upp for att samla in bygg och riv och utveckla den
verksamheten.

Investering
3100 000 kr (inkluderar dven plansprangning av berg vid plats for framtida inflyttning av
transportverksamheten)

Styrelsen beslutar att:

- geigangsattningstillstand for investeringen (”Ny infartsvag fran vag 872 till Hogenas
Avfallsanlaggning och Atervinningscentral”) under férutsattning att investeringsbudgeten
for 2024 antas av bolagstamman den 13 december 2023.
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§ 6 Temadrenden Budget och ekonomi

Budgetférutsdttningar 2024

Budgetférutsattningarna presenterades. Marknadspriset pa Metall ar fortsatt

hog dven om priset gatt ner. Priset pa well har gatt ner kraftigt. Priset pa tra har stigit
kraftig. Priserna fluktuerar kraftigt vilket gor det ar svart att satta en budget.

Resultat
*  Resultat ska genereras pa anldaggningarna och delar av Insamling
*  Sjalvkostnadsprincipen galler for hushallskollektiven och delar av Insamling

Tanums prognos: underskott om cirka 680 tkr i 2023 ars slut. Med den féreslagna taxedkningen
for 2024 berdknas det ackumulerade underskottet till cirka 2500 tkr kronor vid 2024 ars slut.

Sotends prognos: underskott pa 443 tkr vid 2023 ars slut.
Lysekils prognos: dverskott om 2387 tkr vid 2023 ar slut.

Munkedals prognos: underskott pa 777 tkr vid 2023 ars slut.

De Overgripande malen for 2024 laggs det mer fokus pa aterbruk och atervinning da de
overgripande malen ska ligga mer i paritet med Eus avfallshierarki (avfallstrappan). De
forandringar i matetalen som foreslas ligger i paritet med de férandringar vi star infor for
att klattra i avfallstrappan. Bland annat sa mats inforandet av FNI och matavfall i
flerbostadshus. Bolaget har ett stort arbete framfoér sig ndr den nya lagstiftningen om
fastighetsnéara insamling trader i kraft liksom kravet pa insamling av matavfall fran
samtliga hushall och verksamheter.

Pdgdende projekt och aktiviteter
*  Nytt insamlingssystemet i Tanums Kommun
* Lakvattenhantering, steg 1 och 2 i Lysekils Kommun
* Insamling av foérpackningar i flerbostadshus
* Renhallningsordning (Avfallsplan och foreskrifter)
* Ny infartsvag 827 — Hogends anlaggning i Sotenas
* Anlaggning av vag mellan atervinningscentralen och Brukstippen pa Hastesked i
Munkedals Kommun

Organisation
« Oversyn organisation fér att méta den nya lagstiftningen kring férpackningsinsamlingen.
Tidplan Budget 2023
*  2023-09-27 Styrelsemote budgetfoérutsattningar
* 2023-11-28 Styrelsemote beslut om Budget 2024
* 2023-12-13 Extra bolagsstdmma beslut om Budget 2024

Styrelsen har tagit emot informationen och énskar fa maldokumentet skickat till samtliga
ledamoter.
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§ 7 Diskussionsarenden
Samverkansmdéjligheter — insamling av avfall 6ver kommungrénserna

Vid Rambos styrelsemote 2023-06-21 beslutade styrelsen att ge VD i uppdrag att undersdka vilka
samverkansmojligheter det finns for bolaget att samarbeta 6ver kommungranserna géllande
insamling av avfall i andra kommuner.

Utredningen presenterade vilka fér- och nackdelar samt vilka risker som finns med
samarbeten 6ver kommungranserna. Det finns studier som pekar pa att mindre eller
medelstora kommuner kan sdnka sina kostnader betydligt genom samarbeten med
grannkommuner. Det finns ocksa utmaningar och en komplexitet genom att ha flera
parter inblandade. Utredningen visar ocksa att det finns begransade mojliga
samverkansformer for att samla in avfall i angransande kommuner som ar forenligt med
gdllande lagstiftning. Deldgarskap kradvs for att reglerna om interna kdp ska kunna
aktualiseras. Men da maste dven kontroll- och verksamhetskriterierna vara uppfyllda.

Styrelsen beslutar att:

- Godkanna utredningen for vidare hantering i processen gallande samverkansmojligheter
- VD presenterar utredningen vid dgarsamradet

- Informera eventuella intressenter om styrelsens beslut

§ 70vriga fragor Vildsvin pé anldggningar — med anledning av den afrikanska svinpesten
Fragan stalldes om det finns nagot ekonomiskt stod att fa fran Jordbruksverket gallande stéd for
att vildsvinssakra anlaggningarna.

Bolaget har vildsvin pa samtliga anlaggningar férutom pa Siviks anlaggning dar det ej finns nagra.
Vad géller matavfallet sa hanteras det omedelbart efter tomning och lyfts upp i en container med
lock for att forhindra en eventuell spridning av matavfall. Bolaget har inga stérre problem med
vildsvin med de hander att de rér sig i omradet och bdkar pa bland annat sluttdckt deponier.
Jordbruksverket kommer att besdka vara anldaggningar och da tar vi en vidare diskussion vad som
finns for ekonomiska majligheter och krav.

§8 Nasta mote
2023-10-31 i Lysekil — Vi bérjar dagen med ett studiebesdk pa Sivik kl.08.30
Underskrifter

Lars-Arne Staxang
Ordférande

Arne Mork
Justerare

Mats Andresen
Protokollforare
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