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165697 167320 173969 188495 203457 Vid arsskiftet 2021/2022 hade Rambo 97 tillsvidareanstallda varav 27 st &r
3666 2808 6260 9883 8944 kvinnor (28%) och 70 st & man (72%). Dessutom hade vi 18 st visstidsanstéllda.
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Malomrade och mal m Maluppfyllelse

Ekonomi

Rambo bedriver en effektiv
verksamhet och ser till att det
finns ekonomiskt utrymme
for att bedriva och utveckla
foretaget mot framtiden.

Kvalitet

Rambo har en god kvalitet

pa sa val insamling som pa
sortering for att kunna lamna
rena fraktioner till behandling
och atervinning. Kunderna
har fértroende for Rambos
verksamhet och varumarke
och &r n6jda med Rambos
tjanster och som avfallsleve-
rantor.

Arbetsmiljo

Rambos arbetsmiljopolicy
och vardegrund &ar utgangs-
punkt for hur all personal
arbetar. Detta forebygger
ohélsa och skador samt ger
ett gott psykosocialt arbets-
klimat. Rambos personal ar
stolta och har fortroende
for verksamheten och varu-
market.
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Soliditet ska ej vara lagre an 30%.

Renhallningskollektiven ska inte
generera 6ver- underskott och ska
ha en trearsplan for att komma i
balans.

Kontinuerligt driva minst ett
utvecklingsprojekt med syfte att
skapa mer nojda kunder.

(NKI mats vart tredje ar).

Kontinuerligt driva minst ett
utvecklingsprojekt med syfte att
skapa mer nojda avtalskunder.
(NKI mats vart tredje ar).

Plockanalyser ska goéras i Sotenas,
Tanum och Munkedals Kommun
med syftet att kunna géra framtida
jamforelser for att na en battre
utsortering.

100% av Rambos personal med
personalansvar ska ha en ledar-
skapsutbildning.

100% av Rambos personal med
personalansvar ska ha en arbets-
miljéutbildning.

Rambo ska bedriva ett kontinu-
erligt systematiskt arbetsmiljoar-
bete for att undvika ohélsa och
arbetsskador. Detta gor vigenom
skyddsronder, APT, skyddskom-
mitté mm.

Soliditet 56%.

Arbete med framtagning av taxor for att
komma i balans har pagatt under aret.
Sotends bygger ett 6verskott infor info-
randet av 4-facksystem.

Nytt och tydligt skyltsystem pa samtliga
AvCer.

Textilinsamling finns nu pa vara 4 st stérre
AvCer. Totalt beréknas ca 8 ton textiler
kunna aterbrukas till secondhand arligen.

Under 2022 startade projektet med info-
rande av nytt insamlingssystem i Sotends.

Under aret har det tagits fram en
sorteringsguide i fickformat for bygg-
och rivmaterial till foretagskunder.

Plockanalyser &r utférda under 2022.

De pekar tydligt pa att 4 — fackssystemet
ger de bésta forutsattningarna for utsorte-
ring av olika material.

Samtliga chefer och transport- och driftle-
dare har gatt en ledarskapsutbildning.

Samtliga chefer och transport och drift-
ledare har gatt en arbetsmiljoutbildning.

Skyddskommitté gors tva ggr/ar.
APT och skyddsronder gors kontinuerligt.

og® oo
Miljo
Rambo stravar standigt
efter en minskad belastning
pa luft, vatten och mark.
Bolaget klattrar uppfor
avfallstrappan och framjar
utveckling av miljdsmarta
transporter. Genom att
skapa forutsattningar for
okad dteranvandning och
atervinning kan Rambo och
dess kunder na de natio-
nella miljomalen, som bl.a.
finns uppsatta for insam-
ling av matavfall och 6kad
atervinning.

100% av hushallskunderna
erbjuds matavfallsinsam-
ling i Lysekil-, Munkedal
och Tanums kommuner
varav 95% har matavfalls-
insamling.

Hushallskunderna i Lyse-
kils kommun dar framkom-
ligheten sa tillater erbjuds
FNI, varav 65% har FNI.

Hushallskunderna i Munke-
dals kommun dar framkom-
ligheten sa tillater erbjuds
FNI, varav 85% har FNI.

Kontinuerligt driva minst
ett utvecklingsprojekt med
syfte att minska miljopa-
verkan fran transporter.

Kontinuerligt driva minst
ett utvecklingsprojekt med
syfte att minska miljopa-
verkan fran anlaggning-
arna.

Malomrade och mal m Maluppfyllelse

| Lysekil har samtliga 7 879 (100%) av privat-
hushallen erbjudits matavfallsinsamling var av
7 030 (89,2%) har valt utsortering av matavfall
till insamling.

| Lysekil har 4 760 (60,4%) kunnat erbjudas FNI och
2 991(62,8%) har valt denna abonnemangsform.

| Munkedal har samtliga 4 776 (100%) av privathus-
hallen erbjudits matavfallsinsamling varav 4 447
(93,1%) har valt utsortering av matavfall till insamling.

| Munkedal har 4 000 (83,7%) kunnat erbjudas FNI
och 3 317 (82,9%) har valt denna abonnemangsform.

| Sotends erbjuds insamling av matavfall och FNI
hosten 2023.

| Tanum erbjuder vi samtliga 10 844 (100%) av pri-
vathushallen matavfallsinsamling, dock ingen aktiv
kampanj, varav 1583 (14,6%) har valt utsortering av
matavfall till insamling.

| Tanum har vi annu inte mojlighet att erbjuda FNI.

Implementering av Mobile 2,7 — Projektet starta-
des upp 2022 och forsta inférandet sker for slam-
fordon under maj-juni 2023. Ovriga fordon under
hosten 2023. Inférandet av Mobil 2,7 ger ett battre
optimeringsverktyg och uppféljning med syftet
att Oka effektiviteten i hamtningar och ge en lagre
miljopaverkan.

Aterbruk av material — N&r nya planomraden
skapats pa anlaggningarna har aterbruk skett av
material, sdsom sten m.m., som lamnats pa anlagg-
ningarna. Det har minskat transporter av material till
och fran anlaggningarna.

Projektet att inféra passersystem pa AVC:er

har pagatt hela aret och gick i drift vid arsskiftet
2022/2023. Ambitionen ar att minska antal kund-
transporter till AVC med 30%. Effekten ser vi forst
under 2023.
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Sa lange det finns
avfall behovs vi.

VISION & AFFARSIDE

Vad man &n gor, sa uppstar avfall. Det ar lika sant féor kommuner och foretag
som for privatpersoner. Darfor behovs Rambo. Rambo verkar i en stor region
men har trots det en néra infrastruktur med fyra avfallsanlaggningar och sju

atervinningscentraler. Av det samlade aktiekapitalet i Rambo &ger vara dgar-
kommuner Lysekil, Munkedals, Soten&s och Tanum var sin fjardedel.

Vision
Det finns inga sopor! Tillsammans skapar vi resurser for
framtida generationer.

Mission

Var mission ”Vi ar miljohjaltar” ska inspirera - det ar den
som knyter oss samman, alla vi som arbetar pa Rambo,
alla vara samarbetspartners, vara dgare och kunder. Det
ar den som far oss att ta sikte mot hdgre héjder och lyfta
Rambo. Alla insatser stora som sma har betydelse, genom
att vi tanker till, gor det vi kan - sma steg ar lika viktiga
som stora - alla insatser har betydelse.

Andamal

Rambo finns till for att méta behovet av en ekonomisk och
miljdmassig andamalsenlig resurshushalining och avfalls-
hantering. Bolaget ska tillhandahalla avfalls-, atervinnings-
och miljétjanster med hdg kvalitet och leveranssékerhet
till bdsta mojliga kombination av miljonytta och konkur-
renskraftiga priser.

Affarsidé

Rambo AB ska erbjuda kundanpassad och miljoriktig
avfallshantering genom att ta emot, sortera, behandla
avfall och bidra till samhallsutveckling inom vara agar-
kommuner.

Om Rambo

Rambo &r ett kommunagt miljoforetag. Kunderna &r hus-
hall, foretag och verksamheter i de fyra agarkommunerna
Lysekil, Munkedal, Sotenas och Tanum.

Varje ar hanterar Rambo ungefar 63 000 ton avfall och
32 000 ton slam. Men uppdraget &r inte bara att ta hand
om det avfall som uppstar pa ett miljomassigt riktigt satt.
Vi ska aven verka for att resurshushallningen och avfalls-
hanteringen i agarkommunerna &r sa god som mojligt.
Rambo star for Regional Avfallsanléggning i mellersta
Bohuslan.

Verksamhetspolicy

Rambos produkter och tjanster haller ratt och jamn kva-
litet. Detta uppréatthalls med hjélp av effektiva processer
och personal som arbetar i god arbetsmiljo, en forutsatt-
ning for ndjda kunder och medarbetare.

Rambo féljer de lagar och férordningar som géller for
verksamheten. Vagledning fér Rambos och leverantorers
arbete &r bolagets gemensamma vardegrund.

Rambo arbetar kontinuerligt med kompetenshgéjning av
personalen och verkar fér att produkter, processer, ar-
betsmiljder och ledningssystem standigt forbattras. Hojd
kompetens bidrar till trivsel och skapar motivation. Hojd
kompetens ger battre mojlighet att mota kunders ons-
kemal och atagande i att forebygga och minska negativ
paverkan av miljén.

Varje anstélld bidrar aktivt till h6g kvalitet, bra yttre miljo
och god arbetsmiljo. Det sker genom att medarbetare fol-
jer rutiner och instruktioner, uppmarksammar, rapporterar
och medverkar till att brister avhjalps.

Rambo redovisar 6ppet miljofakta. Leverantdrer och en-
treprendrer ska kunna redovisa sitt miljdarbete.
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Gott resultat trots
ett utmanande ar.

2022 har varit ett utmanande ar, med oroligheter runtom i varlden, stigande
rantor och 6kade priser pa manga viktiga varor. Det har blivit dyrare for saval
privathushall som foretag, och det har kravts en hel del anpassningar. Trots
manga utmaningar under aret har Rambo sett ett gott resultat och lyckats ut-

veckla sin verksamhet.

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina, och
den oro det medfort, har hela varlden paverkats pa olika
satt. Stigande metallpriser har gett oss dkade kostnader
och bristen pa komponenter har kraftigt forsenat leveran-
ser av fordon och andra tekniska utrustningar. Det hoga
dieselpriset har paverkat hela transportnéringen. Det har
genererat 6kade kostnader, framst inom var transport-
verksamhet som samlar in avfall.

Stigande rantor, kraftigt kade elpriser och matpriser
paverkar bade féretag och hushall, vilket gor att kon-
sumtionen kommer att minska och Sverige garinien
lagkonjunktur. Vi har sett att besoken pa vara atervin-
ningscentraler minskat. Det beror troligen pa att vara
kunder skjuter upp eventuella renoveringar och andra
inkdp med anledning av att den ekonomiska situationen
har férsamrats.

Regeringen fattade beslut i juni 2022 om att lagga 6ver
ansvaret fér insamling av forpackningar pa kommunerna
fr.o.m. 2024-01-01. Beslutet ger goda forutsattningar for
okad atervinning bade nationellt och pa lokal niva, da
kravet stalls pa att forpackningarna ska kunna sorteras ut
vid fastigheten. Rambos dgare fattade i ett tidigt skede
beslut om att infora fastighetsnara insamling och majlig-
gora utsortering av forpackningar i direkt anslutning till
hushallet via fyrfackskarl.
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Detta beslut var klokt redan da och gar i linje med de
nationella malen om hallbar utveckling, som syftar till
att bibehalla och ta till vara pa naturens resurser genom
okad atervinning av forpackningar.

Vi har arbetat med inférandet av passersystemet vid
samtliga vara sju atervinningscentraler. Detta kommer att
minska kundtransporterna samt ge en battre och sékrare
miljo att vistas i, bade for bestkare och personal. Vi ser
samtidigt att genom reglerad infart kan vi ge en battre
service till vara besokare och fa en forbattrad sortering.

En extern genomlysning av bolaget som gjordes under
varen 2022 visar att Rambo AB ar ett valskott bolag. Det
ar tydligt att vi idag haller en hogre kvalité &n for nagra

ar sedan samt att kostnaderna for administration &r lagre
an jamfoérbara bolag inom branschen. Genomlysningen &r
ett kvitto pa att vi har en kompetent och vélskétt organi-
sation dar vi har god kontroll och identifierar forbattringar
som vi verkstaller. Rambo AB ett samhallsnyttigt bolag
som vi kan vara stolta dver.

Trots 6kade priser i en turbulent omvarld sténger vi bock-
erna med ett gott resultat for 2022.

Jag vill rikta ett stort tack till er alla som varit med och
bidragit till verksamhetens utveckling och goda resultat!

,// 7L L

Mats Andresen - Verkstéllande direktor

:'_,r ‘. VD HAR ORDET
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HANT UNDER ARET

Vilkommen bl
HEzteaksd AVC)

Passersystemet

Sakrare hantering, rattvis betalning
och lagre miljopaverkan

Under varen 2022 pabdrjade Rambo AB inférandet av pas-
sersystemet i kommunerna Munkedal, Lysekil, Sotenéds och
Tanum. Forst ut var Hastesked i Munkedals kommun och
Skaftd i Lysekils kommun, dér pilotanlaggningar driftsattes
under slutet av 2022. Fran den 1januari 2023 bérjade pas-
sersystemet att galla.

Anledningarna till inférandet av passersystemet & manga.

Men framfor allt skapar det en sékrare vistelsemiljo for
medarbetare och besdkare, ger en mer réttvis betalning
samt minskar antalet transporter. Passersystemet kommer
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att minska trangsel pa AVC och minska antal totala transpor-
ter till AVC. Genom systemet blir det ocksa rattvist eftersom
de som &r kunder hos oss har tillgang till Avc genom sina
fria besdk. Detta medan foretag och privatpersoner som ska
betala for sitt besok gor detta.

Det &r vanligt att stora forandringar skapar stora reaktioner.
Och passersystemet har inte varit ett undantag har. Aven om
passersystemet inte har funnits sarskilt Iange upplever bade
var egen personal och vara kunder att arbetet flyter pa bra
pa atervinningscentralerna. Sjélvklart kommer det upp fragor
och férbattringsmojligheter som vi kan behdva arbeta med
fortsatt. Vi ser positivt pa inférandet av passersystemet, och
ser fram emot att arbeta vidare med detta framover.

HANT UNDER ARET

Effektivare hantering vid
atervinningsstationerna

i

Pilotprojekt nivamaétning
i AVS-behallare

Under oktober 2022 inleddes ett pilotprojekt med syfte att
effektivisera tomningen pa atervinningstationerna. Man har
undersokt mojligheterna att installera sensorer som kan lasa
av fyllnadsgraden i AVS-behallare.

Fran och med januari 2024 far kommunerna ansvaret for
atervinningsstationerna, och vi vill darfér se Gver mojligheter
att effektivisera vart arbete. Om sensorerna visar sig fungerar
bra kan detta bidra till att minimera onddiga transporter, och
battre signalera till oss nar en behallare &r 6verfylld.

Utvéardering av sensorernas effektivitet och funktion kom-
mer att I16pa pa under 2023.

AVS for att ta hand om férpackningar
utanfor Passersystem

P4 alla storre AVC:er har det under aret anlagts en ny atervin-
ningsstation for att besokare till dtervinningscentralen ska
kunna lamna sina forpackningar utanfor passersystemet.

I mars 2023 kommer det aven vara mojligt vid Siviks Avc.
AVS haller 6ppet nar AVC &r 6ppet.

Bygg- och rivnings-
avfall ateranvands

Forsaljning av bygg- och
rivningsavfall i Lysekil

| Lysekil har vi under aret inlett ett samarbete med Arbets-
livsforvaltningen i Lysekil. Rambos roll &r att samla in bygg-
och rivningsmaterial for att detta sedan ska kunna séljas av
Arbetslivsforvaltningen i Lysekils nya butik Framsikten.

Bygg- och rivningsavfall blir
anvandbart pa Soteleden

Sotends Kommun, som ansvarar for Soteleden, har tillsam-
mans med Rambo samlat in material for att kunna nyttja vid
olika behov pa Soteleden. Behoven kan exempelvis vara
byggnation av en béank, eller ett vindskydd.

Anvandbart bygg- och rivningsavfall samlas in pa Hogenés
anlaggning och Sotends Kommun hamtar sedan ut materia-
let, baserat pa vilket behov som finns pa Soteleden.

Ge & Ta-byggnad i Munkedal

| Munkedal gors ett test att ta emot och beddma anvandbar-
het fér bygg- och rivningsavfall som besdkare lamnar in. Det
inlamnade materialet gas igenom och bedoms for att sedan
lagras in i den sa kallade TA-boden. Endast privatbestkare
p& AVC kan ta byggmaterial fr&n TA-boden.



HANT UNDER ARET

Annat som hant 2022

Inkop av slamkarra
och en ny spolbil

Under hdsten 2022 har insamlingen kopt
in en ny spolbil och slamkérra. Dessa tva
fordon ska hjélpa oss att effektivisera vart
arbete med slam. Med den extra slamkar-
ran kan man fa med sig mer slam vid en
korning, vilket minskar antalet transpor-
ter. Medarbetarna pa insamlingen ar

glada over den nya bilen och slamkarran
eftersom det minimerar antalet transporter
mellan kommunernas reningsverk.

.

Lakvattenprojektet

Under 2022 har Rambo bedrivit ett pilot-
projekt pa Siviks avfallsanlaggning for att
testa olika reningsmetoder. Detta for att
rena lakvatten fran anlaggningens deponi.

Projektet har startats upp med anled-
ningen av att LEVA beslutat att inte langre
rena lakvattnet som kommer fran Sivik.
Projektet innebar att lakvattnet renas fran
bl a metaller och PFOS. Samtliga pilot-
projekt visar pa positiva resultat nar det
kommer till att rena lakvattnet, men vidare
arbete behdvs for att sékerstélla de olika
metodernas effektivitet.
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Familjedagen
pa Hogenids

Lordag den 11 juni genomférde Rambo

en familjedag pa Hogenas atervinnings-
central i Sotends. Till dagen bjods néara
och kéra in for att delta och uppleva olika
aktiviteter sdsom tipspromenad och fagel-
holksbygge av atervunnet material. Man
fick @ven mojlighet att se hur Rambo arbe-
tar med miljofarligt avfall. Forutom dessa
upplevelser spelades det d@ven livemusik
och bjods pa mat och dryck under dagen.

-

Insamling av idrotts-
och fritidsartiklar

Rambo samlar numera in idrotts- och fri-
tidsartiklar till Fritidsbanken i Tanum, detta
startade i slutet av 2022 och vid flera till-
féllen har nu Rambo levererat material till
Fritidsbanken (Arets Ateranvindare 2022
i Tanums Kommun/Sverige — utsedd pa
Atervinningsgalan). Detta &r ett s&tt for de
som inte dger egna idrotts- eller fritidsar-
tiklar att kunna lana dessa, precis som pa
ett bibliotek.

i —
!
f‘hm ki l!lf | i

Utbildningar for vara medarbetare

Samtliga chefer och ledare pa Rambo har
under aret genomgatt Ledar- och Arbets-
miljéutbildning. Detta for att fa tillgang till
fler verktyg for att proaktivt och reaktivt
kunna hantera de olika fragornas komplex-
itet. Rambos ledare och medarbetare ska
ha god en kdnnedom om arbetsmiljéfragor
ochinse vikten av det systematiska arbets-
miljdarbetet effekter.

Hela personalen har genomgatt en
HLR utbildning. Nu har alla medarbetare
fatt kunskap i hur vi ska hantera en situa-
tion nar en person av olika anledningar

faller ihop. Vi har @ven hjartstartare
utplacerade pa vara arbetsplatser for att
kunna hantera ett hjartstopp om ett sddant
skulle uppsta.

Personalen har &ven genomgatt en Hot-
och Valdsutbildning. Fokus pa utbildning-
en var hur man kan anvédnda sig av ett |a-
gaffektivt forhalliningssatt, for att reducera
risksituationer nar sddan uppstar.

s
:
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ARBETSMILJO

Arbetsmiljo och hélsa

Framkomlighetsinventering
— for din sdkerhet

Rambo genomfor framkomlighetsinventeringar infor
inforandet av fyrfackskarl. Detta for att fa en sakrare sop-
ha@mtning och tryggare boendemiljder. Det kan innebéra
att nagra fastighetsinnehavare far en ny placering av sina
karl. Denna inventering ar en del av arbetsmiljdarbetet
och gors aven i kommuner som inte har fyrfackskarl.

Inom samtliga av Sveriges kommuner drivs ett arbets-
miljoarbete dar fokus ligger pa arbetsmiljo och sékerhet
kring framférande av tunga fordon. Det har historiskt
skett en mangd dédsolyckor med backande sopbilar,
darfor har det blivit ett krav att backning ska undvikas vid
de platser dar risken &r stor att en olycka sker. Fordonet
ska kunna framféras pa ett tryggt och sédkert satt for att
varken tredje man eller dess egendom ska skadas.

Riskbedémning

Vi har gjort bedémningen i flera omraden att olycksris-
ken ar stor vid backning, exempelvis i kurvor eller dar
sikten &r dalig. Chaufféren som framfér fordonet har en
tuff arbetsmiljo, i synnerhet dar backning sker och sikten
ar skymd. Det skulle vara oférlatligt om det skulle ske en
olycka pa en plats dar vi gjort bedomningen att det finns
risk for att en allvarlig olycka kan ske.

Vi foljer regelverket

Det finns flera fall i Sverige déar det gjorts skyddsstopp
dar backning med sopbilar setts som en stor risk och
arbetsmiljoverket har da forbjudit backande fordon. Va-
gen till karlet ska vara farbar, vilket innebéar att fordonet
ska kunna kora fram och témma kérlet pa ett sékert satt
enligt de regelverk som finns. Detta &r inget som Rambo
sjalva hittar pa utan allt &r styrt, bland annat i arbetsmiljo-
lagen och i de kommunala avfallsféreskrifterna.

Vdgen till kdrlen behover vara farbar

Som fastighetsinnehavare har vi madnga krav pa oss och
ett avdem &r att vagen till kérlet ska vara farbar. Om vagen
fram till kérlet inte &r farbar sa kan Rambo komma Overens

med fastighetsinnehavaren om nytt hamtstalle, alternativt
att kommunen anvisar en plats dér karlet ska placeras

pa tomningsdagen. Allt for att minimera risken for att en
olycka ska ske.

For din sdkerhet

Vi maste alla hjdlpas at for att skapa en trygg och séker
boendemiljo, &ven om vi ibland far géra en féréandring
som vi upplever som jobbig till en borjan. Vi vet av erfa-
renhet att manga boende kdnner sig mer trygga om inte
sopbilarna kor in i omraden dér risken for att en olycka
kan ske &r stor, vi ténker framst pa alla barnfamiljer.

Arbetsmiljéavvikelser

For avvikelser inom arbetsmiljo, kvalité och miljoé an-
vander Rambo TRIA, AFA-forsakrings digitala verktyg.

| systemet rapporteras avvikelser och handelser som
foljs upp och atgardas. Systemet anvands av samtliga
anstallda inom bolaget och arbetsmiljdansvaret har en
tydlig delegation inom organisationen for att arbetet ska
I6pa pa alla nivaer. Arbetet utvarderas av ledning samt
skyddskommitté.

Nyckeltal personal

(antal anstdllda) 2022 2021 2020
Tillsvidareanstallda 97 90 86
— varav kvinnor 27 22 23
—varav mdn 70 68 63
Visstidsanstallda 19 18 23
Medelalder, ar 46 47 48
Personalomsattning, % * 78 8,1 9,3
Sjukfranvaro, % 9,5 9,0 7,6
- varav Idngtidssjukfranvaro, % ** 458 29,7 35,2

*Det Idgsta antalet av de tillsvidareanstdllda som bdrjat resp. slutat
under perioden i relation till antal anstélida under férgdende period.

** Langtidssjukfranvaro definieras som sammanhéngande sjukfrdn-
varo som pdgdtt i 60 kalenderdagar eller mer.
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AVFALLSMANGDER AVFALLSMANGDER

Avfallsmangder

Under 2022 har Rambo hanterat totalt 63 000 ton avfall Utover avfallet som hanterats pa avfallsanldggningarna
pa vara fyra avfallsanlaggningar. Av detta har mer &n 99 % har &ven 32 000 ton slam fran avloppsreningsverk,
kunnat nyttigéras genom materialatervinning eller som enskilda avlopp samt fettavskiljare transporterats av

energi vid férbranning. Ett axplock av de olika avfallsfrak- ~ Rambos slamsugarfordon.
tionerna presenteras i tabell nedan.

INKOMMANDE AVFALL Rambo Lysekil Sotenas Tanum Munkedal
Restavfall 10 700 2600 3300 3400 1400
Matavfall 1500 800 0 200 400
Forpackningar metall, plats och papp* 2100 700 300 700 400
Wellpapp 1900 1300 200 300 100
Slam ARV 7000 1700 1800 2000 1500
Park och tradgardsavfall 1400 800 200 - 200
Grenar och ris 1300 400 100 600 100
Tryckimpregnerat tra 1100 400 300 500 100
Elektronik o smabatterier 800 200 300 200 100

*Férdelning per kommun beréknad enligt schablon

UTGAENDE AVFALL Rambo Lysekil Sotends Tanum Munkedal
Brannbart avfall 18 000 5100 4900 5400 2600
RT-flis 11200 2400 3300 3600 1900
Avfall for krossning 3600 1000 900 1000 700
Metall (ej forpackningar) 2 400 600 600 700 500
N
I:estavfall Sotends @ Tanum Rtestavfall & e)i'\\ é@e \)((\ (\\&éz)
(ton) Lysekil @ Munkedal (ton) 40" W Py < R\

4000
2017 12 860 3150 3736 3653 2321

3500
2018 12 319 2660 3780 3560 2319

3000 ——

2019 11499 2379 3754 3342 2024
2500

2020 10 500 231 3609 3233 1347
2000

2021 10 886 2577 3510 3408 1391
1500 N o

2022 10 656 2603 3306 3375 1371
1000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mé&ngden restavfall fran hushallen under 2022 har i stort Samma galler fér Tanums kommun dar det nya insam-
varit liknande som under 2021. | Sotenéas sker vi en liten lingssystemet inférs under 2024. Den 6kning av restav-
minskning. | och med inforandet av hemsortering i fall som kan ses i Lysekil hoppas kunna stdvas genom
fyrfackskarl och matavfallsinsamling under 2023 inforande av obligatorisk matavfallsinsamling i kommu-
férvantas restavfallsmangderna i Sotenas minskas nen under 2023.

ytterligare framover.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Regional Avfallshantering i Mellersta Bohuslan
AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Arsredovisningen &r uppréttad i
svenska kronor, SEK. Om inget annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tkr.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att insamla, omhén-
derta, transportera och behandla avfall samt att driva annan
darmed sammanhangande verksamhet sdsom atervinnings- och
miljotjanster. Bolaget har ocksa till féremal for sin verksamhet att
producera och forsalja energi fran fornyelsebara och miljévanliga
energikallor med anknytning till bolagets verksamhet. Bolaget &r
skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin &gare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i agarens stalle.

Flerarsjamforelse*
Beloppen visas i tkr

2022 2021 2020 2019 2018

Nettoomsattning 203457 188495 173969 167320 165697
Resultat e fin. poster 8944 9 883 6260 2808 3666
Res. i % av nettoomsattn. 4.4 5.2 3,6 17 2,2
Balansomslutning 189430 182322 169205 179836 153797
Soliditet (%) 56 55 54 48 55
Avk. pa eget kapital (%) 8,65 10,33 7,02 3,27 4,38
Avk. pa totalt kapital (%) 4,95 5,76 378 1,85 2,58
Kassalikviditet (%) 14372 15472 170,44 14716 196,27
Medeltalet anstallda 97 95 92 74 72
Justerat eget kapital 106686 99903 91432 86654 84774

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarférhallanden

Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohusldn AB (org. nr
556211—9007) ar ett aktiebolag som bildades 1981 och &gs av
Lysekil, Sotenéds, Tanum och Munkedals kommuner.

Fordelning av aktiekapital

Aktiekapital, kr Andel i % Antal aktier
Lysekils kommun 637 500 25 1275
Sotends kommun 637 500 25 1275
Tanums kommun 637500 25 1275
Munkedals kommun 637500 25 1275
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Vasentliga hdandelser under rikenskapsaret

En genomlysning av bolaget gjordes under varen 2022. Rap-
porten pekar pa att bolaget ar valskott samt att bolaget inte

har nagra hoga administrativa kostnader mot andra bolag inom
branschen. Rapporten pekar vidare pa att det finns synergier
med bolagets affarsverksamhet dar kostnader samt kompetenser
delas mellan affdrsverksamhet samt renhallningskollektiven.

Hoga drivmedelspriser och elkostnader har paverkat bolagets
verksamheter. Metall- och wellpriser har dock varit fortsatt hoga.

Fran och med 1januari 2022 togs producentansvaret for tidningar
och returpapper bort och ansvaret 6vergick till kommunerna.

Pa Siviks avfallsanlaggning i Lysekil har tva pilotanlaggningar
for lakvattenrening startats. Ett filter med jonbytarmassa for
fastlaggning av framst PFOS, samt en vassbadd for minskning av
halten kvave i lakvattnet. Bada anlédggningar visar goda resultat
och arbetet med drift av anlaggningarna och utvardering pagar
aven under 2023. Darutéver har forutsattningarna for rening i
lakvattendammen forbattrats genom installation av luftare och
avskdrmande vagg. For att finansiera lakvattenprojektet hojdes
grundavgifterna fran den 1 augusti, efter beslut i KF, med 250 kr/
ar inklusive moms for villahushallen och 120 kr/ar inklusive moms
for verksamheter och lagenheter.

Arbetet med avfallsplanen ar pabérjat. Tillsammans med &gar-
kommunernas hallbarhetsstrateger driver projektledaren pa
Rambo arbetet och avfallsplanen beraknas vara klar for beslut
under maj 2024.

Digitaliseringsresan har fortsatt genom att férdigstélla en cen-

traliseringsfunktion av vagar pa anlaggningssidan dar samtliga
anlaggningar har ssmmankopplats centralt till anléaggningen pa
Sivik. | korthet handlar den om att forbéttra kontrollen 6ver det
avfall som kors in och ut fran anldggningarna.

Verksamheten for karlutkdrning har digitaliserats och en 6ver-
gang till digital orderhantering via EDP mobile har gett béattre
kvalitetssakring samt uppfoljning av verksamheten.

Passersystemet har implementerats pa atervinningscentralerna
vilket kommer att ge en sakrare och battre miljo inom omradet.
Transporterna fran hushallen kommer att minska samtidigt som
intakterna fran foretag och obehdériga besdkare kommer att 6ka.

Aterbruk Bygg och Riv har startats upp som test i flera av bola-
gets dgarkommuner och med olika inriktning; Sotends Kommun
(Soteleden), Lysekils Kommun (Framsikten, arbetslivsforvalt-

ningens butik) samt Munkedals Kommun (GE & TA koncept pa
Héasteskeds Atervinningscentral.

Sorteringstalt for 4 facksfordon pa Hasteskeds avfallsanlaggning i
Munkedals Kommun ar uppfoért.

For att na okad sdkerhet samt att minska olycksrisken pa Hallin-
denvéagen i Sotenas kommun har ett nytt kbomrade vid infarten
till Hogenas atervinningscentral fardigstallts och en ny atervin-

ningsstation ar uppférd inom samma omrade.

I Lysekils Kommun har 18 ton fler férpackningar samlats in jamfort
med féregdende ar och insamling fran hushall av matavfall som
gar till rétning har minskat med 48 ton. Avfall som gar till férbrén-
ning har minskat med 174 ton.

| Munkedals Kommun har 25 ton fler féorpackningar samlats in
jamfort med foregaende ar. Matavfall till rétning har minskat med
41 ton och avfall till férbranning har minskat med 201 ton vilket &r
positivt bade for miljon och ekonomin. De minskade avfallsmang-
derna tros bero pa den kommande lagkonjunkturen och den
ekonomiska situationen i omvarlden.

| Sotenas Kommun har avfall som gar till férbranning minskat med
135 ton mot féregaende ar och i Tanums kommun har avfall som
gar till forbranning minskat med 177 ton och matavfall som gar till
rotning har minskat med 5 ton mot foregaende ar.

Under mars manad genomfordes en plockanalys i Munkedals
Kommun fran cirka 500 hushall och i Tanums Kommun fran 200
hushall med abonnemang som kréver utsortering av matavfall till
hemkompost. | Munkedals kommun visade analysen att de som
har fyrfackskarl &ven sorterade ut sitt matavfall bast. Hushall med
fyrfackskarl hade 9,1% matavfall i sitt restavfall och hushall med
separata karl for mat- och restavfall hade 15,4% matavfall kvar i
restavfallskarlet. | Tanums kommun visade analysen att restavfal-
let innehdll 17,1% matavfall.

Framkomlighetsinventeringen infor nytt insamlingssystem &r
avslutad i Sotends Kommun. Nu aterstar efterkontroller infor
utstéllandet av karl. Under aret har Ytterligare 260 hushall fatt
férandrad hamtning fran egna karl till del i gemensamma karl.

For att kunna mata férandringen av avfallsmangderna fére och
efter det nya insamlingssystemet genomférdes en plockanalys i
Sotends Kommun under mars manad. Resultatet visade att 49% av
avfallet hérde hemma i restavfallskarlet och resterande 51% kom-
mer att kunna sorteras ut i de nya 4 fackskarlen.

| Tanums Kommun har inventering infor nytt insamlingssystem
pabdrjats. Inventeringen kommer att paga under storre delen av
2023. | samband med inventering av besvarliga hamtstéllen har
168 villa hushall fatt forandrad hamtning fran egna karl till del i
gemensamma karl.

Pa Insamlingen har tdmningsintervallerna fér hamtning av mate-
rial fran atervinningsstationerna utokats pa helgerna.

Under aret har Insamlingen haft nagra incidenter vid témning
av metallférpackningar fran atervinningsstationer dar lasten i
lastbilen bdrjat brinna. Anledningen till att metallférpackningar

ar relativt olycksdrabbade &r att allm@nheten Idmnar brandfarliga
artiklar i containrarna.

Fran och med den 1januari 2024 tar kommunerna dver ansvaret
foér atervinningsstationerna och bolaget har pabarjat ett arbete
med att se 6ver mdjligheterna att minska transporterna genom di-
gitala verktyg. Under senhdsten 2022 pabdrjades ett pilotprojekt
med syfte att effektivisera tomningen pa atervinningsstationerna
genom att mata fyllnadsgraden i AVS-behallarna.

Resultat och stéllning

Resultat efter finansiella poster uppgar till 8,9 (9,9) mnkr. Arets
investeringar uppgar totalt till 32,3 (20,7) mnkr. Bland de stérre
investeringarna finns kostnader for inpasseringssystem och
aterinvestering av arbetsmaskiner och fordon; hjullastare, slam-
karra, slambil, 1-, 2 och 4-facksbilar. Soliditeten uppgar till 56 (55)
procent.

Foretagsledning och gemensam administration

Minskade kostnader samt oférutsedda intékter har paverkat
resultatet positivt med 2,1 (1,2) mnkr. Bland intdkterna finns
utbetalningar av konsolideringsmedel fran AGS, utdelning aktier
vid avveckling av Alvsborgsvind AB samt 6kade intékter fran
elproduktion pa vindkraftverket Tyft. Pa kostnadssidan har perso-
nalkostnaderna samt arvoden for konsulter och utredningar varit
lagre @n budgeterat.

Affarsomrade Avfallshantering
Rambos avfallsanldaggningar och atervinningscentraler redovisas
under affarsomrade avfallshantering.

Affarsomradet redovisar ett rorelseresultat pa 7,1 (6,4) mnkr. Totalt
genomfordes investeringar med 15,5 (11,7) mnkr.

Det positiva resultatet beror till stor del pa hoga ersattningar for
well och metall men d@ven stora méngder av vissa avfall som 6kat
resultatet samt fortsatt arbete med forbattringar.

Renhallningskollektiv

Sammantaget redovisar kollektiven ett rérelseresultat pa -2,6 (0,6)
mnkr. Totalt genomfordes investeringar pa 0,6 (1,4) mnkr.

Resultat per kollektiv 2022 Ackumulerat
Beloppen visas i mnkr resultatl:)r\]/g;l::lc(ao%:
Lysekil -0 (1,3) -1,1(0,9)
Sotenas 0,1 (1,0) 2,2 (2,1)
Tanum -2,2(-1,5) -4,6(-2,4)
Munkedal -04(-0,2) -3,2(-2,9)
Totalt -2,6(0,6) -6,8(-4,1)
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| Lysekil har resultatet paverkats positivt av Idgre behandlings-
avgifter och kostnader avseende AVC samt lagre kostnader fér
farligt avfall. Sotends redovisar ett mindre Gverskott trots nagot
lagre intakter da hushall fatt del i gemensamma karl. Tanum
redovisar ett resultat i niva med budget. Munkedal redovisar

ett Idgre underskott an budgeterat som delvis beror pa 6kade
intdkter i och med att KF 2021-06-14 § 127 tog beslut om att &ndra
§ 47 i avfallsforeskrifterna sa att uppehall i sophdamtning géller ett
ar i taget och att betalningsskyldighet for grundavgiften darmed
aterinfordes. Hogre materialersattningar och minskade kostnader
pa AVC har dven bidragit positivt till resultatet.

Affiarsomrade Insamling

Rambos transportverksamhet redovisas under affirsomrade
Insamling.

Insamlingen redovisar ett rérelseresultat pa 2,4 (1,7) mnkr. Totalt
genomfordes investeringar pa 16,1 (8,0) mnkr.

Resultatet paverkas positivt av fler uppdrag mot FTI, manadsin-
dexering av bréanslekostnader, hogre slamnivaer pa WWT samt
fler uppdrag mot foretagshamtning av forpackningar. Resultatet
paverkas negativt av hoga drivmedelskostnader och okade kost-
nader for inhyrd personal.

Forvantad framtida utveckling samt viasentliga
risker och osédkerhetsfaktorer

Under 2023 planeras beslut fattas kring reningsmetod for PFOS,
metaller och suspenderade @mnen i lakvattnet pa Siviks anlagg-
ning. Darefter kan arbetet med projektering samt framtagning av
forfragningsunderlag paborjas. Parallellt med detta arbete fortsat-
ter aven utredning kring kvaverening. Arbetet med lakvattenre-
ningen kommer att fortlopa till slutet av 2026.

Passersystemet pa vara atervinningscentraler kommer att ga i
skarpt Idge fran 2023-01-01. Enligt erfarenhet fran andra kommu-
ner kommer antalet bestkare att minska till atervinningscentra-
lerna sa lange det ar ett begransat antal arliga besok. Besokarna
kommer med mer avfall &t gdngen och optimerar sina korningar
vilket ger minskade transporter fran hushallen. Féretag och andra
obehdriga besokare kommer att fa betala for sig vilket genererar
hogre intakter vilket andra kommuner som infoér systemet har
erfarit.

Fran och med den 1 januari 2023 férdndras kommunens ansvar pa
sa satt att kommunen da far ansvar for att behandla allt bygg- och
rivningsavfall som inte produceras i en yrkesmassig verksamhet.
Det innebér att privatpersoner ska kunna erbjudas hdmtning av
utsorterat byggmaterial hemma vid fastigheten. Privatpersoner
med avfallsabonnemang kan &ven lamna bygg- och rivningsav-
fall avgiftsfritt pa atervinningscentralen, inom ramen fér de fria
besoken.

| januari 2024 blir utsortering av matavfall obligatoriskt fran hus-
hall och verksamheter.

Kommunen far fran och med 2024 ett formellt ansvar for insam-
ling av foérpackningsavfall fran hushall samt verksamheter som
har avfallshantering som &r samlokaliserad med hushall. Fran och
med 2027 ska fastighetsnara insamling vara inford.
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Under 2023 kommer arbetet med inforandet av fastighetsnara
insamling att fortgd. En forpackningssamordnare kommer att
rekryteras under Q2. Ett stort fokus kommer att ligga pa insamling
av forpackningar fran bland annat flerbostadshus och samlokali-
serade verksamheter.

Under 2023 och flera ar framéver kommer Siviks avfallsanlégg-
ning att férandras genom att dag- och slackvattendammar
anldaggs som en del i det nya ianspraktagna tillstandet for anlagg-
ningen.

Taltbyggnation for montering och lagring av karl kommer att upp-
féras pa Hogenas avfallsanlaggning.

Utvecklingen och samarbetet mellan kommunerna for att oka
aterbruket kommer att fortsatta. Bolaget kommer dven att
utveckla kompostering av olika jordfraktioner pa Hasteskeds
avfallsanlaggning.

En risk och os&dkerhetsfaktor som kan paverka bolaget &r kraftigt
hojda kostnader pa bland annat el och diesel. Brister pa kom-
ponenter och ramaterial kan forlanga leveranstider pa fordon

och andra tekniska utrustningar. Den forandrade lagstiftningen
géllande ansvaret fér insamlingen av forpackningar gor att manga
kommuner gor stora bestallningar vad géller fordon samt karl.
Detta kan paverka leveranserna ytterligare da leverantérerna far
problem att leverera i tid.

Med anledningen av den kraftiga prisutvecklingen pa slamfor-
don kommer bolaget att se 6ver mojligheten for utbyte av chassi
medan pabyggnationen behalls och rustas upp. Detta alternativ
skulle bli avsevart billigare mot att kdpa in ett helt nytt fordon.
Detta planeras att genomfdras under hdsten 2023.

Miljopaverkan

Rambos verksamhet med hantering och behandling av avfall,
samt yrkesmassig transport, krdver en lang rad tillstand. De
viktigaste ar miljctillstanden for Rambos fyra anléaggningar samt
tillstandet att transportera och hantera alla typer av avfall, fran
hushallsavfall till farligt avfall. Tillstdnd I6per med intervaller sa
att inte fornyad ansdkan skall ske vid samma tidpunkt. Tillamp-
ning av foérdndringar i sdvél den europeiska som den nationella
lagstiftningen kan paverka forutsattningarna for foretaget.
Genom att aktivt delta i bransch och intresseorganisationer
verkar bolaget for att paverka utvecklingen av lagstiftningen pa
ett positivt satt.

Med stod fran det certifierade ledningssystemet for miljo, kvali-
tet och arbetsmiljé samt regelbundna kontakter och tillsynsbe-
sok fran lansstyrelsen och andra myndigheter haller Rambo kon-
tinuerlig kontroll pa att tillstanden &r aktuella och relevanta for
foretagets verksamhet samt att avsikten i tillstanden efterlevs.

Miljétillstanden fér anldggningarna &r inte tidsbegransade men
ar fran 80- och 90-talen och speglar den tidens avfallshantering.
Till foljd av detta finns behov av omprdévning. Beslut om ett nytt
tillstand for Siviks avfallsanldaggning erhélls under varen 2018,
vilket innebar en rad férandrade och nya villkor och dérmed
aven forandring av verksamheten. Rambo tog det nya tillstan-
det i bruk under 2020 och arbetar fortfarande intensivt med

tillstandets utredningsvillkor kring bland annat lakvatten- samt
dag- och slackvattenhantering.

Aven fér Hogenas, Hastesked och Tyft finns behov av nya
tillstand och Hogenas kommer att prioriteras i férsta hand.
Avfallsanldggningarna har kontrollprogram som reglerar hur
Rambo ska arbeta for att uppfylla villkor i miljotillstand och
miljolagstiftning.

Verksamheten och det kommunala syftet

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunal likstéllighets-
och sjalvkostnadsprincip ombesérja miljoriktig avfallshantering
och att tillhandahalla atervinnings- och miljétjanster i forsta hand
for att ombesorja angeldagenheter som i dess avseenden kan
aligga Lysekils, Sotends, Tanums och Munkedals kommuner
enligt miljébalken och annan lagstiftning.

Forandringar i eget kapitalt

Rambo erbjuder sina &garkommuner och dess invanare miljoriktig
avfallshantering och en nara och effektiv infrastruktur. Pa avfalls-
anlaggningarna tillhandahalls enklare sortering och behandlings-
anordningar. EU:s beslutade avfallshierarki utgor utgangspunkten
i miljdarbetet och bolaget drivs enligt affarsmassiga och langsik-
tigt hallbara principer. Bolaget ansvarar ocksa for framtagande

av underlag till respektive dgares kommunfullméktige gallande
beslut om renhallningsordning och renhallningstaxa.

Under aret har féljande arenden ldmnats till bolagets &garkom-
muners kommunfullmaktige for beslut

- Renhallningstaxa for samtliga agarkommuner

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingéng 2550000 15960 000 49597 297 3024803 52622100
Resultatdisposition enl. beslut av arsstamma 3024803 -3024 803 0
Utdelning till aktiedgare -255 000 -255 000
Arets vinst 1836 985 1836 985
Belopp vid arets utgang 2550000 15 960 000 52 367 100 1836 985 54 204 085
Resultatdisposition
Férslag till disposition av bolagets vinst
Styrelsen anser att utdelningsforslaget ar forenligt med forsiktig-
Till arsstémmans forfogande star 52367100  petsregeln i 17 kap.3§ aktiebolagslagen enligt féljande redogé-
balanserad vinst 1836985  relse: Utdelningen utgdr mindre &n 1% av bolagets fria kapital
Arets vinst 54204085 och bedoéms inte utgéra nagot hinder for bolaget att fullgora sina
forpliktelser eller investeringsplaner pa kort och lang sikt.
Styrelsen foreslar att till aktiesgarna 255000  Betraffande bolagets resultat och stéllning i évrigt héanvisas till
utdelas I ny rakning Gverfores 53949085  efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
54 204 085
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Resultatrakning Balansrakning

RORELSENS INTAKTER Not 2022 2021 TILLGANGAR Not 2022 2021
Nettoomsattning 203 456 784 188 494 725 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter 2512331 2539 640 Materiella anldggningstillgangar
Summa rérelsens intdkter 205969 115 191 034 365 Byggnader och mark 7 36 043 103 38 696 588
. Nedlagda kostnader pa annans fastighet 8 551 318 681 446
RORELSENS KOSTNADER . ) N
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 81031 818 64 325 555
Fornddenheter och 6vriga externa kostnader 3,4 -117 900 819 -105 787 578
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 10 2 391 247 153 134
Personalkostnader 5 -63 199 690 -60 542 576
- - R - Summa materiella anldaggningstillgangar 120 017 486 103 856 723
Avskrivningar av materiella anldaggningstillgangar -16 026 693 -14 753 086
Ovriga rorelsekostnader -65 424 -788 1 q o q Ty
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa rérelsens kostnader -197 192 626 e bze Andra langfristiga vérdepappersinnehav 1" 0 75000
Rérelseresultat 8776 489 9950 337 Uppskjuten skattefordran 6 144 759 700 544
Summa finansiella anlaggningstillgangar 144759 775544
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER Summa anlaggningstillgangar 120162 245 104 632 267
Resultat fran 6vriga vdrdepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 118 450 60 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 318984 119 711
Rantekostnader och liknande resultatposter -270 153 -247 168 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Summa resultat fran finansiella poster 167 281 -67 457 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24623978 22318 328
Resultat efter finansiella poster 8943770 9882880 Aktuell skattefordran 2101 671 1427 048
Ovriga fordringar 663 627 543 434
BOKSLUTSDISPOSITIONER Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 9 793 599 8462 579
Avsatining till periodiseringsfond -898 000 1019 000 QR tiristiga fordringar 37182875 32756196
Aterfbring fran periodiseringsfond 2 447 000 2 235000
Forandring av avskrivningar utéver plan -8 100 000 -8 100 000 Kassa och bank
. . 1
Summa bokslutsdispositioner 6551 000 -6 884 000 Kassa och bank 3 32084 957 44 933 144
Summa kassa och bank 32084 957 44933 144
Resultat fore skatt 2392770 2998 880
Summa omsattningstillgangar 69 267 832 77 689 340
Arets resultat 1836 985 3024 803
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Balansrakning Kassaflodesanalys

EGET KAPITAL Not 2022 2021 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2022 2021
Bundet eget kapital Rorelseresultat 8 776 490 9950 337
Aktiekapital 14 2550 000 2550 000 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 15 515 661 13781 008
: " o 1 4 119 711
Reservfond 15 960 000 15 960 000 S Ea m.m 31898 °
Erlagd rénta -270 153 -247 168
Summa budget eget kapital 18 510 000 18 510 000
Betald inkomstskatt -674 623 -856 830
Fritt eget kapital Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 23666 359 22747 058
Balanserat resultat 52 367 100 49 597 297
Arets resultat 1836 985 3024803 KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Summa fritt eget kapital 54 204 085 52 622100 Minskning (+) /6kning (-) av kundfordringar -2 305 650 -508 251
Minskning (+) /6kning (-) av fordringar -1 446 407 -1 816
Summa eget kapital 72714 085 71132100 ] ] . .
Minskning (+) /6kning (-) av leverantdrsskulder -3 540 258 7 144 828
Minskning (+) /6kning (-) av kortfristiga skulder 1522 995 1274 516
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 17 897 039 30656 335
OBESKATTADE RESERVER 5
Periodiseringsfond 15 4 020 000 5569 000
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 38 766 000 30666 000 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Summa obeskattade reserver 42786 000 36 235 000 Forvéarv av nedlagda kostnader pa annans fastighet 0 -198 501
Forvarv av byggnader och mark 7,8 -2 783 250 -2 399 206
Forvarv av maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 -27 301 699 -17 962 665
AVSATTNINGAR Forsaljning av maskiner o andra tekniska anlaggningar 646 637 975 000
Ovriga avsattningar 16 4 445 000 4 445 000 Forvarv av pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 10 -2238 113 -153 134
Summa avsattningar 4445000 4445 000 Resultat fran 6vriga papper som &ar anlaggningstillgangar 0 60 000
Forséljning av langfristiga vardepapper 1 193 450 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31482 975 -19 678 506
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder 17 21291179 20 298 431
" — FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Summa langfristiga skulder 21291179 20 298 431
Upptagna langfristiga Ian 5949 000 0
Amortering langfristiga lan -4 956 252 -4 956 252
Skulder till kreditinstitut 17 4956 252 4 956 252 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 737 748 -5211 252
Leverantorsskulder 10733013 14 273 271
Ovriga skulder 22 427 635 20 955 423 FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 12848 188 5766 577
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 10076 913 10 026 130 Likvida medel vid arets borjan 44933144 39 166 567
isti 48 193 813 50 211 076 o
Summa kortfristiga skulder Likvida medel vid &rets slut 32084 957 44933 144
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 189 430 077 182 321 607
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Noter

Not 1| Redovisnings- och varderingsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 uppréttas arsredovisningen med
tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens all-
manna rad BFNAR 2012:1 ,&rsredovisning och koncernredovisning (K3)

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar och leverantors-
skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget blir
partiinstrumentets avtalsma ssiga villkor.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for
poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det be-
lopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda
osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver
lanets I6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
Overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga leverantérsskulder
redovisas till anskaffningsvarde.

Andra langfristiga vdardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av andelar i ekonomiska féreningar.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingaende i posten redovi-
sas inledningsvis till anskaffningsvdrde med avdrag for aterbetalda
insatser. | efterfoljande redovisning redovisas andelarna till anskaff-
ningsvarde med beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Intéaktsredovisning

Intdkten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor intakten till nominellt
véarde (fakturabelopp) om erséattningen erhalls i likvida medel direkt
vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter. For tjansteuppdrag
pa l6panderakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intédkt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller férbrukas.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade

pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjart éver tillgangarnas bedémda nyttjandepe-
riod férutom mark som inte skrivs av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas Antal ar
Byggnader
Byggnader uppférd efter inférandet av K3
- Stomme 50
- Fasad (inkl fonster, ytterdorrar) 30
- Tak 30
- Installationer 20
- Inre ytskikt 20
Byggnader uppférda innan inférandet av K3 25
Markanlaggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skatte-
maéssigt gjorda avskrivningar redovisas som ackumulerade
overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget ar leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Elcertifikat

Elcertifikat som tilldelats bolaget fran Energimyndigheten for produk-
tion av férnyelsebar el klassificeras som en immateriell omsattningstill-
gang da de kommer att I6sas in eller avyttras kommande ar.

Inkomstskatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som
géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedémer Rambo om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningen under posten Resultat

fran dvriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar.
Nedskrivningsbehovet provas individuellt for vardepapper och dvriga
enskilda anlaggningstillgangar som &r vasentliga.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en tidigare handelse, det &r sannolikt att ett utflode av resur-
ser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet
kan fortfarande vara oséker. En avsattning redovisas till den basta
uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avséttningar tas endast i ansprak for de utgifter som
avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Not 2 | Uppskattningar och bedémningar Not 5 | Personal 2022 2021
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras Medelantal anstéllda
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden. narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Bolaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir fljden av dessa kom- Medelantal anstallda har varit; 98 95
mer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. _varav kvinnor 25 23
-varav mén 73 72
Avsattningen for slutligt omhandertagande av WWT-slam &r baserad
pa inmatta mangder befintligt flam, behovet av atgarder for hantering Loner, ersattningar m.m.
av slammet och kostnadernavfor denna. Kallfyle.n har graq§kan av Léner, erséttningar, sociala kostnader och
Eﬁt:;réss:it\;::g Z\?r:\zgifir:gebnogajgre;z;agzznmg Y VSR S pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
N . N Styrelsen och VD
B e asnnilenskilda poster Léner och ersattningar 1450 505 1421938
Not 3 | Leasingavtal Pensionskostnader 216 432 206 130
- Operationell leasing leasetagare 2022 2021 i &5 ek il ez O
Ovriga anstdllda
Under aret har foretagets Léner och erséttningar 43014 222 41 621997
leasingavgifter uppgatt till: 3228368 2815775 Pensionskostnader 2 025 060 2081614
Framtida minimileasingavgifter for icke 45 039 282 43703 611
uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller
till betalning enligt féljande; Sociala kostnader 14 139 552 13 619 050
_Inom ett &r 3033862 3122859 Summa styrelse och dvriga 60 845 771 58 950 729
- Mellan 2 till 5 &r 3463963 2704681
-Senare an 5 ar 32108 0 Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
T 6529933 5827540 Antal styrelseledaméoter 9 9
varav kvinnor 0 0
For bolaget inkluderar uppgifterna i denna not aven finansiella lea- varav [narl . . 2 2
singavtal, vilka redovisas som operationella. Férutom hyra av lokaler, Antal ovrlga befattningshavare inkl. VD 1 1
avser avtalen leasing av maskiner for tillverkning, inventarier och bilar ~ Va@rav kY!nnor Y Y
for transporténdamal. Maskinerna leasas normalt pa fem &r med moj- ~ vVaravman 1 1
lighet till forlangning med ett ar i taget. Inventarier leasas pa fem ar
med mojlighet till utkdp. Bilar leasas pa tre ar med mojlighet till utkop. Not 6 | Skatt pa arets resultat 2022 2021
Aktuell skatt 0 -674 621
Not 4 | Ersattning till revisorer 2022 2021
Uppskjuten skatt -555 785 700 544
Ohrlings PricewatehouseCoopers AB Summa 555 785 25 923
Revisionsuppdrag 130 000 148 500
Rewsmr:svg-r@amhet utdver revisionsuppdrag (0] 0 Avstémning av effektiv skatt
Skatteradgivning (0] 0 Belopp Belopp
Ovriga tjanster 2750 14700 pesultat fore skatt 2392770 2998 880
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 40 000 85 000 Skatt enligt gallande skattesats (22,00%) 20,60% -492911 20,60% -617 769
S 172 750 248 200 Ej avdragsgilla kostnader 2,16% -51563 1,16% -34862
umma

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade
revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssak-
ringstjanster. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingér i revisionsupp-
drag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Ej skattepliktiga intékter -1,03% 24670
Schablonintékt periodiseringsfond 0,24% -5736
Tilldgg pa aterford periodiseringsfond 1,26% -30 245
Skattereduktion pa nyinvesteringar 0% 0
Avrundningsdifferens 0

-0,42% 12623
0,23% -6 989
0,92% -27625
-23,36 700 544

1

23,22% -555785

-0,87% 25923
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Noter

Not 7 | Byggnader och mark 2022 2021 Not 9 | Maskiner och andra
o ) . tekniska anldaggningar 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 76171284 73768 108
Inkdp 2783250 2 399 205 Ingdende anskaffningsvérde 160 099 985 145628 855
Omeklassificeringar -3371941 3970 Ink6p 27 301699 17 962 665
Utgéende ackumulerade 75582593 76 171 284 Forsaljningar/utrangeringar -3267004 -3665736
anskaffningsvarden Omklassificeringar 3371945 174 200
Utgdende ackumulerade 187 506 625 160 099 985
Ingdende avskrivningar -37 474696 -34286330  anskaffningsvirden
Omeklassificeringar 1017 837 0
Arets avskrivningar -3082631 -3 188 366 Ingaende avskrivningar -95 774 430 -87 991 327
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 539490 -37 474 696 FérséIjnir.1'gar/.utrangeringar 3131394 3665299
Utgdende redovisat vérde 36043103 38696588 Omklassificeringar -1 017837 0
Arets avskrivningar -12813 934 -11 448 402
Redovisat varde byggnader 8347925 10181527 Utgaende ackumulerade avskrivningar -106 474 807 -95 774 430
Redovisat vdrde markanlaggningar 26978848 27798731 Utgaende redovisat varde 81031818 64 325555
Redovisat varde mark 716 330 716 330
S 36043 103 38696 588 o0 = .
umma Not 10 | Pagaende nyanldaggningar
och forskott avseende materiella
Not 8 | Nedlagda kostnader anlaggningstiligangar 2022 2021
pa annans fastighet 2022 2021  |pngdende anskaffningsvarde 153 134 180 306
Ingaende anskaffningsvarde 1194 546 996 045 InkSp 2238113 153134
Ink&p 0 198 501 Omklassificeringar 0 -180 306
Utgaende ackumulerade 1194546 1194546 Utgdendeackumulerade 2391247 153134
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar 513 100 396432 Utgaende redovisat véarde 2391 247 153 134
Arets avskrivningar 130 128 -116 668
Utgaende ackumulerade avskrivningar -643 228 -513 100
Utgaende redovisat varde 551 318 681 446
Not 11 | Andra langfristiga vardepappersinnehav 2022 2021
Nom. véarde Antal Antal
Alvsborgsvind AB, Alingsés, org nr 556508-4448 10 0 0 5000 75 000
0 75 000
Ingaende anskaffningsvérde 75 000 75000
Aterbetalda insatser -75 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden (0] 75 000
Utgdende redovisat vérde 0 75 000
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Not 12 | Forutbetalda kostnader

Not 18 | Upplupna kostnader och

och upplupna intdkter 2022 2021 forutbetalda intdkter 2022 2021
Forutbetalda hyreskostnader 413 706 296 504 Upplupna I6ner 228 275 198 352
Forutbetalda leasingavgifter 181 537 128 967 Upplupna semesterléner 3511 444 3339647
Forutbetalda forsakringspremier 1986 328 470700  Berdknade upplupna arbetsgivaravgifter 1 139 361 1070 714
Ovrlga forutbetalda kostnader 976 403 1563 370 Beridknad upplupen |6neskatt 543 786 555 007
Upplupna intdkter 6 235625 6 003 488 Gt up Slwens esirader e
Summa 9793599 8462579  fsrutbetalda intakter 4654047 4862409
Summa 10076913 10026 129
Not 13 | Likvida medel 2022 2021
Kassamedel Y O Not 19 | Justering for poster som
Banktillgodohavanden 32084957 44933144  inte ingar i kassaflodet 2022 2021
i, . . Avskrivningar 16 026 693 14 753 086
Not 14 I Uppl.ysnmgar Antal aktier Kvotvard'e Vinst vid férsaljning av materiella och
om aktiekapital peraktie . ateriella anlaggningstillgangar -576 450 -975 000
Antal/vrde vid arets ingang 5 100 50000 orust Y"*Ilforsal‘_'?”'”q av ”TITt“f‘r'e”a och you ,
Antal/varde vid arets utgang 5100 500,00 |'r'nm.ater|e a anlaggningstiligangar 2 Ei
Ovriga poster -6 2134
Summa 15515661 13781008
Not 15 | Periodiseringsfond 2022 2021
Periodiseringsfond 2016 0 2447000 Not 20 | Disposition av vinst eller forlust
Periodiseringsfond 2017 940 000 940 000 ; — - )
Periodiseringsfond 2018 506 000 506 000 Forslag till disposition av bolagets vinst
Periodiseringsfond 2019 135 000 135 000 S .y .
Periodiseringsfond 2020 522000 522000 larSStar;‘m_a”f orfogande star £ 367 100
Periodiseringsfond 2021 1019000 1019000 _oanseradvins
NN . arets vinst 1 836 985
Periodiseringsfond 2020 898 000 0
Summa 54 204 085
Summa 4020000 5569000
Styrelsen foreslar att
Not 16 | Avsittningar 2022 2021 lillaktiedgarna utdelas 255 000
i ny rékning overfores 53949 085
Avsattning for slutligt Summa 54 204 085
omhandertagande av WWT-slam 4 445 000 4 445 000
Summa 4 445 000 4445000 Enl. ARL 5 kap 35 § ska storre foretag, utéver ovanstaende férslag pa
resultatdisposition, aven i forekommande fall Idmna upplysning om
n ~ M beslutad disposition.
Not 17 | Langfristiga skulder 2022 2021
Styrelsen anser att utdelningsforslaget ar forenligt med forsiktighets-
Foretagets banklan om 26 247 431 kr regeln i 17 kap.38 aktiebolagslagen enligt foljande redogdrelse:
redovisas under féljande poster i
balansrakningen. Utdelningen utgdr mindre &n 1% av bolagets fria kapital och bedéms
inte utgdra nagot hinder fér bolaget att fullgdra sina forpliktelser eller
Langfristiga skulder investeringsplaner pa kort och Iang sikt.
Skulder till kreditinstitut 21291179 20298431
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4 956 252 4 956 252
De langfristiga skulderna forfaller
till betalning enligt foljande:
Amortering inom 1 ar 4 956 252 4 956 252
Amortering inom 2 till 5 ar 18317054 18 765633
Amortering efter 5 ar 2974 125 1532798

RAMBO AB ARSREDOVISNING 2022 29




Noter

Not 21 | Stéllda sdkerheter 2022 2021 Lysekil den 21 februari 2023

Stélda sakerheter varav i eget forvar 8000000 8000000 'ﬁ.(’_u-
~1; A
Not 22 | Eventualférpliktelser 2022 2021 J e et
— Lars-Arne Staxang Mats Andresen
Eventualforpliktelser 0 ° Styrelsens ordférande Verkstdllande direktor

Not 23 | Visentliga hdandelser efter rikenskapsarets slut

s = _ i G
LA :"L""Tﬁ j i '.::"‘.' ! |"{ L 'Ir:: ..f"h , -’fz
Inga véasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang 4 e il - - -
finns att rapportera. Christer Borjesson Tomas Andreasson Hakan Hansson

Not 24 | Definition av nyckeltal " b i o o
Soliditet ‘i"_-'ft‘a" LA F::;'_:I’ - <‘-——||_.q L_S—E': i FATE T
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning Roger Siverbrant Rolf Berg Arne Mork

Avkastning pa eget kapital " S ’

Resultat efter finansiella poster i procent av ol iR | )

genomsnittligt justerat eget kapital :;"'f R f{ f-1";"‘?-' 7’%}%’ ’/
Glenn Sandsten Jens Gustafsson

Avkastning pa totalt kapital

Raérelseresultat med tilldigg for finansiella intéikter,

i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet
Omsdittningstillgdngar exkl. varulager Var revisionsberattelse har ldmnats den 13 mars 2023

i procent av kortfristiga skulder .
& = Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Justerat Eget kapital

Eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt 20,6 %

Daniel Larsson

Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Var granskningsrapport betrédffande bolagets verksamhet och

interna kontroll har avgivits den 13 mars 2023
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GRANSENINGSRAPMORT

lill bolagsstimman i Regional avinllsanliggning i mellersin Bohuslin Akticholag (RAMEBCY)
Chrg.mr 35621 10007

Till kommunfualbmikipge i Lysekils kommiun, Munkedals kommaun, Sotends kommen och
Tanums kemmuon & kinnedom

Vi har granskat bolagets verksambet under fr 2022, Granskningen hisr utfns | enlighet med
bestEmmeelzemn i akticholspslagen, kommunallagen ach pod sed. Det inmebdr att vi har
planerat och genomifket pranskningen fr aft i remlig grod frskkm oss om st bolagets
werksamhet siobes pd et Andamilsenligt och friin ekonomisk sympankt tillfredsstfllande sAn
sanil st bolngets imterns kontrodl Er tllrcklig.

Litifrdin genomifted granskning beddmer vi sit bolapets verksamhet skits ph et Andamiilsenligt
och frin ekonomek synpunkt tillfredsstfillande it same alt den intema kentrollen har varit
tllricklip. Migon grand Hie anmiirknig mot styrelsens och verkatiillande dirckifrens
{Grvaliming Mreligger mie.

Revisionsredogtnelse fie utfdnd gransknimg har uppriitiats och dverlimnats il bolagets
shymelse.

IRatum ZIKES-03-15
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning RAMBO AB ar ett aktiebolag som ags av Lysekil, Munkedal, Sotenas
och Tanums kommuner och som bildats med syfte att fullgdra &garkommunernas skyldig-
heter inom avfallshantering samt langsiktigt sékerstalla en gemensam infrastruktur for
avfalls-, tervinnings- och miljétjanster med hog kvalitet och leveranssakerhet.

Foremalet och syftet for bolagets verksamhet finns angivit i Bo-
lagsordningen. "Bolaget har till foremal fér sin verksamhet

att insamla, omhéanderta, transportera och behandla avfall samt
att driva annan darmed sammanhangande verksamhet som
atervinnings- och miljotjanster. Bolaget har ocksa till foremal for
sin verksamhet att producera och forsalja energi fran férnyelse-
bara och miljévanliga energikallor med anknytning till bolagets
verksamhet.”

"Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunal likstéallig-
hets- och sjalvkostnadsprincip ombesdrja miljoriktig avfallshante-
ring och tillhandahalla atervinnings- och miljétjanster i forsta
hand for att ombesoérja angeldgenheter som i dess avseenden
kan aligga Lysekils, Sotenas, Tanums och Munkedals kommuner
enligt Miljdbalken och annan lagstiftning.” Rambos géllande bo-
lagsordning antogs pa extra bolagsstémman 2 mars 2018.

Kommunfullméktige i Rambos fyra &garkommuner har under
2014 antagit, ett for Rambo gallande, dgardirektiv. | &gardirektivet
framgar att bolaget och dess verksamhet ska ses som en del av
kommunernas verksamhet och dar kraven pa styrning, insyn,
kontroll och uppfdljning &r densamma som for verksamheten i for-
valtningsform. For det fall att Bolaget, eller Bolaget genom dess
dotterbolag eller intressebolag, bedriver verksamhet som enligt
lag ska bedrivas pa affarsmassiga villkor ska kommunallagens
sjalvkostnadsprincip inte tillampas.

Verksamheten ska bedrivas effektivt, sékert och med Iag risk
och god intern kontroll. Bolaget ska, genom bolagsstéamman,
arligen faststalla budget och strategi for verksamheten. Bolaget
och agarkommunerna ska arligen ha samradsmoten i form

av dgarsamrad, ekonomiskt samrad respektive renhallnings-
samrad. Bolaget ska minst tva ganger per ar kalla till agarsamrad,
ekonomiskt samrad samt renhallningssamrad.

Regelverk for bolagsstyrning

Styrningen av bolaget féljer aktuella lagar och regler sa som:
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och Kommunallagen.
Darutover finns en rad lagar och regler som Rambo féljer i sin
I6pande verksamhet sa som Miljélagstiftning, Lagen om offentlig
upphandling med flera.
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Arsstimma

Rambos hogst beslutande organ &r arsstdmman som utgors av
representanter fran agarna. Arsstamman beslutar formellt bland
annat om:

¢ Faststdllande av resultat- och balansrakning.

¢ Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen.

¢ Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren.

* Val av styrelse och revisorer.

Arsstamma halls en gang om &ret. Senaste arsstimma hdlls den
9 maj i Munkedals Kommun.

Bolagsstammans kompetens

I enlighet med bolagsordningen ska beslut i bland annat féljande
fragor alltid fattas av bolagsstamman:

o Arligt faststallande av handlingsprogram med
strategiska mal for de narmaste tre rakenskapsaren.

e Faststéllande av budget for verksamheten.

* Kop eller férséljning av bolag eller andel i sadant.

* Kop eller forséljning av fast egendom overstigande
belopp av 20 mnkr per affarstillfalle.

* Beslutiannat arende av principiell betydelse eller
annat av storre vikt.

Bolagets site

Bolaget har sitt sate i Lysekils kommun.

Styrelse

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for Rambo och ska forvalta
foretagets angeldgenheter och aktiedgarnas intresse. Rambos
styrelse bestar av nio styrelseledamaoter och atta personliga
suppleanter. Av dessa utses atta av styrelseledamoterna och de
atta suppleanterna av agarkommunernas kommunfullméaktige.
Ordféranden, den nionde styrelseledamoten, utses av arsstam-
man. Agarkommunerna utser vart fjdrde r vice ordférande.

Styrelsen ska, utdver konstituerande sammantrade, sammantrada
minst fyra ganger per ar. Under 2022 hade styrelsen samman-
trade 6 ganger.

Urval av fragor behandlade av
styrelsen under verksamhetsaret

Under aret har styrelsen bland annat behandlat foljande fragor:

¢ Investeringsbeslut kopplade till investeringsbudget 2021.

e Forslag till budget och strategi 2022 att presentera
bolagsstamman.

Samtliga styrelsebeslut redovisas i styrelsens beslutslogg.

Verkstéllande direktor

VD:s uppdrag framgar av VD-instruktionen. Rambos VD leder
verksamheten och &r foredragande i styrelsen men ingar inte
som ledamot. VD ansvarar for att ge styrelsen nédvandiga
beslutsunderlag.

BOLAGSSTYRNING

Revisorer

Rambo genomgar arligen revision av saval en auktoriserad
revisor som av lekmannarevisorer. Auktoriserad revisor utfér en
revision av arsredovisningen samt styrelsen och VD:s forvaltning
i enlighet med aktiebolagslagen. Rambos lekmannarevisorer
ansvarar for att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges uppdrag.
Lekmannarevisorerna utses av respektive kommuns kommunfull-
maktige.

Fordelning av aktiekapital

Aktiekapital, kr Andel i % Antal aktier
Lysekils kommun 637 500 25 1275
Sotends kommun 637 500 25 1275
Tanums kommun 637 500 25 1275
Munkedals kommun 637 500 25 1275

Ledningssystem

Rambo innehar ett ledningssystem och ar miljocertifierat enligt
1ISO14001, kvalitetscertifierat enligt ISO 9001 samt arbetsmiljo-
certifierat enligt SO 45001.
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STYRELSE OCH REVISORER

RAMBOS STYRELSE

Lars-Arne Staxang,
Styrelseordférande

Fodd: 1956

Styrelseledamot sedan: 2019
Ovriga uppdrag:
Riksdagsledamot fram till
den 1 mars 2020, ledamot
Thordénstiftelsen, ledamot
Vastkuststiftelsen.

Tomas Andreasson (LP) - Lysekil
Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Vice ordférande
Lysekilsbostéader AB

Hakan Hanson (L), Sotenés
Fodd: 1950

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Ordférande
Valndmnden, erséttare Bygg-
nadsnamnden suppleant,
erséattare Sotenas Vatten AB.

Jens Gustafsson ( S), Sotenas
Styrelseledamot sedan: 2019
Inga dvriga uppdrag

Arne Moérk (C), Tanum

Fédd: 1965

Styrelseledamot sedan: 2019
Ovriga uppdrag: Erséttare i
valberedningen
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Christer Borjesson (SD), Munkedal

Vice ordférande

Fodd: 1954

Styrelseledamot sedan: 2019

Ovriga uppdrag: Ledamot kommunfull-
maktige, ordfdrande Munkedals vatten AB,
ledamot Vastvatten AB, ordférande DILIAB
industrilokaler, ersattare Raddningstjanst-
forbundet, ersdttare kommunstyrelsen,
ledamot krisledningsndmnden.

Roger Siverbrant (S), Lysekil
Styrelseledamot sedan: 2019

Fodd: 1950

Ovriga uppdrag: Ledamot kommun-
fullméktige, ledamot Samhallsbygg-
nadsnamnden, ersattare Kommun-
styrelsen, ordférande Valndmnden.

Glenn Sandsten (S), Tanum

Fodd: 1958

Styrelseledamot sedan: 2019

Ovriga uppdrag: Ledamot Tanums
Bostader AB, ersattare Tekniska namnden,
ersédttare Omsorgsnamnden, erséttare
kommunfullméktige, huvudman Tanum
Sparbank, valberedningen Fyrbodal
Socialdemokraterna, némndeman
Hovréatten Véastra Gotaland.

Rolf Berg (S), Munkedal

Fodd: 1950

Styrelseledamot sedan: 2022
Ovriga uppdrag: Ordinarie ledamot
kommunstyrelsen, ordinarie ledamot
kommunfullméaktige, ersattare Sam-
héallsbyggnadsnamnden.

STYRELSESUPPLEANTER

STYRELSE OCH REVISORER

Wictoria Insulan, Lysekil
Tobias Govik, Lysekil
Kjell Andersson, Sotenas

Helene Stranne, Sotenas

AUKTORISERAD REVISOR

Hans Schub, Tanum
Karin Karlson, Tanum
Rolf Hansson, Munkedal

Lars Ostman, Munkedal

Daniel Larsson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LEKMANNAREVISORER

Johan Forsberg, Lysekil

Veikko Larsson, Sotends

Claes Hedlund, Munkedal

Berit Karlsson, Tanum

SUPPLEANTER LEKMANNAREVISORER

Johan Forsberg, Lysekil

Veikko Larsson, Sotenéas

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Claes Hedlund, Munkedal

Berit Karlsson, Tanum

Mats Andresen
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