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Rambos styrelse

Ar 2019 i korthet

HUSHALLSKUNDER Fordelning fritidsboende och heldrsboende

Lysekil Munkedal Sotenas Tanum

4 896 villahushall varav 10 490 villahushall varav
1375 fritidsboende 5 818 fritidsboende

59% 55%

6 914 villahushall varav
4102 fritidsboende

7 802 villahushall varav
3869 fritidsboende

MILJO

Férpackningar till Gtervinning (ton)
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Matavfall till rotning Hemkompostering

0 40 % av vara kunder sorterar ut 18 % av vara kunder komposte-
2016 2017 2018 2019 matavfall till rétning (idag endast rar matavfallet hemma i egen

moijligt i Lysekil, Tanum och Mun- kompost. (Mojligt i samtliga
kedal.) | Lysekil sorterar 88% ut kommuner).

Sa har mycket kéllsorterat material har boende lamnat till atervinning
per kommun (Bade till atervinningsstationer och Hemsortering).
Insamlad mangd fran FTl samt FNI fordelat per kommun.

sitt matavfall och i Tanum 11% och i
Munkedal sorterar 82%

EKONOMI MEDARBETARE

Nettoomsdttning, tkr Resultat efter finans, tkr
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Vid arsskiftet 2019/2020 hade Rambo 75 tillsvidareanstéallda varav
106 Ee 12 161055 165697 167320 19 st ar kvinnor (25%) och 56 st & man (75%). Dessutom hade vi 20 st
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Overgripande mal

Malomrade och mal

Ekonomi

Rambo bedriver en effektiv
verksamhet och ser till att det
finns ekonomiskt utrymme for
att bedriva och utveckla foreta-
get mot framtiden

Miljo

Rambo stravar standigt efter en
minskad belastning pa Iuft, vat-
ten och mark. Bolaget klattrar
uppfor avfallstrappan och fram-
jar utveckling av miljosmarta
transporter. Genom att skapa
férutsattningar for 6kad ateran-
vandning och atervinning kan
Rambo och dess kunder na de
nationella miljomalen, som bl.a.
finns uppsatta for insamling av
matavfall och 6kad atervinning.
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Matetal

Soliditet ska ej vara lagre an 30%.

Fran och med &r 2022 ska bolaget gene-
rera ett resultat efter finansiella poster pa
minst 4 Mkr per ar.

Arligen 6kande andel aterbruk

100% av hushallskunderna erbjuds
matavfallsinsamling varav 90% har mat-
avfallsinsamling.

60% av hushallskunderna erbjuds FNI
varav 80% har FNI.

Kontinuerligt driva minst ett utvecklings-
projekt med syfte att minska miljopaver-
kan fran transporter.

Kontinuerligt driva minst ett utvecklings-
projekt med syfte att minska miljopaver-
kan fran anlaggningarna.

Inga stora avvikelser vid extern revision
ska férekomma

Maluppfyllelse

Soliditet 48%

Aktuell 2022

Pagaende projekt for 6kat aterbruk.
Aterbrukad Textil och fardigstallandet
av Tyft nya atervinningscentral med
fokus pa aterbruk. Vikten av aterbruk
kommuniceras via externa kanaler sa
som rambo.se, Facebook och Miljonytt.

77% av hushallskunderna erbjuds
matavfallsinsamling varav 52% har
matavfallsinsamling.

29% av hushallskunderna erbjuds
FNI varav 67% har FNI

MERGI - tillsats av biologisk bransleka-
talysator i Diesel. Skapar battre forbran-
ning med malet att fa lagre branslefor-
brukning.

- Nytt samarbete med Van Werven.
Atervinningsbar harplast sorteras ut och
smalts till pellets som anvands som nytt
ramaterial.

- loT-projekt, digital matning av tempera-
tur, volym och flode pa Siviks avfallsan-

laggning.

- Deponigasprojekt, matning av metan-
gas fran de sluttdackta deponierna.

Inga storre avvikelser vid arets revision

Malomrade och mal

Kvalitet

Rambo har en god kvalitet

pa sa val insamling som pa
sortering for att kunna lamna
rena fraktioner till behandling
och atervinning. Kunderna har
fortroende for Rambos verksam-
het och varumarke och ar nojda
med Rambos tjanster och som
avfallsleverantor

Arbetsmiljo

Rambos arbetsmiljopolicy och
vardegrund &r utgangspunkt
for hur all personal arbetar.
Detta forebygger ohélsa och
skador samt ger ett gott psyko-
socialt arbetsklimat. Rambos
personal &r stolta och har
fortroende for verksamheten
och varumarket.

Matetal

90% av Rambos hushallskunder &r nojda
med Rambos tjanster

90% av Rambos avtalskunder ar nojda
med Rambos tjanster.

100% av Rambos kunder har fortroende
for Rambos verksamhet och varumarke.

100% av Rambos mottagare av avfalls-
fraktioner &r néjda med Rambo som
leverantor.

Inga stora avvikelser vid extern revision
ska féorekomma.

100% av Rambos personal upplever
att de arbetarienlighet med Rambos
vardegrund.

100% av Rambos personal trivs pa sin
arbetsplats.

Ingen drabbas av ohélsa eller skada pa
grund av sitt arbete.

100% av Rambos personal ar stolta och
har fortroende for Rambos verksamhet
och varumarke.

Inga stora avvikelser vid extern revision
ska forekomma

Maluppfyllelse
81% av Rambos hushallskunder &r néjda
med Rambos tjanster.

Ingen undersokning av avtalskunder
utford.

Endast undersékning av hushallskunder
utford, dar av kan inte det totala resulta-
tet redovisas.

Ingen undersdkning utférd

Inga storre avvikelser vid arets revision.

83% uppger att de arbetar i enlighet
med Rambos vardegrund.

Ingen matning utford.

Utveckling av metoder for
uppfdljning pagar.

89% ar stolta och har fortroende for

Rambos verksamhet och varumarke.

Inga storre avvikelser vid arets revision.
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Sa lange det

Vad man an gor, sa uppstar avfall. Det ar lika sant for kom-
muner och foretag som for privatpersoner. Darfor behovs
Rambo. Rambo verkar i en stor region men har trots det
en ndra infrastruktur med fyra avfallsanlaggningar och

sju atervinningscentraler. Av det samlade aktiekapitalet

i Rambo ager vara dgarkommuner Lysekil, Munkedals,
Sotendas och Tanum var sin fjardedel.

Vision
Det finns inga sopor! Tillsammans skapar vi resurser for
framtida generationer.

Andamal

Rambo finns till for att méta behovet av en ekonomisk och
miljomassig &ndamalsenlig resurshushallning och avfalls-
hantering. Bolaget ska tillhandahalla avfalls-, atervinnings-
och miljétjanster med hdg kvalitet och leveranssékerhet till
béasta mojliga kombination av miljonytta och konkurrens-
kraftiga priser.

Affarsideé

Rambo AB ska erbjuda kundanpassad och miljoriktig av-
fallshantering genom att ta emot, sortera, behandla avfall
och bidra till samhallsutveckling inom vara &garkommuner.

Om Rambo

Rambo &r ett kommunagt miljoforetag. Kunderna &r hus-
hall, féretag och verksamheter i de fyra agarkommunerna
Lysekil, Munkedal, Sotends och Tanum.

finns avfall
behovs vi.

Varje ar hanterar Rambo ungeféar 70 000 ton avfall.
Men uppdraget ar inte bara att ta hand om det avfall
som uppstar pa ett miljomassigt riktigt satt. Vi ska aven
verka for att resurshushallningen och avfallshanteringen
i agarkommunerna &r sa god som mojligt. Rambo star
for Regional Avfallsanlaggning i mellersta Bohuslan.

Verksamhetspolicy

Rambos produkter och tjanster haller ratt och jamn kva-
litet. Detta uppratthalls med hjalp av effektiva processer
och personal som arbetar i god arbetsmiljo, en forutsatt-
ning for ndjda kunder och medarbetare.

Rambo féljer de lagar och férordningar som galler for
verksamheten. Vagledning for Rambos och leverantd-
rers arbete ar bolagets gemensamma vardegrund.

Rambo arbetar kontinuerligt med kompetenshéjning
av personalen och verkar for att produkter, processer,
arbetsmiljder och ledningssystem standigt forbattras.
Hojd kompetens bidrar till trivsel och skapar motivation.
Hojd kompetens ger battre maéjlighet att méta kunders
onskemal och atagande i att férebygga och minska
negativ paverkan av miljon.

Varje anstalld bidrar aktivt till hog kvalitet, bra yttre
milj6 och god arbetsmiljé. Det sker genom att medar-
betare féljer rutiner och instruktioner, uppméarksammar,
rapporterar och medverkar till att brister avhjalps.
Rambo redovisar 6ppet miljofakta. Leverantorer och
entreprendrer ska kunna redovisa sitt miljdarbete.
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VD HAR ORDET

Tillsammans
for framtiden!

Som ett ytterligare hdndelserikt ar summerar vi 2019.

Vi verkar i en spannande bransch med ett oerhort viktigt
uppdrag. Inte minst méarks detta pa den aktiva samhéllsde-
batten, politiska beslut och nya férordningar som paverkar
och utmanar oss i vart arbete.

Under aret fortsatte vi arbetet med att stélla om vara
dgarkommuners sopsystem. Som kommun nummer tva
erbjuds nu Munkedals kommun ett modernt sopsystem
med hemsortering. Det vdrmer extra i hjartat ndr sd manga
av vara hushall vill ha fyrfackskarl och vi gor allt vi kan for
att tillsammans med dem kunna erbjuda det &ven pa stéllen
dar framkomligheten &r sémre.

Var plan, efter inférandet i Munkedal, var att fortsatta
omstallningen av sopsystemen och nasta kommun pa tur
var Sotenas. Den nya férordningen om producentansvar
for forpackningar, dar producenter far utkat ansvar for att
samla in och ta om hand uttjénta férpackningar, har dock
inneburit att vi fatt avvakta inforandet i vantan pa hur den
nya férordningen paverkar oss.

Som ett steg i inférandet av det nya sopsystemen i Sotenas
och Tanum fick vi ocksa samtliga beslut pa plats for att
genom en verksamhetsdvergang ta éver nuvarande en-
treprenad i egen regi. Férberedande arbete infor dverta-
gandet har pagatt under aret och vi ar mycket glada att fa
majligheten att arbeta tillsammans med de av var tidigare
entreprendrs personal som valt att fortsatta sin anstélining
hos oss. Fran och med 1 februari 2020 tommer vi hushalls-
soporna i egen regi i samtliga av vara fyra &garkommuner.

Diskussionerna om en eventuell férbranningsskatt fortsatte
under aret och i slutet av 2019 kom beslutet om ett stegvis
inférande av férbranningsskatt med 75 kr per ton avfall fran
och med 1 april 2020, 100 kr per ton avfall 2021 och till 125
kr per ton avfall 2022. Med tanke pa att 80 % av det som
ligger i soppasen fran ett hushall skulle kunna atervinnas
antingen i form av matavfallsrétning eller genom férpack-
ningsatervinning, kanns den inslagna vagen att stélla om
sopsystemen i vara &garkommuner som helt ratt.

Vi har arbetat intensivt med att uppfylla de villkor och krav
som Miljoprévningsdelegationen stéller i beslutet gallande
det nya miljétillstandet for Siviks avfallsanlaggning. Malet ar
att ta det nya tillstandet i ansprak i borjan av 2020.
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Aven fér Hogenas, Hastesked och Tyft finns behov av nya
tillstdnd dar Hogenas kommer att prioriteras i forsta hand.
Under 2019 har arbete gjorts for att uppdatera kontroll-
programmen for Hastesked, Tyft och Sivik och arbete med
Hogenas kontrollprogram pagar.

Vi driver utvecklingsprojekt med syfte att minska miljopa-
verkan fran var verksamhet. Bland annat har vi pa Siviks
avfallsanlaggning ett loT-projekt for digital matning av tem-
peratur, volymer och fléden. Genom samarbete med extern
part undersoker vi mojligheten att smalta tervinningsbar
hardplast till pellets for att sedan anvanda det till rdmaterial.
Vi arbetar ocksa aktivt med att undersoka mojligheterna till
utokat aterbruk.

Vi utékar servicen till vara kommuninvanare i Tanums kom-
mun. Under aret har byggnationen av den nya atervinnings-
centralen pa Tyfts avfallsanldggning pagatt. Atervinnings-
centralen planeras att invigas i april 2020 och kommer att
innebara ytterligare utdkad service till vara kommuninva-
nare med storre maojligheter till sortering av avfall och en
okad sékerhet for besdkare och medarbetare vid atervin-
ningscentralen.

Nar vi nu blickar fram mot 2020 ka&nns det tryggt att stanga
bbdckerna med en stabil ekonomi infér kommande ars
utmaningar. Tack vare vara fantastiska medarbetare har vi
skapat forutsattningar for vara kommuninvanare att tillsam-
mans med oss ta ytterligare steg uppfor avfallstrappan for
en battre miljo och framtid. Tillsammans maste vi fortsatta
arbeta férebyggande, 6ka kunskapen och skapa majlighe-
ter till 6kad atervinning och avfallsminimering. Allt fér vara
kommande generationer.

7 et

Theresa Eldsjo
Verkstallande direktor

“Tillsammans mdste vi fortsdtta arbeta
férebyggande, 6ka kunskapen och
skapa mdjligheter till 5kad datervinning
samt avfallsminimering. Allt for vdra
kommande generationer.”

Theresa Eldsj6 - Verkstéllande direktor




HANT UNDER ARET

Nytt insamlingssystem i Munkedal

Att ta dver driften av sophamtningen och samtidigt infora ett nytt
insamlingssystem i Munkedal har varit en av arets stora utmaning-
ar. Det har under lang tid forberetts infér dvertagandet och med

erfarenheterna fran inférandet i Lysekil i ryggen har vi forberett oss
pa ett intensivt ar. Vid en stor férandring som denna, involveras alla

delar av verksamheten pa olika plan. Mdnga av kommunens alla
hushallsfastigheter och végar har inventerats for framkomlighet.
Nya informationskanaler har byggts upp.

Uppforandekod -

Vi ar miljohjaltar!

Under 2019 har Rambos uppférandekod, med tillhérande kortlek,
fungerat som stod vid arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal.
Materialet fungerar som ett enkelt sétt att skapa diskussion och ta
stéllning. Diskussionerna okar forstaelsen for olika delar av verk-
samheten och varandras delaktighet i det vardagliga arbetet och
helheten Rambo AB.

Uppférandekoden: Hur vi skapar fortroende och tillit i véra
relationer med kunder, samarbetspartners, leverantérer och
varandra.

— Ndr vi vaknar pd morgonen, gar till jobbet och tar pd oss
var Rambokeps representerar vi hela vdr verksamhet i alla
Jjobbsammanhang.
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Informationsmaterial har skickats ut och valprocesser har genom-
forts. Visningsdagar dér vi mott kunder som fatt diskutera, kanna
pa de nya karlen, fatt rad och stéd infor sina val har hallits. Riktlinjer
har dragits, andringar, anpassningar och nya rutiner har varit en
vardag foér personalen. Manga nya fragor har stéllts och nya svar
har formulerats. Det &r i ldgen som detta vi alla verkligen far visa
prov pa hur effektiva, engagerade, kunniga och modiga vi ar!

Vi &r miljohjaltar!

Fastighetsnara insamling av
forpackningar och returpapper

Fran 1januari 2019 géller férandringar i férordningarna om insam- Nytt insamlingssystem drojer
ling av foérpackningar (2018:1462) och returpapper (2018:1463).
Producenter far utokat ansvar for att samla in och ta om hand
uttjanta forpackningar och returpapper. Malet &r att
underlatta for hushallen att kéllsortera forpack-
ningar och returpapper och darmed minska
den totala miljdbelastningen fran dessa.

Under hosten och vintern har dessa nya forutsattningar utretts och
som en foljd av detta tog Sotends kommun, pa inrddan
av Rambo, beslutet om att det planerade inforan-
det av nytt insamlingssystem i Sotenas skjuts
fram. Det finns en stor osdkerhet innan
avtal mellan tillstdndsgiven organisation
och Rambo ar upprattade.

Né&ra insamling

skall erbjudas Foérutsittningar
2021 ska 60 procent av alla bostads- diskuterades

fastigheter erbjudas en insamlings-
plats néra huset eller i kvarteret.
Fran 2025 ar malet att alla bostdder
ska erbjudas den mgjligheten.

| september holls ett forsta sam-
radsmote mellan Férpacknings- och
tidningsinsamlingen FTI, representanter
fran de fyra &garkommunerna och Rambo
AB. FTl presenterade sitt arbete med att
lamna in ansokan till Naturvardsverket och
férhorde sig om majligheter till framtida sam-
verkan. Det planerade inférandet av hemsortering i
fyrfackskarl i vara kommuner ligger helt i linje med de nya
forordningarna.

| slutet av november holls yt-
terligare ett samrad mellan FTI,
representanter for de fyra kom-
munerna och Rambo. Under detta
samrad diskuterades konkreta
forutsattningar infor ett kommande
avtal, under forutsattning att FTI far
Naturvardsverkets tillstand. Dessa
forutsattningar finns med som en del i
det fortsatta arbete infér det slutgiltiga avtal
som Rambo har for avsikt att sluta med den
organisation som far Naturvardsverkets tillstand att
bedriva insamling.

Tyft nya ater-
vinningscentral

Bygget av den efterlangtade nya atervinningscentralen pa
Tyft avfallsanlaggning i Tanum nadrmar sig sitt slut. Den nya
atervinningscentralen har fokus pa tillgénglighet, tydlighet,
aterbruk och sédkerhet. Fler korfiler och nivaskillnader gor att
det &r lattare att komma fram med bilen, det gér ocksa att
bade besokare och personal far en sékrare arbetsmiljo.

Satsning pa aterbruk

Vi har satsat mycket pa aterbruk déar vi samverkar med arbets-
marknadsenheten i Tanums kommun. Vi vill gora det enkelt
for besokare att [amna av de saker som &r hela och rena och
kan bli till gléadje for ndgon annan. Den nya atervinningscen-
tralen invigs 3 april 2020
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SOCIALT ANSVAR - MEDARBETARE

Arbetsmiljo, hidlsa och ledningssystem

Arbetsmiljofrdgorna ligger hdgst upp pa agendan och detta
innebdr att vi jobbar med att uppfylla arbetsmiljoverkets
regler och rekommendationer. Arbetet med inférande av
gemensamma karl och kérlskap fortsatter. Fran och med 880/
januari 2020 témmer vi inte enskilda avloppsanlaggningar (o
med tunga lock. Tydligare rutiner for information av hante-
ring av farligtavfall och kemikalier som inkommer till vara
atervinningscentraler har uppdaterats.

Arbetsmiljdavvikelser, men dven avvikelser inom t.ex.
kvalitet och milj6, anvander Rambo AFA-forséakrings digitala
verktyg, TRIA. | systemet rapporteras handelser som féljs FORTROENDE
upp och atgardas. Systemet anvénds av alla anstallda och
arbetsmiljoansvaret har en tydlig delegation inom organisa-
tionen for att arbetet ska ske pa alla nivaer.

Nyckeltal personal

(antal anstdillda) 2019 2018 2017 8 80/
o

Tillsvidareanstallda 75 67 71
— varav kvinnor 19 17 21
— varav mdén 56 50 50
Visstidsanstallda 20 21 23
Medelalder, ar 47 48 46
Personalomsattning, % * 6 12,7 18 ENKELHET
Sjukfranvaro, % 6,9 51 6,3
- varav Idngtidssjukfranvaro, % ** 231 23,3 12,9

* Det Icigsta antalet av de som bérjat resp. slutat under dret i relation till
antalet anstdlida under féregdende dr.

** Ldngtidssjukfranvaro definieras som sammanhdngande sjukfranvaro
som pdgdtt i 60 kalenderdagar eller mer. Lédngtidssjuka ingdr i olika
dtgdrder.

77%

NARHET

91%

Varje ar méts personalens upplevelse av hur val vi foljer
Uppforandekoden i en medarbetarundersokning. Detta ar

2019 ars resultat. » VARUMARKE
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Anne Svensson, Utvecklingssamordnare
Maria Magnusson, Kundsamordnare.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Regional Avfallsanlaggning i Mellersta
Bohuslan aktiebolag (RAMBO), avger harmed foljande redovisning for verksamheten
under rakenskapsaret 1 januari 2019 — 31 december 2019.

Arsredovisningen ar upprattad for Regional Avfallsanlaggning i
Mellersta Bohuslan AB och redovisningen sker i svenska kronor,
kr, om inget annat anges.

Agare

Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslan AB (org nr
556211-9007) ar ett aktiebolag som bildades 1981 och &gs av
Lysekil, Sotenas, Tanum och Munkedals kommuner.

Fordelning av aktiekapital

Aktiekapital, kr Andel i % Antal aktier
Lysekils kommun 637 500 25 1275
Sotends kommun 637 500 25 1275
Tanums kommun 637 500 25 1275
Munkedals kommun 637500 25 1275

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att insamla, omhén-
derta, transportera och behandla avfall samt att driva annan
ddrmed sammanhangande verksamhet sdsom atervinnings- och
miljotjdnster. Bolaget har ocksa till féremal for sin verksamhet att
producera och forsalja energi fran fornyelsebara och miljévanliga
energikallor med anknytning till bolagets verksamhet. Bolaget &r
skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin &gare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i agarens stalle.

Flerarsoversikt

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, tkr 167320 165697 161055 153142 156 456

Resultat e fin. poster, tkr 2808 3666 1431 9 876 7275
Resultat i % av nettooms. 17 2,2 0,9 6,4 47
Justerat eget kapital, tkr 86654 84774 82284 81516 74154
Balansomslutning, tkr 179836 153797 142738 159570 127338

Soliditet, % 48 55! 58 51 58
Medeltalet anstallda 74 72 74 7 69
Miljopaverkan

Rambos verksamhet med hantering och behandling av avfall,
samt yrkesméssig transport, kréver en lang rad tillstand.
De viktigaste ar miljotillstanden for Rambos fyra anlaggningar
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samt tillstandet att transportera och hantera alla typer av avfall,
fran hushallsavfall till farligt avfall. Tillstand |I6per med intervaller
sd att inte férnyad ansckan skall ske vid samma tidpunkt.

Tilldmpning av forandringar i sdval den nationella som den euro-
peiska lagstiftningen kan paverka forutsattningarna for foretaget.
Genom att aktivt delta i bransch och intresseorganisationer
verkar bolaget for att paverka utvecklingen av lagstiftningen pa
ett positivt satt.

Med stod fran det certifierade ledningssystemet samt regel-
bundna kontakter och tillsynsbesok fran lansstyrelsen och andra
myndigheter haller Rambo kontinuerlig kontroll pa att tillstanden
ar aktuella och relevanta for foretagets verksamhet samt att
avsikten i tillstanden efterlevs.

Miljctillstanden for anlaggningarna ar inte tidsbegransade men
ar fran 80- och 90-talen och speglar den tidens avfallshantering.
Till f6ljd av detta finns behov av omprévning. Beslut om ett nytt
tillstand for Siviks avfallsanldggning erhélls under varen 2018,
vilket innebar en rad forandrade och nya villkor och darmed &ven
forandring av verksamheten. Rambo arbetar for att ta tillstandet i
ansprak och med att anpassa verksamheten efter de nya kraven.
Detta arbete kommer fortsatta under 2020.

Aven fér Hogenas, Hastesked och Tyft finns behov av nya till-
stand och Hogends kommer att prioriteras i forsta hand. Avfalls-
anlaggningarna har kontrollprogram som reglerar hur Rambo ska
arbeta for att uppfylla villkor i miljétillstand och miljolagstiftning.
Under 2019 har arbete gjorts for att uppdatera kontrollprogram-
men for Hastesked, Tyft och Sivik och arbete med Hogenas
kontrollprogram pagar.

Vasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Under 2019 infordes det nya insamlingssystemet i Munkedals
kommun. Detta innebar att Munkedals kommun nu &r den andra
av bolagets fyra dgarkommuner att erbjudas ett modernt och
effektivt insamlingssystem med majlighet till hemsortering. Efter
inforandet stod Sotenas kommun pa tur, men pa grund av féréand-
ringar i Forordning (2018:1462) om producentansvar for forpack-
ningar, dar producenter far utkat ansvar for att samla in och ta
om hand uttjanta forpackningar, beslutades det att det planerade
inféorandet av nytt insamlingssystem i Sotenas skjuts fram. Detta
da det finns en stor osakerhet innan avtal mellan tillstandsgiven
organisation och Rambo kan uppréattas.

Vidare maste det d&ven undersokas hur den nya férordningen och
ett eventuellt avtal paverkar avfallsforeskrifter och renhallnings-
taxor.

Som ett steg i inférandet av det nya insamlingssystemet beslu-
tade bolagsstamman under 2018 att nuvarande entreprenad i
Sotends och Tanums kommun genom en verksamhetsoévergang
ska dvertas i egen regi. Overgdngen &r planerad till 1 februari
2020 och forberedelser har pagatt under aret.

Sedan 2018 har Rambo arbetat intensivt med att uppfylla de
villkor och krav som Miljoprovningsdelegationen stéller i beslutet
gallande miljotillstand for Siviks avfallsanlaggning. Under 2018
skot Miljoprovningsdelegationen upp beslut kring lakvattenre-
ning, dag- och slackvattendammar, utredning av oljeavskiljares
funktion samt utredning kring naringsinnehall i kompost och
jordprodukter. Rambo har bade med egen kompetens och via
konsulter provtagit, analyserat och utvarderat néringsinnehall

i kompost, féroreningsinnehall i lakvatten, méatt in och ritat upp
lampliga dag- och slackvattendammar samt budgeterat for instal-
lation av ny oljeavskiljare. Dértill har resurser lagts pa att forbattra
komposteringen av WWT-slam for att sakerstalla att de nya villko-
ren for fororeningsinnehall uppfylls. Ytterligare utredning behovs
kring hur lakvattenreningen ska utformas i framtiden.

Under aret har byggnation av den nya atervinningscentralen pa
Tyfts avfallsanlaggning pagatt. Atervinningscentralen planeras
att fardigstallas under 2020 och kommer att innebara ytterligare
mojligheter till sortering av avfall och en storre sakerhet for beso-
kare och medarbetare vid atervinningscentralen.

Resultat och stdllning

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 2 808 tkr, vilket ar

1443 tkr battre an budget pa 1365 tkr. Arets investeringar upp-
gar till 38 076 tkr. Ett 1an pa 16 350 tkr, med kommunal borgen,

har upptagits under aret for finansiering av det nya insamlings-

systemet i Munkedal. Soliditeten uppgar till 48 procent.

Foretagsledning och gemensam administration

Minskade kostnader paverkar resultatet positivt med 1369 tkr.

Affarsomrade Avfallshantering

Rambos avfallsanlaggningar och atervinningscentraler redovisas
under affarsomrade avfallshantering. Affarsomradet redovisar ett
resultat pa 3 689 tkr vilket &r 1 063 tkr battre an budget pa 2 626
tkr. Okade intdkter for omhéndertagande av avfall tillsammans
med minskade avskrivningar till foljd av lagre investeringstakt mot
budget paverkar resultatet positivt.

Affarsomrade Hushall

Rambos d&garkommuners kommunala renhallningskollektiv
redovisas under affarsomrade hushall. Tillsammans redovisar kol-
lektiven ett negativt resultat pa -5 743 tkr vilket &r 1 233 tkr sémre
an budget pa -4 510 tkr.

Lysekils renhallningskollektiv redovisar ett resultat pa 56 tkr vilket
ar 1013 tkr lagre an budget pa 1 069 tkr. Budgetavvikelsen forkla-
ras bland annat av minskade intakter for verksamheter till foljd av
tidigare beslutade taxor samt minskat resultat for slam.

Sotenas renhallningskollektiv redovisar ett resultat pa -322 tkr
att jamféras med budget pa -533 tkr. Trots 6kad entreprendrser-
sattning for insamling av hushallsavfall redovisar kollektivet ett
resultat battre an budget vilket bland annat forklaras av 6kade
intakter for tillkommande abonnemang.

Tanums renhallningskollektiv har sedan tidigare ett ackumulerat
overskott. For att nyttja dverskottet budgetar kollektivet med ett
negativt resultat pa -2 211 tkr. Resultatet for aret uppgar till -2 432
tkr. Den negativa budgetavvikelsen pa -222 tkr forklaras framst av
okade entreprendrsersattningar for insamling av hushallavfall.

Munkedals renhallningskollektiv budgeterar ett negativt resultat
pa -2 836 tkr till foljd av inférandet av det nya insamlingssystemet.
Arets resultat hamnar pa -3 045 tkr vilket innebar en negativ bud-
getavvikelse pa -209 tkr vilken forklaras av 6kade behandlingsav-
gifter for omhandertagande av avfall.

De fyra renhallningskollektiven har ett ackumulerat resultat pa
-2 184 tkr fore skatt vid arets utgang. Det ackumulerade resultatet
fordelas enligt nedan:

Lysekil: - 3048 tkr
Sotenas: 887 tkr
Tanum: 2 206 tkr
Munkedal: -2 228 tkr

Overskotten kommer renhallningskollektiven till del fram&ver d&
tidigare upparbetade Overskott ska aterforas till respektive renhall-
ningskollektiv. Underskotten i Lysekil och Munkedal &r planerade
och beror pa héga kostnader i samband med inférandet av nytt
insamlingssystem.

Affarsomrade Insamling

Rambos transportverksamhet redovisas under affairsomradet
Insamling. Affarsomradet redovisar ett resultat pa 3 479 tkr att
jamféras med budget pa 3 235 tkr. Den positiva budgetavvikel-
sen forklaras framst Okade intakter for komprimatortémningar och
containerhyror samt forsaljning av avyttrade fordon.
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Forvantad framtida utveckling samt viasentliga
risker och osédkerhetsfaktorer

Arbetet med att utreda maojligheten att samverka med den orga-
nisation som far Naturvardsverkets tillstand att inféra obligatorisk
fastighetsnara insamling for forpackningar kommer att paga
under 2020. Tillstand kommer att tilldelas senast 2020-12-31.
Taxeberakningar och avtalsdiskussioner kommer att avgéra moj-
ligheten till ett framtida samarbete och inférande av nya insam-
lingssystem i Sotenas och Tanums kommuner.

| bérjan av 2020 planeras det nya tillstandet for Siviks avfallsan-
laggning att tas i bruk. Enligt 15 kap. 34 8 och 16 kap. 3 § miljobal-
ken far tillstand till verksamhet som omfattar deponering av avfall
endast meddelas om verksamhetsutévaren stéller en ekonomisk
sakerhet for kostnader for avhjalpande av miljoskada eller de
andra aterstallningsatgarder som verksamheten kan féranleda.
Detta innebéar att bolaget for tillstandets giltighet, ska stélla en
ekonomisk sdkerhet till ett belopp om 10 225 tkr. Sdkerheten ska
godkéannas av Miljoprévningsdelegationen. Det férberedande
arbetet med att kunna ta det nya tillstandet i bruk fortsatter dar
utredningen kring hur lakvattenreningen ska utformas i framtiden
ar en viktig fragestallining.

Som kommunalt bolag & Rambo beroende av ett antal lagar och
politiska beslut. Bolaget arbetar systematiskt med att identifiera,
vardera och hantera strategiska, operativa och finansiella risker
som kan uppkomma som en konsekvens av att bolaget ar kom-
munagt.

Forandringar i eget kapitalt

Verksamheten och det kommunala syftet

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunal likstallighets-
och sjalvkostnadsprincip ombesorja miljoriktig avfallshantering
och att tillhandahalla atervinnings- och miljétjénster i forsta hand
for att ombesdrja angeldgenheter som i dess avseenden kan
aligga Lysekils, Sotends, Tanums och Munkedals kommuner enligt
miljébalken och annan lagstiftning.

Rambo erbjuder sina &garkommuner och dess invanare miljoriktig
avfallshantering och en nara och effektiv infrastruktur. Pa avfalls-
anlaggningarna tillhandahalls enklare sortering och behandlings-
anordningar. EU:s beslutade avfallshierarki utgor utgangspunkten
i miljoarbetet och bolaget drivs enligt affarsmassiga och langsik-
tigt hallbara principer. Bolaget ansvarar ocksa for framtagande

av underlag till respektive agares kommunfullmaktige gallande
beslut om renhallningsordning, avfallsplan och renhallningstaxa.

Under aret har féljande drende lamnats till bolagets
dgarkommuners kommunfullmiktige for beslut:

« Revidering av lokala avfallsféreskrifter for Munkedals kommun

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital resultat eget kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 2550000 15960 000 48 554 644 667 449 49222 093
Resultatdisposition enl. beslut av arsstamma 667 449 -667 449 0
Utdelning till aktiedgare -255000 -255000
Arets vinst 67790 67790
Belopp vid arets utgang 2550 000 15960 000 48 967 093 67 790 49 034 883
Resultatdisposition
Férslag till disposition av bolagets vinst . % o . L
Styrelsen anser att utdelningsforslaget ar forenligt med forsiktig-
Till arsstémmans forfogande star balanserad vinst 48 967 093 hetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt féljande redogérelse:
Arets vinst 67790  Utdelningen utgor mindres &n 1% av bolagets fria egna kapital och
49034883 bedoms inte utgdra nagot hinder for bolaget att fullgéra sina forplik-
telser eller investeringsplaner pa kort eller pa Iang sikt.
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 255 000 Betrdffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till
I ny rakning overfores 48779883  efterfdljande resultat- och balansrakningar med tillhérande tillaggs-
49 034 883 upplysningar.
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Resultatrakning

RORELSENS INTAKTER Not 2019 2018
Nettoomsattning 167 320 049 165 696 525
Ovriga rérelseintékter 1 040 657 594 212
Summa rorelsens intakter 168 360 706 166 290 737
RORELSENS KOSTNADER

Foérndédenheter och 6vriga externa kostnader 3,4 -106 692 985 -107 198 497
Personalkostnader 5 -48 076 058 -44 373 087
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -10 648 202 -11 022 118
Summa rorelsens kostnader -165 417 245 -162 593 702
Rorelseresultat 2943461 3697 035
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 11 025 0
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 140 816 132 756
Réntekostnader och liknande resultatposter -287 230 -163 914
Summa resultat fran finansiella poster -135 389 -31 158
Resultat efter finansiella poster 2808072 3665877
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsattning till periodiseringsfond -135 000 -506 000
Aterféring fran periodiseringsfond 485 000 1502 000
Forandring av avskrivningar utdver plan -3 000 000 -3 660 000
Summa bokslutsdispositioner -2 650 000 -2 664 000
Resultat fore skatt 158 072 1001 877
Skatt pa arets resultat 6 -90 282 -334 428
Arets resultat 67 790 667 449
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Balansrakning

TILLGANGAR Not 2019 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 7 28493 843 30512 685
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 8 690 045 495 398
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 9 58 014 866 38 959 533
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 10 13720 554 3526 602
100 919 308 73494 218
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 184 014 191 239
184 014 191 239
Summa anlaggningstillgangar 101 103 322 73 685 457
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Elcertifikat 16 578 38 645
16578 38645
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23065 182 25 306 237
Aktuell skattefordran 1557 296 1758 322
Ovriga fordringar 3014022 612 190
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 8 357 397 6 137 402
35993897 33814 151
Kassa och bank
Kassa och bank 42721 853 46 258 486
42721853 46 258 486
Summa omséttningstillgangar 78 732328 80 111 282
Summa tillgangar 179 835 650 153 796 739
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Balansrakning

EGET KAPITAL Not 2019 2018
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13,19 2550000 2550 000
Reservfond 15960 000 15 960 000
18 510 000 18 510 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 48 967 093 48 554 644
Arets resultat 67 790 667 449
49 034 883 49 222 093
Summa eget kapital 67 544 883 67 732 093
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 14 6533000 6 883 000
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 17 966 000 14 966 000
Summa obeskattade reserver 24 499 000 21 849 000
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 15 4 445 000 4 445 000
Summa avsattningar 4 445 000 4 445 000
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder 16 29857 810 18 975 000
Summa langfristiga skulder 29 857 810 18 975 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 16 4956 252 2912 500
Leverantdrsskulder 22132882 9674 874
Ovriga skulder 17 513 763 17 724 347
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 8 886 060 10 483 925
Summa kortfristiga skulder 53488957 40 795 646
Summa eget kapital och skulder 179 835 650 153 796 739

RAMBO AB ARSREDOVISNING 2019 19




Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2019 2018
Rorelseresultat 2943 461 3697 035
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 9 702 996 10 204 618
Erhallen rénta m.m. 140 816 132 756
Erlagd réanta -287 230 -163 914
Betald inkomstskatt -335634 -484 610
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 12 164 409 13 385 885
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete 22 067 45 444
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 2 241 055 -2 694 263
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -4 621 827 2890637
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 12 458 008 -1 894 739
Minskning(-)/0kning(+) av kortfristiga skulder -1 362 071 -222 756
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 20901 641 11 510 208
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av nedlagda kostnader pa annans fastighet 8 -240 248 0
Forvarv av byggnader och mark -459 433 -649 271
Forvarv av maskiner och andra tekniska anlaggningar € -27 182 493 -11 037 619
Forsaljning av maskiner o andra tekniska anlaggningar 948 040 330 000
Forvarv av pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 10 -10 193 952 -1 942 782
Resultat fran ovriga papper som ar anldggningstillgangar 11 025 0
Forsaljning av langfristiga vardepapper 11 7 225 5250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 109 836 -13294 422
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna langfristiga lan 16 350 000 12 000 000
Andring kortfristiga finansiella skulder -3423 438 -1 412 500
Utbetald utdelning -255 000 -255 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12671 562 10 332 500
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -3536 633 8548 286
Likvida medel vid arets borjan 46 258 486 37 710 200
Likvida medel vid arets slut 42721853 46 258 486

20 RAMBO AB ARSREDOVISNING 2019

Noter

Not 1| Redovisningsprinciper

Fran och med rékenskapsaret 2014 upprattas arsredovisningen med
tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens all-
manna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och dvriga fordringar och leverantors-
skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen néar bolaget blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for
poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det be-
lopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver
lanets I6ptid med hjalp av instrumentets effektivrdnta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga leverantorsskulder
redovisas till anskaffningsvarde.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av andelar i ekonomiska féreningar.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingdende i posten redovi-
sas inledningsvis till anskaffningsvarde med avdrag for aterbetalda
insatser. | efterfoljande redovisning redovisas andelarna till anskaff-
ningsvarde med bedémning av om nedskrivningsbehov foéreligger.

Intdktsredovisning

Intdkten redovisas till det verkliga véardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor intakten till nominellt
varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt
vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter. For tjansteuppdrag
pa lépanderakning redovisas inkomsten som ar hanférlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intékt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade

pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med

avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjande-
period férutom mark som inte skrivs av.

Antal ar
Byggnader

Byggnader uppférd efter inférandet av K3
- Stomme 50
- Fasad (inkl fonster, ytterddrrar) 30
- Tak 30
- Installationer 20
- Inre ytskikt 20
Byggnader uppférda innan inférandet av K3 25
Markanlaggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Skillnaden mellan ovan néamnda avskrivningar och skattemassigt
gjorda avskrivningar redovisas som ackumulerade dveravskrivningar,
vilka ingar i obeskattade reserver.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget ar leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Elcertifikat

Elcertifikat som tilldelats bolaget fran Energimyndigheten fér produk-
tion av férnyelsebar el klassificeras som en immateriell omsattnings-
tillgang da de kommer att I6sas in eller avyttras kommande ar.

Inkomstskatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som
géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedoémer Rambo om det finns nagon indikation
pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anldggningstill-
gangarna. Nedskrivning redovisas i resultatrakningen under posten
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggnings-
tillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for vardepapper
och 6vriga enskilda anlaggningstillgangar som &r véasentliga.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell forplik-
telse till foljd av en tidigare hdndelse, det &r sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och belop-
pen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet
for utflodet kan fortfarande vara oséker. En avsattning redovisas till
den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for
de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for.
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Noter

Not 2 | Uppskattningar och bedémningar Not 5 | Personal 2019 2018
Uppskattningar och bedomningar utvéarderas Idpande och baseras Medelantal anstéllda
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden. narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Bolaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kom- Medelantal anstallda har varit; 74 72
mer, definitionsmdssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. - varav kvinnor 19 19
- varav mdén 55 53
Avsattningen for slutligt omhandertagande av WWT-slam &r baserad
pa inmatta mangder befintligt ﬁlam, behovet av atgarder for hantering Loner, ersattningar m.m.
av slammet och kostnaderna.for denna. Kall.<'yle.n har granﬁska'ts av Léner, erséttningar, sociala kostnader och
extern par.t, spm samty?ktg till bolggets berdkning av avsattningen. pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
En nedskrivning av avséattningen gjordes 2016.
Styrelsen och VD
Loner och ersattningar 1182274 1269 649
Pensionskostnader 158 089 209708
UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER 1340363 1479357
. Ovriga anstdllda
Not 3 | Leasingavtal Loner och erséattningar 31909093 29236171
- Operationell leasing leasetagare 2019 2018  Ppensionskostnader 1681885 1745169
Under aret har foretagets 33590978 30981340
leasingavgifter uppgatt till 1516942 1349504
Sociala kostnader 10882 242 10 146 340
| bolagets redovisning utgors leasingen i all vasentlighet av leasade Summa styrelse och dvriga 45 813 583 42 607 037
bilar och arbetsmaskiner. Bilar leasas pa tre &r med majlighet till
utkép. Aven komprimatorer och behéllare fér uthyrning till kund ingér
i de redovisade beloppen. Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledaméter 9 9
Not 4 | Erséttning till revisorer 2019 o ey SR < 2
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 1 1
Ohrlings PricewatehouseCoopers AB varav kvinnor 1 1
Revisionsuppdrag 180 300 133 200
Ovriga tjanster 120 294 370174
Summa 300594 503374 . .
Not 6 | Skatt pa arets resultat 2019 2018
Aktuell skatt -90 282 -334 428
-90 282 -334 428
Avstdmning av effektiv skatt
Belopp Belopp
Resultat fore skatt 158 072 1001 877
Skatt enl. géllande skattesats (22,00%) 21,40% -33827 -220 413
Ej avdragsgilla kostnader 31,34% -47 969 -107 777
Ej skattepliktiga intakter -1,35% 2140 0
Schablonintékt periodiseringsfond 4,91% -7 512 -6 238
Tilldgg pa aterford periodiseringsfond 2,03% -3114 0,00% 0
Redovisad skattekostnad 59,68% -90 282 -334 428
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Not 7 | Byggnader och mark 2019 2018 Not 9 | Maskiner och andra
i ) N tekniska anlaggningar 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 59323795 58674524
Ink6p 459 433 649 271 Ingaende anskaffningsvarde 112 889 047 105 892 552
Utgdende ackumulerade 59783228 59323795 Inkdp 27182493 11037619
anskaffningsvarden Forsaljningar/utrangeringar -4076 810 -4041124
Utgaende ackumulerade 135994 730 112 889 047
Ingdende avskrivningar 28811110 -26361505 anskaffningsvérden
Arets avskrivningar -2478275 -2449605
Utgdende ackumulerade avskrivningar -31 289 385 -28 811 110 Ing&ende avskrivningar 73929514 -69 435 913
Utgaende redovisat virde 28493843 30512685  Forsaljningar/utrangeringar 4073976 4041124
Arets avskrivningar -8124326 -8534725
Redovisat varde byggnader 8772977 9076439  Utgdende ackumulerade avskrivningar -77 979 864 -73 929 514
Redovisat vdarde markanlaggningar 19004536 20719916
Redovisat virde mark 716 330 716 330 Utgaende redovisat varde 58014866 38959533
Summa 28493843 30512685
Not 8 | Nedlagda kostnader Not 10 | Pagaende nyanldggningar och foérskott
pa annans fastighet 2019 2018 avseende materiella anldaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 755 797 755 797 2019 2018
Inkép 240248 0 Ingdende anskaffningsvarde 3526602 1583820
Utgdende ackumulerade 996 045 755797  Inkop 10193952 1942782
anskaffningsvarden Utg&ende ackumulerade 13720554 3526602
anskaffningsvarden
el e avskrivningar 260399 222611 s0nde redovisat virde 13720554 3526 602
Arets avskrivningar -45 601 -37 788
Utgdende ackumulerade avskrivningar -306 000 -260 399
Utgaende redovisat varde 690 045 495 398
Not 11 | Andra langfristiga vardepappersinnehav 2019 2018
Nom. vérde Antal Antal
Sl-vind Kooperativ, Lysekil, org nr 769600-8742 1400 42 31 500 42 31 500
Lys-Vind Kooperativ, Lysekil, org nr 769607-8836 3400 15 51 000 15 51 000
Sivik Il Koop ek fér, Lysekil, org nr 769604-7617 2 547 30 26 514 30 38789
Alvsborgsvind AB, Alingsas, org nr 556508-4448 10 5000 75 000 5000 75 000
184 014 191 239
Ingadende anskaffningsvarde 191 239 196 489
Aterbetalda insatser -7 225 -5 250
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 184 014 191 239
Utgdende redovisat varde 184 014 191 239
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Noter

Lysekil den 21 februari 2020

Not 12 | Forutbetalda kostnader Not 18 | Justering for poster
och upplupna intdkter 2019 2018 som inte ingar i kassaflédet 2019 2018
Forutbetalda hyreskostnader 132 282 119892  Avskrivningar 10648202 11022118 Lars-Arne Staxang Theresa Eldsj6
Forutbetalda leasingavgifter 1715 31370 VmsF vid fors_aljmng ?v me_zter!ell? Styrelsens ordférande Veriaidlimae airaldsr
Forutbetalda forsakringspremier 1469909 213859  ochimmateriella anldggninstillgangar -945 206 -330 000
Ovriga férutbetalda kostnader 1689019 943515  Avsattningar 0 -487 500
Upplupna intakter 5064 472 4 828 766 Summa 9 702 996 10 204 618
Summa 8 357 397 6 137 402
. . . . Christer Borjesson Tomas Andreasson Hakan Hanson
Not 19 | Disposition av vinst eller forlust
Not 13 | Upplysningar Foretaa il disoosit | ]
om aktiekapital Antal aktier Kvotvarde/aktie .orf ag t' d|spos¢-|on a1 ag(oets vinst
Till arsstémmans forfogande star
Antal/varde vid arets ingang 5100 500,00 balanserad vinst 48 967 093
Antal/varde vid arets utgan 5100 500,00  arets vinst 67 790 . . . ..
9ang Roger Siverbrant Said Lundin Arne Mork
Summa 49 034 883
Not 14 | Periodiseringsfond 2019 2018 . . o
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 255 000
Periodiseringsfond, taxering 2013 0 485000 inyrakning dverfores 48 779 883
Periodiseringsfond 2014 270 000 270000  summa 49 034 883 Glenn Sandsten Jens Gustafsson
Periodiseringsfond 2015 2 235000 2 235000
Periodiseringsfond 2016 2 447 000 2447 000
Periodiseringsfond 2017 940 000 940 000
Periodiseringsfond 2018 506 000 506000 Not 20 | Stéllda sékerheter 2019 2018
Periodiseringsfond 2019 135 000 0 - e
oretagsinteckningar Min revisionsberattelse har lamnats den 2 mars 2020
Summa 6 533 000 6 883 000 ; s -
varavieget forvar 8000000 8000000 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Not 15 | Avséattningar 2019 2018
Avsattning for slutligt Not 21| Eventualférpliktelser 2019 2018
omhandertagande av WWT-slam 4445000 4445000 Evenualférpliktelser 0 0 Kjetil Gardshol
Summa 4 445 000 4 445 000 Auktoriserad revisor
Not 16 | Langfristiga skulder 2019 2018 Not 22 | Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Skulder till kreditinstitut 34814062 21887500  For att kunna ta det nya tillstandet for Siviks avfallsanlaggning i ansprak,
Qmorter{ng {nom ; alrl ) 14 9;6 252 112 912 500 har en ekongmisk fékerhet orn 10 225 tkristéllts till L'arlsst'yrv?lsen. VAr granskningsrapport betraffande bolagets verksamhet och
morter/.ng inom i:l 5dr 9825008 650000 Den ekonomiska sakerheten &r upptagen i form av en férsakring och interna kontroll har avgivits den 2 mars 2020
Amortering efter 5 dr 10 032 802 7325000  har godkénts av Miljoprévningsdelegationen i februari 2020.
Den 1 februari 2020 6vertog bolaget genom en verksamhetsévergang
insamlingsentreprenaden i Sotenas och Tanums kommun fran tidigare
Not 17 | Upplupna kostnader underentreprendr.
och forutbetalda intakter 2019 2018
Upplupna I6ner 200901 120 171 Johan Forsberg Veikko Larsson
Upplupna semesteriGner 2509073 2001440 o4 23 | Definition av nyckeltal Lekmannarevisor Lysekils kommun Lekmannarevisor Sotends kommun
Berdknade upplupna arbetsgivaravgifter 784 821 666 610
Berdaknad upplupen I6neskatt (o] 478 431 Soliditet
Ovriga upplupna kostnader Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
och férutbetalda intakter 5391 265 7 217 273
Summa 8886060 10483925 JusteratEgetkapital
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten Claes Hedlund Berit Karlsson
Sz Lekmannarevisor Munkedals kommun Lekmannarevisor Tanums kommun
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Revisionsheriittelse

Till bolagsstimman i Regional avfallsanliiggning § mellersta Bohuslin Aktiebolag (RAMBO), org.nr
556211-9007

Rapport om irsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfirt en revision av drsredovisningen fir Regional aviallsanlaggning § mellersta Bohuslin Aktiebolag
[RAMBO) fir ir 2019. Bolagets Arsredovisning ingfir pi sidorna 14-25 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har irsredovisningen uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentlign avsesnden rittvisande hild av Regional aviallsanlaggning i mellersta Bohuslan Aktiebolag (RAMBO)s
finanziella stallning per den 31 desember 2019 och av dess finansiella resultat och knssafldde fior firet enligt
firsredovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen fir farenlig med drsredovisningens vriga delar.

Jag tillstyrker dirfir att bolagsstimman faststaller resultatrikningen och balansrikningen fir Regional
avfallsanlaggning | mellersta Bohuslin Akticholag (RAMBO).

Grund fir uttalanden

Jag har nfirt revisionen enligt International Standards on Auditing (15A) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avanittet Revisorns anevar, Jag ir ohesoende i fichallande gill
Regional avfallsanliggning § mellersta Bohuslin Akticbolag (RAMBO) enligt god revisorssed i Sverige och hari
dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ir tilicickliga och indaméilsenliga som grund fir mina
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehdiller fiven annan information in drsredovisningen och dterfinns pd sidoma 1-13 samt 30-33
et i styrelsen och verkstallande dircktiéren som har ansvaret fGr denna andra information.

Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

1 samband med min revision av Arsredovisningen dr det mitt ansvar att 13sa den information som identifieras
ovan och dverviga om informationen i viisentlig wistrickning ir oférenlig med drsredovisningen. Vid denna
genomging beaktar jag fiven den kunskap jag | évrigt inhiimtat under revisionen samt bedémer om informationen
i tivrigt verkar innebilla vilsentliga felaktigheter.

O jag, baserat pd det arbete som har utfirts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innchiller en visentlig felaktighet, ir jag skyldig att rapportera detta, Jag har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéillande direkidrens ansvar

Dt fir styrelsen och verkstillande divektiren som har ansvaret fir att Arsredovisningen upprattas och att den ger
on rattvisande bild enligt drsredovisningslagen., Styrelsen och verkstiillande direktiren ansvarar iiven for den
interna kontroll som de bedémer fir nddvindig fér att uppriitta en drsredovisning som inte innchiiller ndigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktiiren fir beddmningen av
bolagets firméiga att fortsiitta verksamheton. De upplyser, nir & &r tillimpligt, om frhillanden som kan phverka
feirmAgan att fortsatta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphira med
verksamheten eller inte har nfigot realistiskt alternativ till att gGra nigot av dotta,

Revisorns ansvar

Mina miil ir att uppnid en rimlig grad av sikerhet om hurwvida rsredovisningen som helhet inte innehdller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsherittelse
som innchfiller mina uttalanden. Rimlig sikerhet Gr en hig grad av sitkerhet, men dir ingen garanti for att en
revision som utfirs enligt 18A och god revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka en viisentlig felaktighet

lava
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om en shdan finns. Felaktigheter kan uppetd pl grund av cegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan feviintas pliverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i drsredovisningen.

En ytterligare heskrivaing av mitt ansvar fir revisionen av irsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens
wehbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriving dir en del av revisionsherittelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utiver min revision av drsredovisningen har jag ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direkttirens Brvaltning fir Regional avfallsanliggning i mellersta Bohuslan Akticbolag (RAMBO) fiér ir 2019 samt
av firslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller fGrlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i firvaltningsberttelsen och beviljar
styrelzens ledamiter och verkstiillande direkt@ren ansvarsfrihet for riikenskapsiiret,

Grund for uttalanden

Jag har utfirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende | firhillande till Regional avfallsanliggning i mellersta Bohuslin Aktiebolag
(RAMBO) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat fir tillrickliga och Andamdlsenliga som grund fGr mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Diet fir styrelsen som har ansvaret fir frslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller firlust. Vid firslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar farsvarlig med hansyn till de keav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pi storleken av bolagets egna kapital,
konsalideringsbehov, likviditet och stillning | Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och firvaltningen av bolagets angeligenheter, Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedima bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation fir utformad
sl att bokféringen, medelsfiirvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i dvrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt, Den verkstillande direktiren ska skita den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de Stglirder som fr nddviindiga fir att bolagets bokfiring ska fullgims i
averensstimmelse med lag och fir att medelsfarvaltningen ska skitas pl ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mdl betriiffande revisionen av firvaltningen, och diirmed mitt uttalande om ansvarsfribet, fir att inhiimta
revisionshevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om ndigon styrelseledamat eller verkstillande
divektGren | ndgot viisentligt avseende:

. ﬁm;g:;gnigon Argiird eller gjort sig skyldig till ndgon firsummelse som kan foranleda ersiittningsskyldighet
mot et

*  pédo ndigot annat satt handlat i strid med akticholagslagen, irsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt méil betriiffande revisionen av firslaget till dispositioner av bolagets vinst eller firlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet & en hiig grad av siikerhet, men ingen garanti fir att en revision som utfirs enligt god
revisienssed i Sverige alltid kommer att uppticka itgirder eller fdrsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett firslag till dispositioner av bolagets vinst eller farlust inte &r
firenligt med akticholagslagen.

En yiterligare beskrivaing av mitt ansvar fGr revisionen av firvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar, Denna beskrivning fir en del av revisionsheriittelsen,

Aunktoriserad revisor

2avz
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Till fullmiiktige i:
Lysekils kommun
Munkedals kommun
Sotenéis kommun
Tanums kommun

Till &rsstéimman i Regional avfallsanliggning i mellersta Bohusliin AB (RAMBO)
org. nr. 556211-9007

GRANSKNINGSRAPPORT for ar 2019

Vi, av fullmiktige i Lysckils kommun respektive, Munkedals kommun, Soteniis kommun och
Tanums kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Regional avfallsanliggning i
mellersta Bohusliin AB (RAMBO):s verksamhet.

Styrelse och VI ansvarar fir att verksamheten bedrivs enligt giillande bolagsordning,
figardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifier som géller for verksamheten,
Lekmannarevisorerna ansvarar fiir att granska verksamheten och intern kontroll samt préiva
om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utftirts enligt akticholagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunala verksamhet samt utifrin bolagsordning och av drs/bolagsstiimman faststiillt
dgardirektiv,

Granskningen har genomfirts med den inriktning och omfattning som behtivs fiir att ge rimlig
grund fiir bedémning och prévning. Som sakkunnigt bitriide har vi anlitat EY AB.,

Vi bediimer sammantaget ati bolagets verksamhet har skiitts pi ett lindamélsenligt och
frin ckonomisk synpunkt tillfredstiillande siitt. Vi bediimer att bolagets interna kontroll
har varit tillriicklig.
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Bolagsstyrning

RAMBO AB ar ett aktiebolag som ags av Lysekil, Munkedal, Sotenas och Tanums
kommuner och som bildats med syfte att fullgora &garkommunernas skyldigheter
inom avfallshantering samt langsiktigt sakerstélla en gemensam infrastruktur for
avfalls-, atervinnings- och miljétjanster med hog kvalitet och leveranssakerhet.

Foremalet och syftet for bolagets verksamhet finns angivit i
Bolagsordningen. "Bolaget har till féremal for sin verksamhet
att insamla, omhéanderta, transportera och behandla avfall samt
att driva annan darmed sammanhangande verksamhet som
atervinnings- och miljotjanster. Bolaget har ocksa till foremal for
sin verksamhet att producera och forsalja energi fran fornyelse-
bara och miljovanliga energikallor med anknytning till bolagets
verksamhet.”

"Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunal likstal-
lighets- och sjalvkostnadsprincip ombesdrja miljériktig avfallshan-
tering och tillhandahalla atervinnings- och miljtjanster i forsta
hand for att ombesorja angeldgenheter som i dess avseenden
kan aligga Lysekils, Sotenas, Tanums och Munkedals kommuner
enligt Miljdbalken och annan lagstiftning.” Rambos géllande bo-
lagsordning antogs pa extra bolagsstdmman 2 mars 2018.

Kommunfullméktige i Rambos fyra &garkommuner har under
2014 antagit, ett for Rambo géllande, &gardirektiv. | &gardirektivet
framgar att bolaget och dess verksamhet ska ses som en del av
kommunernas verksamhet och dar kraven pa styrning, insyn,
kontroll och uppfdljning & densamma som for verksamheten i for-
valtningsform. For det fall att Bolaget, eller Bolaget genom dess
dotterbolag eller intressebolag, bedriver verksamhet som enligt
lag ska bedrivas pa affdrsmassiga villkor ska kommunallagens
sjalvkostnadsprincip inte tillampas.

Verksamheten ska bedrivas effektivt, sékert och med Iag risk
och god intern kontroll. Bolaget ska, genom bolagsstémman,
arligen faststalla budget och strategi for verksamheten. Bola-
get och dgarkommunerna ska arligen ha samradsmaoten i form
av dgarsamrad, ekonomiskt samrad respektive renhallnings-
samrad. Agarkommunerna ska minst tvé gdnger per ar kalla till
dgarsamrad. Agarkommunerna ska minst tvd gang per ar kalla till
ekonomiskt samrad. Bolaget ska minst tva ganger per ar kalla till
renhallningssamrad.

Regelverk for bolagsstyrning

Styrningen av bolaget féljer aktuella lagar och regler s som:
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och Kommunallagen.
Darutover finns en rad lagar och regler som Rambo féljer i sin
I6pande verksamhet sa som Miljolagstiftning, Lagen om offentlig
upphandling med flera.
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Arsstamma
Rambos hogst beslutande organ &r arsstdmman som utgors av

representanter fran agarna. Arsstamman beslutar formellt bland
annat om:

e Faststadllande av resultat- och balansrakning.

¢ Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen.

* Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
verkstallande direktéren.

¢ Val av styrelse och revisorer.

Arsstamma halls en gang om &ret. Senaste arsstimma hdlls den
26 april 2019 i Tanums kommun.

Bolagsstammans kompetens

I enlighet med bolagsordningen ska beslut i bland annat féljande
fragor alltid fattas av bolagsstéamman:

o Arligt faststéllande av handlingsprogram med
strategiska mal for de narmaste tre rakenskapsaren.

¢ Faststadllande av budget for verksamheten.

e Kop eller férséljning av bolag eller andel i sadant.

* Kop eller forsaljning av fast egendom overstigande
belopp av 20 mnkr per affarstillfalle.

* Beslutiannat arende av principiell betydelse eller
annat av storre vikt.

Bolagets site
Bolaget har sitt sate i Lysekils kommun.

Styrelse

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for Rambo och ska forvalta
foretagets angeldgenheter och aktiedgarnas intresse. Rambos
styrelse bestar av nio styrelseledamaoter och atta personliga
suppleanter. Av dessa utses atta av styrelseledamoterna och de
atta suppleanterna av agarkommunernas kommunfullméaktige.
Ordféranden, den nionde styrelseledamoten, utses av arsstam-
man. Agarkommunerna utser vart fjdrde r vice ordférande.

Styrelsen ska, utover konstituerande sammantrade,
sammantrdda minst fyra ganger per ar. Under 2019 sammantrédd-
de styrelsen fem ganger.

Urval av fragor behandlade av
styrelsen under verksamhetsaret

Under aret har styrelsen bland annat behandlat féljande fragor:

¢ Beslut om arbetsmiljopolicy
¢ Investeringsbeslut kopplade till investeringsbudget 2019.
* Forslag till budget och strategi 2020 att presentera

bolagsstémman.

Samtliga styrelsebeslut redovisas i styrelsens beslutslogg.

Verkstéllande direktor

VD:s uppdrag framgar av VD-instruktionen. Rambos VD leder
verksamheten och ar féredragande i styrelsen men ingar inte
som ledamot. VD ansvarar for att ge styrelsen nédvandiga
beslutsunderlag.

Revisorer

Rambo genomgar arligen revision av savél en auktoriserad
revisor som av lekmannarevisorer. Auktoriserad revisor utfér en
revision av arsredovisningen samt styrelsen och VD:s forvaltning
i enlighet med aktiebolagslagen. Rambos lekmannarevisorer
ansvarar for att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivs i enlighet med fullméaktiges uppdrag.
Lekmannarevisorerna utses av respektive kommuns kommunfull-
maktige.

Fordelning av aktiekapital

Aktiekapital, kr Andel i % Antal aktier
Lysekils kommun 637 500 25 1275
Sotends kommun 637 500 25 1275
Tanums kommun 637 500 25 1275
Munkedals kommun 637 500 25 1275

Ledningssystem

Rambo innehar ett ledningssystem och ar miljocertifierat enligt
1ISO14001, kvalitetscertifierat enligt ISO 9001 samt arbetsmiljo-
certifierat enligt AFS 2001:1.
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STYRELSE OCH REVISORER

RAMBOS STYRELSE

Lars-Arne Staxang,
Styrelseordférande

Fodd: 1956

Styrelseledamot sedan: 2019
Ovriga uppdrag:
Riksdagsledamot fram till
den 1 mars 2020, ledamot
Thordénstiftelsen, ledamot
Vastkuststiftelsen.

Tomas Andreasson (LP) - Lysekil
Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Vice ordférande
Lysekilsbostéader AB

Hakan Hanson (L), Sotenés
Fodd: 1950

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Ordférande
Valndmnden, erséttare Bygg-
nadsnamnden suppleant,
erséattare Sotenas Vatten AB.

Jens Gustafsson ( S), Sotenas
Styrelseledamot sedan: 2019
Inga dvriga uppdrag

Arne Moérk (C), Tanum

Fédd: 1965

Styrelseledamot sedan: 2019
Ovriga uppdrag: Erséttare i
valberedningen
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Christer Borjesson (SD), Munkedal

Vice ordférande

Fodd: 1954

Styrelseledamot sedan: 2019

Ovriga uppdrag: Ledamot kommunfull-
maktige, ordfdrande Munkedals vatten AB,
ledamot Vastvatten AB, ordférande DILIAB
industrilokaler, ersattare Raddningstjanst-
forbundet, ersdttare kommunstyrelsen,
ledamot krisledningsndmnden.

Roger Siverbrant (S), Lysekil
Styrelseledamot sedan: 2019
Fodd: 1950

Ovriga uppdrag Ledamot k
ommunfullmaktige, ledamot
Samhéllsbyggnadsnémnden,
ersattare Kommunstyrelsen,
ordférande Valnamnden.

Glenn Sandsten (S), Tanum

Fodd: 1958

Styrelseledamot sedan: 2019

Ovriga uppdrag: Ledamot Tanums
Bostader AB, ersattare Tekniska namnden,
ersédttare Omsorgsnamnden, erséttare
kommunfullméktige, huvudman Tanum
Sparbank, valberedningen Fyrbodal
Socialdemokraterna, némndeman
Hovréatten Véastra Gotaland.

Said Lundin (S), Munkedal
Styrelseledamot sedan: 2004
Ovriga uppdrag: Ledamot
Munkedals Bostader AB

STYRELSESUPPLEANTER

STYRELSE OCH REVISORER

Wictoria Insulan, Lysekil
Daniel Nielsen, Lysekil
Kjell Andersson, Sotenas

Helene Stranne, Sotends

AUKTORISERAD REVISOR

Hans Schub, Tanum
Karin Karlson, Tanum
Rolf Hanson, Munkedal

Lars Ostman, Munkedal

Kjetil Gardshol, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LEKMANNAREVISORER

Johan Forsberg, Lysekil

Veikko Larsson, Sotenas

Claes Hedlund, Munkedal

Berit Karlsson, Tanum

SUPPLEANTER LEKMANNAREVISORER

Johan Forsberg, Lysekil

Veikko Larsson, Sotenéas

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Claes Hedlund, Munkedal

Berit Karlsson, Tanum

Theresa Eldsj6
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