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7 AVFALLSMINIMERING
ATERVINNING

RAMBO
RIVIIN

Rambo ar ett kommunagt miljoféretag.

Kunderna &r hushall, foretag och verksam-
heter i de fyra &garkommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotenas och Tanum. Varje ar
hanterar Rambo ungefar 100 000 ton av-
fall. Men uppdraget &ar inte bara att ta hand
om det avfall som uppstar pa ett miljomas-
sigt riktigt satt. Vi ska @ven verka for att re-
surshushallningen och avfallshanteringen
i agarkommunerna ar sa god som majligt.
Rambo star for Regional Avfallsanlaggning
i mellersta Bohuslan.
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Verksamhetspolicy

Rambo AB erbjuder konkurrenskraftiga priser
utan att gora avkall pa kvalitet, leveransséker-
het eller att &ventyra miljo och arbetsmiljo.

Rambos produkter och tjanster haller ratt och
jamn kvalitet. Detta uppratthalls med hjalp av
effektiva processer och personal som arbetar
i god arbetsmiljo, en férutsattning for ndjda
kunder och medarbetare.

Rambo foljer de lagar och foérordningar som
galler for verksamheten. Vagledning for
Rambos och leverantdrers arbete ar bolagets
gemensamma vardegrund.

Rambo arbetar kontinuerligt med kompetens-
hojning av personalen och verkar for att pro-
dukter, processer, arbetsmiljoer och lednings-
system standigt forbattras. Hojd kompetens
bidrar till trivsel och skapar motivation. H6jd
kompetens ger battre mojlighet att mota kun-
ders 6nskemal och dtagande i att forebygga
och minska negativ paverkan av miljon.

Varje anstalld bidrar aktivt till hog kvalitet,
bra yttre miljo och god arbetsmiljo. Det sker
genom att medarbetare foljer rutiner och in-
struktioner, uppmarksammar, rapporterar och
medverkar till att brister avhjalps.

Rambo redovisar 6ppet miljofakta. Leveranto-
rer och entreprendrer ska kunna redovisa sitt

miljoarbete.

Ar 2018 i korthet

HUSHALLSKUNDER Fordelning fritidsboende och heldrsboende

58%

54%

Lysekil Munkedal Sotends Tanum

7 918 villahushall varav 4 885 villahushall varav 6 865 villahushall varav 10 400 villahushall varav

3857 fritidsboende 1348 fritidsboende 4 000 fritidsboende 5622 fritidsboende
ATERVINNING
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Okad atervinning med Hemsortering

Né&r abonnemanget Hemsortering infordes i Lysekils kommun
Okade atervinningen med 215 ton.

EKONOMI

Matavfall till r6tning
26% (0kat 10% under 2018) av

vara kunder sorterar ut matavfall

till rétning. (Idag endast maojligt i
Tanum och Lysekil.)

MEDARBETARE

Hemkompostering

23 % (minskat 5% under 2018)
av vara kunder har hemkom-
postering av matavfall. (Mojligt
i samtliga kommuner.)

Nettoomsdittning, tkr Resultat efter finans, tkr
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1219 7275 9876 1431 3666

75% |n|

“25%

Vid arsskiftet 2017/2018 hade Rambo 67 tillsvidareanstallda.
25% av dessa ar kvinnor och 75 % & man. Dessutom hade vi

21 st visstidsanstallda.
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Malomrade och mal

Ekonomi

Mal: Rambo bedriver en effek-
tiv verksamhet och ser till att
det finns ekonomiskt utrymme
for att bedriva och utveckla
féretaget mot framtiden.

Miljo

Mal: Rambo bedriver ett
standigt pagaende forbatt-
ringsarbete inom kvalitet,
milj6 och arbetsmiljo. Bolaget
klattrar uppfor avfallstrappan
och skapar forutsattningar for
kunderna att na de nationella
miljomal som finns uppsatta
for insamling av matavfall och
okad atervinning.

Kund

Mal: Kunderna har fortroende
for Rambos verksamhet och
varumarke och ar ndéjda med
Rambo som avfallsleverantor.

Personal

Mal: Rambos vardegrund

ar utgangspunkt for hur all
personal arbetar tillsammans.
Rambos personal ar stolta och
har fértroende for verksamhe-
ten och varumarket.

Matetal

30% Soliditet ska ej vara lagre an 30%.

6 Mkr Fran och med ar 2021 ska bolaget
generera ett resultat efter finansiella
poster pa minst 6 Mkr per ar.

100% av hushallskunderna erbjuds
matavfallsinsamling varav 90% har
matavfallsinsamling.

60% av hushallskunderna erbjuds FNI
varav 80% har FNI.

Inga storre avvikelser vid extern
revision ska férekomma.

90% av Rambos hushallskunder &r nojda
med Rambo som avfallsleverantor.

90% av Rambos avtalskunder ar ngjda
med Rambo som avfallsleverantor.

100% av Rambos kunder har fortroende
for Rambos verksamhet och varumarke.

100% av Rambos personal upplever
att de arbetar i enlighet med Rambos
vardegrund.

100% av Rambos personal ar stolta och
har fértroende for Rambos verksamhet
och varumarke.

Maluppfyllelse

Soliditet 55%

Aktuell 2021

63% av hushallskunderna erbjuds
matavfallsinsamling varav 48% har
matavfallsinsamling

16% av hushallskunderna erbjuds FNI
varav 59% har FNI

Inga stdrre avvikelser vid
arets revision.

88% av Rambos hushallskunder &r ngjda
med Rambo som avfallsleverantor.

78% av Rambos avtalskunder ar nojda
med Rambo som avfallsleverantor.

88% av kunderna har fértroende for
verksamheten och varumarket.

84% av Rambos personal upplever
att de arbetar i enlighet med Rambos
vardegrund.

93% av personalen &r stolta och har
fortroende for verksamheten och varu-
market.



Sa lange det
finns avfall
behovs vi.

Vad man an gor, sa uppstar avfall. Det ar lika sant for kommuner
och foretag som for privatpersoner. Darfor behdévs Rambo.

Rambo verkar i en stor region men har trots det en nara infrastruktur
med fyra avfallsanlaggningar och sju atervinningscentraler. Av det
samlade aktiekapitalet i Rambo &ger vara agarkommuner Lysekil,
Munkedals, Sotenas och Tanum var sin fjardedel.

Vision
Det finns inga sopor! Tillsammans skapar vi resurser for
framtida generationer.

Andamal

Rambo finns till for att méta behovet av en ekonomisk och miljomassig
andamalsenlig resurshushallning och avfallshantering. Bolaget ska
tilhandahalla avfalls-, atervinnings- och miljotjanster med hog kvalitet
och leveranssékerhet till basta mojliga kombination av miljonytta och
konkurrenskraftiga priser. '

Affarsidé

Rambo AB ska erbjuda kundanpassad och miljoriktig avfallshantering
genom att ta emot, sortera, behandla och bidra till samhallsutveckling
inom vara agarkommuner.
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VD HAR ORDET

Tillsammans
for framtiden!

2018 har varit ett spdnnande, omtumlande och annorlunda
ar for oss. Med regeringspropositioner som féreslar forst
kommunalt ansvar aven for férpackningar och sedan fore-
slar att producenterna av forpackningar istallet ska ansvara
for att hushallen har fastighetsnéra insamling. Med politiska
val, och nya EU-mal for utsortering av matavfall och med
allt annat &n stabila marknadspriser pa avfall. Det ar tur att
vi star rustade och &r vana att agera effektivt, att alltid ha
en plan-B och att verka i en politiskt styrd organisation.

Omstillning till nytt sopsystem

Vi har en solid grund och vet att vi ska verka for basta
resurshushallning for boende i vara &garkommuner, att

vi &r kommunernas verktyg att uppna nationella miljomal
for hushallens avfall. Darfor ar det hérligt att vi under aret
fardigstallde omstéliningen till nytt sopsystem i Lysekil. Ett
av de storsta projekten vi drivit i Rambos historia. Vi har lart
oss mycket som vi tar med oss i kommande projekt nar vi
nu har fatt fortroendet att infora hemsortering i egen regi i
vara 6vriga tre agarkommuner.

Vi har i samarbete med bland annat vara &garkommu-
ner, undersokt mojligheten att skapa en framtida hallbar
process fér omhéndertagande av slam fran avlioppsre-
ningsverk. Detta projekt &r nu klart och vi ingar fortsatt i ar-
betsgruppen for att ta del av det som springer ur projektet
framover.

Avfallsinsamling i egen regi

Forbranningsskatten diskuteras fortfarande livligt i reger-
ingen, trots beslut om att inféra férbranningsskatt per den
1mars 2020. Vi avvaktar handelserna och arbetar for att
minska férbranningen av avfall uppkommet i vart omrade.
Med tanke pa att 80 % av det som ligger i soppasen fran
ett hushall skulle kunna atervinnas antingen i form av mat-
avfallsrétning eller genom férpackningsatervinning, kdnns
det mycket bra infor framtiden att alla &garkommuner tagit
beslut om att dels inféra abonnemanget Hemsortering och
dels att ha matavfallssortering till rétning. Vara &garkom-
muner har ocksa beslutat att Iata oss utfora insamlingen av
hushallsavfallet i egen regi, da vi & mest prisvarda.

Under aret har vi deltagit Kretsloppskampen, en tavling
for femteklassare i avliopp, miljé och avfallsfragor. Krets-
loppskampen genomfors i samarbete med Uddevalla
Energi och Védstvatten. Vi har ocksa var egen sopskola
dér vi tar emot barn och elever bade fran sérskola och SFI.
Avfallshantering ar en av grundstenarna i ett samhélle och
har kdnner vi att vi kan bidra lokalt till vara samhéllen.
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Theresa Eldsjo
Verkstallande direktor

Varje ar gor vi en kundundersokning i &garkommunerna
och vi ser att var satsning pa fler kanaler till kundservice
gett resultat och i Lysekil har kundnojdheten okat 10 % fran
2016 och ligger nu pa 80 %. Vi ser ocksa att 94 % av boende
i Lysekil som har Hemsortering ar ndjda eller mycket néjda.

Ny atervinningscentral

Vi utokar ocksa servicen for vara kommuninvanare i Tanums
kommun. Under hdsten pabdrjades byggnationen av en
ny atervinningscentral pa Tyfts avfallsanlaggning. Atervin-
ningscentralen planeras att fardigstallas under 2019 och
kommer att innebéra ytterligare mojligheter till sortering av
avfall och en storre sdkerhet fér besdkare och medarbetare
vid atervinningscentralen.

Deponin pa Hogenas avfallsanldggning &r den sista av
bolagets tre avslutade deponier som sluttécks da Siviks de-
poni &r fortsatt i drift. Sluttdckningsarbetena pa Hastesked,
Tyft och Hogenés har pagatt sedan 2013 och under denna
tid har bolaget varit i behov av diverse material sdsom olika
massor och slam fran avloppsreningsverk. Nar sluttack-
ningen nu ar fardigstalld behodver vi hitta nya avsattningar
for det materialet. Vi har ansokt om nytt tillstand for Siviks
avfallsanldggning under aret och planerar att ta detta i bruk
under 2019.

Uppforandekoden vagleder
Rambos varderingar och varumarkesplattform har vidare-
utvecklats och Rambos uppférandekod har arbetats fram
under hosten. Uppférandekoden vagleder oss i hur vi pa
Rambo ska agera for att skapa fortroende och tillit i vara
relationer med kunder, samarbetspartners, leverantdrer och
varandra. For att fa uppférandekoden levande i organisatio-
nen har en kortlek arbetats fram som med latthet kan anvan-
das pa APT:er eller vid andra tillféllen. Kortleken hjalper oss
att halla kunskapen om var uppférandekod ajour.

Tack vare vara engagerade och duktiga medarbetare tar
vi var dag steg mot en battre framtid. Vi har ett mycket vik-
tigt uppdrag som vi tar pa allvar. Vi &r en viktig del i kedjan
for att skapa engagemang och féréandring i vara och andras
beteende vilket &r en forutsattning for en battre miljé och
framtid. Tack alla for ett mycket bra 2018. Nu ser vi med
spanning fram emot vad 2019 kommer att erbjuda!

"Uppforandekoden vdgleder
0Sss i hur vi pd Rambo ska
agera for att skapa fértroende
och tillit i vara relationer”

Theresa Eldsjo - Verkstallande direktor




SOCIALT ANSVAR - MEDARBETARE

Uppforandekod -

Vi ar miljo

2017 vidareutvecklades Rambos vardegrund till en varu-
markesplattform dar ledorden Fortroende, Enkelhet och
Narhet fick séllskap av bland annat en mission ”Vi ar mil-
johjéltar” och ett forhallningssatt ”Effektiva, Engagerade,
Kunniga och Modiga. Under 2018 har varumarkesplattfor-
men fatt fler kapitel t. ex ett ekonomiskt forhallningssatt
och dopts om till "uppforandekod”. Uppforandekoden
beskriver hur vi vill vara och ska agera.
Na&r vi vaknar pa morgonen, gar till jobbet och tar pa oss
var Rambokeps representerar vi hela var verksamhet i alla
jobbsammanhang.

Var uppfoérandekod férenar oss och fungerar vagledan-
de for alla medarbetare i det dagliga arbetet.

Utveckling och Kvalitet

Rambos verksamhet innebér en hel del myndighetskon-
takter kring avfallsanldggningarnas miljotillstand,

jaltar!

GDPR

| maj 2018 trddde den nya Dataskyddsforordningen
GDPR (General Data Protection Regulation) i kraft for
hela EU vilket sakert alla méarkt. Férordningen anses vara
en milstolpe i hantering och skydd av personuppgifter
och innehaller bade uppdateringar jamfért med tidigare
lagstiftning (Personuppgiftslagen, Pul) och helt nya krav,
exempelvis kring dataskyddsombud, registerférteckning
och incidentrapportering. Rambo har under aret, med hjélp
av foretaget PWC AB, forst genomfort en nuldgesanalys
for var personuppgiftsbehandling och darefter upprattat
en integritetspolicy, utbildat personalen och genomfort
de atgarder i 6vrigt som krévs for att leva upp till den nya
férordningen. »

kontrollprogram och miljdrapporteringar. Aven Hﬂt Vi 9'07 a

vart certifierade verksamhetssystem for kvalitet, B a bygg

miljo och arbetsmiljo kraver stéandig uppdate- gﬁroén‘d&'

ring, forbattring och arliga revisioner. Fran och fo 1

med i somras har vi nu samlat dessa arbetsupp-

gifter, tillsammans med projektledningen for :
olika 6vergripande utvecklings- g h
projekt, under en hatt i var 1
nya minsta avdelning

”Utveckling och Kvalitet” med

tre medarbetare. Under aret

har avdelningen projektlett ut-
bildning och inférande av bade
avvikelsehanteringssystemet

TRIA och en sakrad hantering av
personuppgifter enligt den nya
dataskyddsforordningen GDPR.
Avdelningen projektleder ocksa
inforandet av de kommande nya
insamlingssystemen for hushalls-
avfall under 2019-2022 i Munkedals,
Sotends och Tanums kommuner.

"Ndr vi vaknar pG morgonen,
gdr till jobbet och tar pd oss
var Rambokeps represente-
rar vi hela var verksamhet i
alla jobbsammanhang.”

Utdrag ur Uppforandekoden.

Miljéingenjér Mathilda Gard

—
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SOCIALT ANSVAR - MEDARBETARE

Arbetsmiljo, hidlsa och ledningssystem

Rambo har under 2018 fokuserat mycket pa arbetsmiljo
och gjort flera strukturella fordndringar i arbetsmiljdarbe-
tet. Vid arbetsmiljdavvikelser, men dven avvikelser inom
t.ex. kvalitet och miljo, anvander Rambo nu AFA-forsak-
rings digitala verktyg, TRIA. | systemet kan hdndelser
rapporteras, foljas upp och atgardas, vilket gor det l&tt att
félja en handelse och se vilka atgarder som gjorts, samt att
det underlattar uppfoljning. Chefer, medarbetare med ett
arbetsmiljoansvar och annan personal som beddms kunna
paverka arbetsmiljon pa Rambo, har under hésten gatt en
arbetsmiljoutbildning.

Skyddskommitté

Arbete inom arbetsmiljo sker numera &ven inom ramen for
Rambos skyddskommitté da samtliga chefer, anlaggnings-
ansvariga, skyddsombud samt foretagets miljosamordnare
traéffas for att diskutera arbetsmiljofrdgor och sékerstélla att
arbetet gar framat. Arbetsmiljéansvaret har tydligt dele-
gerats inom organisationen for att arbete ska ske pa alla
nivaer.

Utdver dessa foréndringar i arbetssatt har Rambo som
vanligt utfort skyddsronder och riskbedémningar ute i
verksamheten och har dven fatt ett fornyat certifikat for vart
systematiska arbetsmiljoarbete enligt AFS 2001:1.

Nyckeltal personal

(antal anstdllda) 2018 2017 2016
Tillsvidareanstéllda 67 71 66
— varav kvinnor 17 21 22
—varav mdn 50 50 44
Visstidsanstallda 21 23 17
Medelalder, ar 48 46 47
Personalomsattning, % * 12,7 18 91
Sjukfranvaro, % 5,1 6,3 3,8
- varav Idngtidssjukfréanvaro, % ** 23,3 12,9 19,8

* Det Idgsta antalet av de som bérjat resp. slutat under dret i relation till
antalet anstdllda under féregdende dr.

** | dngtidssjukfrénvaro definieras som sammanhdngande sjukfrdnvaro
som pdgdtt i 60 kalenderdagar eller mer. Ldngtidssjuka ingdr i olika
dtgdirder.

Varje ar méts personalens upplevelse av hur val vi foljer
Uppforandekoden i en medarbetarundersokning. Detta ar
2018 ars resultat. »
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92%

FORTROENDE

90%

ENKELHET

79%

NARHET

95%

VARUMARKE




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Regional Avfallsanlaggning i Mellersta
Bohuslan aktiebolag (RAMBO), avger harmed foljande redovisning for verksamheten
under rakenskapsaret 1 januari 2018 — 31 december 2018.

Arsredovisningen ar upprattad endast for Regional Avfallsanlagg-
ning i Mellersta Bohuslén AB (ej koncern) och redovisningen sker
i svenska kronor, kr, om inget annat anges.

Agare

Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslan AB (org nr 556211-
9007) &r ett aktiebolag som bildades 1981 och &gs av Lysekil, Sote-
nas, Tanum och Munkedals kommuner.

Fordelning av aktiekapital

Aktiekapital, kr Andel i % Antal aktier
Lysekils kommun 637 500 25 1275
Sotends kommun 637 500 25 1275
Tanums kommun 637 500 25 1275
Munkedals kommun 637 500 25 1275

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att insamla, omhan-
derta, transportera och behandla avfall samt att driva annan
darmed sammanhangande verksamhet sdsom atervinnings- och
miljotjanster. Bolaget har ocksa till féremal for sin verksamhet att
producera och forsalja energi fran fornyelsebara och miljévanliga
energikallor med anknytning till bolagets verksamhet. Bolaget &r
skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin &gare.
Verksamheten ska bedrivas at d&garen/i dgarens stélle.

Flerarsoversikt

2018 2017 2016 2015 2014

Nettoomsattning, tkr 165697 161055 153142 156 456 151050
Resultat e fin. poster, tkr 3666 1431 9876 7275 1219
Resultat i % av nettooms. 2,2 0,9 6,4 47 1,0
Justerat eget kapital, tkr 84107 82284 81516 74154 68820
Balansomslutning, tkr 153797 142738 159570 127338 124685

Soliditet, % 55 58 51 58 =5
Medeltalet anstéllda 72 74 VAl 69 73
Miljopaverkan

Rambos verksamhet med hantering och behandling av avfall,
samt yrkesmadssig transport, kréver en lang rad tillstand. De
viktigaste ar miljctillstanden fér Rambos fyra anlaggningar samt
tillstandet att transportera och hantera alla typer av avfall, fran
hushallsavfall till farligt avfall. Tillstand I6per med intervaller sa att
inte férnyad ansokan skall ske vid samma tidpunkt. Tillampning av
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forandringar i sdval den nationella som den europeiska lagstift-
ningen kan paverka forutsattningarna for foretaget. Genom att
aktivt delta i bransch och intresseorganisationer verkar bolaget
for att paverka utvecklingen av lagstiftningen pa ett positivt satt.

Med st6d fran det certifierade ledningssystemet samt regel-
bundna kontakter och tillsynsbesok fran lansstyrelsen och andra
myndigheter haller Rambo kontinuerlig kontroll pa att tillstanden
ar aktuella och relevanta for foretagets verksamhet samt att
avsikten i tillstanden efterlevs.

Miljctillstanden fér anlaggningarna &r inte tidsbegransade men

ar fran 80- och 90-talen och speglar den tidens avfallshantering.
Till foljd av detta finns behov av omprévning. | slutet av 2016
lamnades en tillstandsansokan enligt miljobalken in till Idnsstyrel-
sen for Siviks avfallsanlaggning. Beslut om nytt tillstand erholls
under varen 2018 och innebar en rad féréandrade och nya villkor
och darmed &ven andringar av verksamheten. Rambo avser att ta
tillstandet i ansprak i juni 2019 och har under 2018 initierat arbetet
med att anpassa verksamheten och genomféra de undersdkning-
ar som behovs for att de slutgiltiga villkoren ska kunna faststéallas
under 2020.

Sluttdckningarna pa deponierna Hastesked, Tyft och Hogenas
innebéar att verksamheten pa dessa anlaggningar férédndrats och
att nya tillstand kravs dven for dessa. Som ett forsta steg kom-
mer kontrollprogrammen for respektive anlaggning att fornyas.
Arbetet med nya kontrollprogram har pabdrjats och det forsta, for
Hastesked, [amnas in i borjan av 2019 och dvriga avses fardigstal-
las och lamnas in under 2019-2020.

Viasentliga hidndelser under rikenskapsaret

Under 2018 slutfordes inforandeprojektet av det nya insamlings-
systemet i Lysekil. Detta innebar att hela insamlingssystemet

nu ar driftsatt och Lysekils kommun erbjuds ett modernt och
effektivt insamlingssystem med majlighet till hemsortering. Arets
kundundersokning visar att 94 % av de boende i Lysekil som har
Hemsortering ar ndjda eller mycket ndjda med sin sophantering.

Under aret har upphandling av ny entreprenad for inférande av
nytt insamlingssystem i Sotenas, Tanum och Munkedal genom-
forts. Efter sammanlagt tre upphandlingar som alla avbréts

pa grund av bristande konkurrens och hdga priser beslutade
agarkommunerna att tilldela Rambo i uppdrag att inféra det nya
insamlingssystemet med hemsortering i egen regi. Projektet
kommer att vara det storsta i Rambos historia och I6pa under en
flerarsperiod med start 2019.

Under 2017 beslutade &garkommunerna att omférdela aktieka-
pitalet dar tidigare Lysekils kommun varit storsta dgare. Beslutet
innebar att dgarandelen likstélls och samtliga fyra agarkommuner
dger 25% av bolaget. Forandringen innebar ocksa att styrelsens
sammanséattning dndras fran att besta av atta styrelseledamoter
till att besta av nio styrelsemaéter. Av dessa utses atta styrelsele-
damaoter av agarkommunernas kommunfullméktige och ordféran-
den, den nionde styrelseledamoten, utses av arsstamman. Under
2018 har férandringarna verkstallts.

| samarbete med bland annat bolagets @garkommuner har Rambo
undersokt mojligheten att skapa en framtida hallbar process for
omhandertagande av slam fran avloppsreningsverk. Projektet har
slutférts och genererat vardefull praktisk erfarenhet samt positiva
resultat for samforbranning av torkat slam och biobransle. Kun-
skap som ar till gagn for framtida projekt.

Under hosten pabdrjades byggnationen av en ny atervin-
ningscentral pa Tyfts avfallsanlaggning. Atervinningscentralen
planeras att fardigstallas under 2019 och kommer att innebaéra yt-
terligare mojligheter till sortering av avfall och en storre sdakerhet
for besokare och medarbetare vid dtervinningscentralen.

Deponisluttackningen pa Hogenas avfallsanlaggning fardigstall-
des under aret. Deponin var den sista av bolagets tre avslutade
deponier att sluttdckas. | och med att sluttdckningen avslutats
har behovet av diverse material sdsom olika massor och slam fran
avloppsreningsverk minskat. | och med detta har nya avsatt-
ningar varit tvungna att hittats. Bland annat har ny mottagare for
ARV-slam upphandlats. De nya avsattningarna har medfort 6kade
kostnader och behov av 6versyn av prislistan infor 2019.

Rambos véarderingar och varumarkesplattform har vidareutveck-
lats och under hosten arbetades Rambos uppférandekod fram.
Uppférandekoden ar en vagledning i hur personalen inom Rambo
ska agera for att skapa fortroende och tillit i relationer med kun-
der, samarbetspartners, leverantérer och inom bolaget.

Resultat och stéllning

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 3 666 tkr, vilket &r
736 tkr sémre &n budget pa 4 402 tkr. Arets investeringar upp-
gar till 13 630 tkr. Ett 1an pa 12 000 tkr, med kommunal borgen,
har upptagits under aret for finansiering av det nya insamlings-
systemet i Lysekil. Soliditeten uppgar till 55 procent.

Foretagsledning och gemensam administration

Minskade administrativa kostnader paverkar resultatet positivt
mot budget med 824 tkr.

Affarsomrade Avfallshantering

Rambos avfallsanlaggningar och atervinningscentraler redovisas
under affarsomrade avfallshantering. Affarsomradet redovisar
ett resultat pa 1214 tkr vilket &r 3 777 tkr sdmre an budget pa

4 991 tkr. Okade kostnader vid Siviks avfallsanldggning paverkar
resultatet negativt.

Kostnader for inhyrd personal och externt inhyrda maskiner okar
mot budget. Vidare 6kar reparation och underhall av anldgg-
ningens maskiner. Inkdrningsfasen av balmaskinen har inneburit
okade kostnader for maskin och personal samtidigt som mark-
nadspriserna for well minskat vilket innebar minskade intakter
mot budget.

Affarsomrade Hushall

Rambos d&garkommuners kommunala renhallningskollektiv
redovisas under affarsomrade hushall. Tillsammans redovisar kol-
lektiven ett negativt resultat pa -1 283 tkr vilket ar 949 tkr béattre
an budget pa -2 232 tkr.

| Lysekils kommun har inforandet av det nya insamlingssystemet
slutforts vilket innebér att kollektivet budgeterat med ett negativt
resultat pa -1122 tkr. Till foljd av bland annat 6kade intakter for
hushallsopor och minskade behandlingskostnader fér hushallsav-
fall redovisar kollektivet ett resultat pa -403 tkr.

Sotends renhallningskollektiv redovisar ett resultat pa 678 tkr att
jamforas med budget pa 526 tkr. Trots minskad indexh&jning mot
budget redovisar kollektivet en positiv budgetavvikelse vilket
bland annat forklaras av minskade behandlingskostnader for
hushallsavfall.

Tanums renhallningskollektiv har sedan tidigare ett ackumulerat
overskott. FOr att nyttja dverskottet budgetar kollektivet med
ett negativt resultat pa -1 691 tkr. Resultatet for aret uppgar till
-1709 tkr.

Munkedals renhallningskollektiv redovisar ett resultat pa 151

tkr att jamforas med budget pa 55 tkr. Den positiva budgetav-
vikelsen forklaras framst av minskade behandlingskostnader for
hushallsavfall.

De fyra renhallningskollektiven har ett upparbetat 6verskott om
3 559 tkr fére skatt vid arets utgdng. Overskottet férdelas enligt
nedan:

Lysekil: -3 104 tkr
Sotenas: 1 209 tkr
Tanum: 4 638 tkr
Munkedal: 816 tkr

Overskotten kommer renhallningskollektiven till del fram&ver d&
tidigare upparbetade overskott ska aterforas till respektive renhall-
ningskollektiv. Underskottet i Lysekil &r planerat och beror pa hdga
kostnader i samband med inférandet av nytt insamlingssystem.

Affarsomrade Insamling

Rambos transportverksamhet redovisas under affarsomradet
insamling. Affdrsomradet redovisar ett resultat pa 2 853 tkr att
jamforas med budget pa 1 626 tkr. Den positiva budgetavvikelsen
forklaras framst 6kade intakter for komprimatortdmningar och
containerhyror.
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Forvantad framtida utveckling samt viasentliga
risker och osédkerhetsfaktorer

Inférandet av de nya insamlingssystemen i Sotenas, Tanum och
Munkedal kommer att pabérjas under 2019 och I6pa under en
flerarsperiod. Inférandet kommer att ske i egen regi vilket innebar
investeringar i fordon och karl till en uppskattad investeringsvo-
lym av 81 500 tkr. Investeringarna kommer att lanefinansieras
genom kommunal borgen och amorteras pa atta ar.

| juni 2019 planeras det nya tillstandet for Siviks avfallsanldgg-
ning att tas i bruk. Férberedande arbete infor detta och fram tills
att de slutgiltiga villkoren faststélls under 2020 kommer att paga
under hela nasta ar. Enligt 15 kap. 34 § och 16 kap. 3 § miljobalken
far tillstand till verksamhet som omfattar deponering av avfall
endast meddelas om verksamhetsutévaren stéller en ekonomisk
sakerhet for kostnader for avhjalpande av miljoskada eller de
andra aterstallningsatgarder som verksamheten kan féranleda.
Detta innebéar att bolaget for tillstandets giltighet, ska stélla en
ekonomisk sdkerhet till ett belopp om 10 225 tkr. Sdkerheten ska
godkéannas av Miljoprévningsdelegationen.

Malarbetet fortsatter under 2019. Arbetet utgar ifran att alla i or-
ganisationen ar delaktiga. Den enskilde medarbetaren ska kdanna
hur hen kan vara delaktig och vad hen dagligen tillfor genom sin
arbetsinsats for att Rambo ska kunna na de dvergripande malen.
Som kommunalt bolag & Rambo beroende av ett antal lagar och
politiska beslut. Bolaget arbetar systematiskt med att identifiera,
vardera och hantera strategiska, operativa och finansiella risker
som kan uppkomma som en konsekvens av att bolaget ar kom-
munagt.

Forandringar i eget kapitalt

Verksamheten och det kommunala syftet

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunal likstallighets-
och sjalvkostnadsprincip ombesorja miljoriktig avfallshantering
och att tillhandahalla atervinnings- och miljétjénster i forsta hand
for att ombesdrja angeldgenheter som i dess avseenden kan
aligga Lysekils, Sotends, Tanums och Munkedals kommuner enligt
miljébalken och annan lagstiftning.

Rambo erbjuder sina &garkommuner och dess invanare miljoriktig
avfallshantering och en nara och effektiv infrastruktur. Pa avfalls-
anldggningarna tillhandahalls enklare sortering och behandlings-
anordningar. EU:s beslutade avfallshierarki utgor utgangspunkten
i miljoarbetet och bolaget drivs enligt affarsmassiga och langsik-
tigt hallbara principer. Bolaget ansvarar ocksa for framtagande

av underlag till respektive dgares kommunfullmaktige gallande
beslut om renhallningsordning, avfallsplan och renhallningstaxa.

Under aret har foljande drenden lamnats till bolagets
dgarkommuners kommunfullméktige for beslut:

- Renhallningstaxa for Munkedals kommun fr o m 2019

« Ansokan kommunal borgen for nytt insamlingssystem
Munkedals kommun

- Renhallningstaxa 2019 fér Sotends kommun fr o m 2019.

« Ansdkan kommunal borgen fér nytt insamlingssystem
Sotends kommun

- Renhallningstaxa for Tanums kommun fr o m 2019

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital resultat eget kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 2550000 15960 000 47 022 000 1787 644 48 809 644
Resultatdisposition enl. beslut av arsstamma 1787 644 -1787 644 0
Utdelning till aktiedgare -255000 -255000
Arets vinst 667 449 667 449
Belopp vid arets utgang 2550000 15 960 000 48 554 644 667 449 49 222 093
Resultatdisposition
Férslag till disposition av bolagets vinst . 5 o . L
Styrelsen anser att utdelningsforslaget ar forenligt med forsiktig-
Till arsstammans férfogande star balanserad vinst 48554644  netsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt féljande redogs-
Arets vinst 667449  relse: Utdelningen utgér mindres an 1% av bolagets fria egna kapital
49222093 och bedoms inte utgéra nagot hinder for bolaget att fullgéra sina
forpliktelser eller investeringsplaner pa kort eller pa lang sikt.
Styrelsen foreslar atttill aktiedgarna utdelas 255000 Betraf“fz?nde bolagets resultat och ?tal.lnlng i ovrlg.t h?nwsas t.|II
L . efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhrande till-
I ny rékning dverfores 48 967 093 . .
laggsupplysningar.
49 222 093
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Resultatrakning

RORELSENS INTAKTER Not 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 165 696 525 161 054 909
Ovriga rérelseintékter 594 212 1063297
Summa rorelsens intakter 166 290 737 162 118 206
RORELSENS KOSTNADER

Foérndédenheter och 6vriga externa kostnader 3,4 -107 198 497 -107 007 630
Personalkostnader 5 -44 373 087 -42 924 881
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -11 022 118 -10 801 283
Ovriga rérelsekostnader 0 -16 483
Summa rorelsens kostnader -162 593 702 -160 750 277
Rorelseresultat 3697 035 1367 929
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 132 756 143 272
Réntekostnader och liknande resultatposter -163 914 -80 031
Summa resultat fran finansiella poster -31 158 63 241
Resultat efter finansiella poster 3665877 1431170
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avséttning till periodiseringsfond -506 000 -940 000
Aterféring fran periodiseringsfond 1502 000 1400 000
Forandring av avskrivningar utdver plan -3 660 000 520 000
Summa bokslutsdispositioner -2 664 000 980 000
Resultat fore skatt 1001 877 2 411 170
Skatt pa arets resultat 6 -334 428 -623 526
Arets resultat 667 449 1787 644
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Balansrakning

TILLGANGAR Not 2018 2017
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 7 30512685 32313019
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 8 495 398 533 186
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 9 38959 533 36 456 639
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 10 3526602 1583 820
73494 218 70 886 664
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 191 239 196 489
191 239 196 489
Summa anlaggningstillgangar 73685 457 71 083 153
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Elcertifikat 38 645 84 089
38645 84 089
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25 306 237 22 611 974
Aktuell skattefordran 1758322 1608 140
Ovriga fordringar 612 190 1470634
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 6 137 402 8 169 595
33814 151 33860 343
Kassa och bank
Kassa och bank 46 258 486 37 710 200
46 258 486 37 710 200
Summa omséttningstillgangar 80 111 282 71 654 632
Summa tillgangar 153 796 739 142 737 785

16 RAMBO AB ARSREDOVISNING 2018

Balansrakning

EGET KAPITAL Not 2018 2017
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13,19 2550000 2550 000
Reservfond 15960 000 15960 000
18 510 000 18 510 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 48 554 644 47 022 000
Arets resultat 667 449 1787 644
49222093 48 809 644
Summa eget kapital 67732093 67319 644
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 14 6 883 000 7 879 000
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 14 966 000 11 306 000
Summa obeskattade reserver 21849 000 19 185 000
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 15 4 445 000 4932 500
Summa avsattningar 4 445 000 4932500
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder 16 18 975 000 9887 500
Summa langfristiga skulder 18 975 000 9887 500
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 16 2912500 1412 500
Leverantorsskulder 9674 874 11 569 613
Ovriga skulder 17 724 347 17 222 535
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 10483 925 11 208 493
Summa kortfristiga skulder 40 795 646 41 413 141
Summa tillgangar 153 796 739 142 737 785
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2018 2017
Rorelseresultat 3697 035 1367 929
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 10 204 618 9093 272
Erhallen rénta m.m. 132756 143 272
Erlagd réanta -163 914 -80 031
Betald inkomstskatt -484 610 -2 024 325
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 13385885 8500 117
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete 45 444 -43 664
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -2 694 263 1984 168
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 2890637 3231747
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder -1 894 739 -4 832 285
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -222 756 -11 779 869
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 510 208 -2 939 786
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av nedlagda kostnader pa annans fastighet 8 0 -70 568
Forvarv av byggnader och mark -649 271 -4 792 934
Forvarv av maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 -11 037 619 -11 078 843
Forsaljning av maskiner o andra tekniska anlaggningar 330 000 1 067 500
Forvarv av pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anléggningstillgangar 10 -1942 782 181995
Forsaljning av langfristiga vardepapper 1 5250 4200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13294 422 -14 856 650
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna langfristiga lan 12 000 000 0
Andring kortfristiga finansiella skulder -1 412 500 0
Utbetald utdelning -255 000 -255 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 332 500 -255 000
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 8548 286 -18 051 436
Likvida medel vid arets borjan 37 710 200 55 761 636
Likvida medel vid arets slut 46 258 486 37 710 200
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Noter

Not 1| Redovisningsprinciper

Fran och med rékenskapsaret 2014 upprattas arsredovisningen med
tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens all-
manna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och dvriga fordringar och leverantors-
skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen néar bolaget blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for
poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det be-
lopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver
lanets I6ptid med hjalp av instrumentets effektivrdnta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga leverantorsskulder
redovisas till anskaffningsvarde.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av andelar i ekonomiska féreningar.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingdende i posten redovi-
sas inledningsvis till anskaffningsvarde med avdrag for aterbetalda
insatser. | efterfoljande redovisning redovisas andelarna till anskaff-
ningsvarde med bedémning av om nedskrivningsbehov foéreligger.

Intdktsredovisning

Intdkten redovisas till det verkliga véardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor intakten till nominellt
varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt
vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter. For tjansteuppdrag
pa lépanderakning redovisas inkomsten som ar hanférlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intékt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade

pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med

avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjande-
period férutom mark som inte skrivs av.

Antal ar
Byggnader

Byggnader uppférd efter inférandet av K3
- Stomme 50
- Fasad (inkl fonster, ytterddrrar) 30
- Tak 30
- Installationer 20
- Inre ytskikt 20
Byggnader uppférda innan inférandet av K3 25
Markanlaggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Skillnaden mellan ovan néamnda avskrivningar och skattemassigt
gjorda avskrivningar redovisas som ackumulerade dveravskrivningar,
vilka ingar i obeskattade reserver.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget ar leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Elcertifikat

Elcertifikat som tilldelats bolaget fran Energimyndigheten for produk-
tion av férnyelsebar el klassificeras som en immateriell omsattnings-
tillgang da de kommer att I6sas in eller avyttras kommande ar.

Inkomstskatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som
géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedémer Rambo om det finns nagon indikation
pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anldggningstill-
gangarna. Nedskrivning redovisas i resultatrdkningen under posten
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggnings-
tillgdngar. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for vardepapper
och 6vriga enskilda anldggningstillgdngar som ar vasentliga.

Avsittningar

Avséattningar redovisas nar det finns en legal eller informell forplik-
telse till foljd av en tidigare handelse, det &r sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och belop-
pen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet
for utflodet kan fortfarande vara oséker. En avsattning redovisas till
den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningar tas endast i ansprak for
de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for.
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Noter

Not 2 | Uppskattningar och bedémningar Not 5 | Personal 2018 2017
Uppskattningar och bedomningar utvéarderas Idpande och baseras Medelantal anstéllda
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden. narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Bolaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kom- Medelantal anstallda har varit; 72 74
mer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. - varav kvinnor 19 18
- varav mdn 58 56
Avsattningen for slutligt omhandertagande av WWT-slam &r baserad
pa inmatta mangder befintligt ﬁlam, behovet av atgarder for hantering Loner, ersattningar m.m.
av slammet och kostnaderna.for denna. Kall.<'yle.n har granﬁska'ts av Léner, erséttningar, sociala kostnader och
extern par.t, spm samty?ktg till bolggets berdkning av avsattningen. pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
En nedskrivning av avséattningen gjordes 2016.
Styrelsen och VD
Loner och ersattningar 1269649 1140877
UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER Pensionskostnader 209708 204 384
. 1479357 1345261
Not 3 | Leasingavtal Ovriga anstdllda
- Operationell leasing leasetagare 2018 2017  Loner och erséttningar 29236 171 28387 700
. Pensionskostnader 1745169 1676095
Under aret har foretagets
leasingavgifter uppgatt til 1349504 920999 30981 340 30063795
I bolagets redovisning utgérs leasingen i all védsentlighet av leasade Sociala kostnader 10146340 9846012
bilar och arbetsmaskiner. Bilar leasas pa tre ar med majlighet till Summa styrelse och 6vriga 42 607 037 41 255 068
utkdp. Aven komprimatorer och behéllare fér uthyrning till kund ingdr
i de redovisade beloppen.
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Not 4 | Ersattning till revisorer 2018 2017 (AT SR e =T o 2
varav kvinnor 2 1
Ohrlings PricewatehouseCoopers AB Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 1 1
Revisionsuppdrag 133200 146950  varavkvinnor 1 0
Ovriga tjanster 370174 170 260
Summa 503 374 317 210
Not 6 | Skatt pa arets resultat 2018 2017
Aktuell skatt -334 428 -623526
-334428 -623526
Avstdmning av effektiv skatt
Belopp Belopp
Resultat fore skatt 1001877 2411170
Skatt enligt gallande skattesats (22,00%) -220 413 -530 457
Ej avdragsgilla kostnader -107 777 -86 619
Ej skattepliktiga intakter 0 158
Schablonintakt periodiseringsfond -6 238 -6 603
Redovisad skattekostnad -332428 -623 526
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Not 7 | Byggnader och mark 2018 2017

Ingaende anskaffningsvarde 58674524 53881590
Inkop 649 271 4792934

Utgdende ackumulerade 59323795 58674524

anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -26 361 505 -23978 702
Arets avskrivningar 2449605 -2382803

Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 811 110 -26 361 505

Utgaende redovisat vérde 30512685 32313019

Redovisat varde byggnader 9076 439 9489 735
Redovisat varde markanléaggningar 20719916 22 106 954
Redovisat varde mark 716 330 716 330

Summa 30512685 32313019

Not 8 | Nedlagda kostnader

Not 9 | Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

2018 2017

Ingdende anskaffningsvarde
Inkoép
Forsaljningar/utrangeringar

105 892 552 100 847 835
11037619 11078 843
-4 041124 -6034 126

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

112 889 047 105 892 552

-69 435913 -66 955 300
4041 124 5902 137
-8534725 -8382750

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

-73929 514 -69 435913

38959533 36456639

Not 10 | Pagaende nyanldggningar och foérskott
avseende materiella anldggningstillgangar

pa annans fastighet 2018 2017 2018 2017

Ing‘e‘::ende anskaffningsvarde 755797 685229 |hg3ende anskaffningsvarde 1583820 1597815

Inkép 0 70568 |ksp 1942782 3735702

Utgdende ackumulerade 755 797 755797  Omklassificeringar 0 -3749697

Rl iningsvarden Utgaende ackumulerade 3526602 1583820

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -222 611 -186 881 Uit - CEGER (| SEEEEG

Arets avskrivningar -37 788 -35730 tgaende redovisat varde

Utgaende ackumulerade avskrivningar -260 399 -222 611

Utgaende redovisat vérde 495 398 533 186

Not 11 | Andra langfristiga vardepappersinnehav 2018 2017

Nom. vérde Antal Antal

Sl-vind Kooperativ, Lysekil, org nr 769600-8742 1400 42 31 500 42 31 500

Lys-Vind Kooperativ, Lysekil, org nr 769607-8836 3400 15 51 000 15 51 000

Sivik Il Koop ek fér, Lysekil, org nr 769604-7617 2 547 30 33739 30 38989

Alvsborgsvind AB, Alingsas, org nr 556508-4448 10 5000 75 000 5000 75 000
191 239 196 489

Ingadende anskaffningsvarde 196 489 200 689

Aterbetalda insatser -5 250 -4 200

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 191 239 196 489

Utgdende redovisat varde 191 239 196 489
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Noter

Not 12 | Forutbetalda kostnader

Not 18 | Justering for poster

och upplupna intdkter 2018 2017 som inte ingar i kassaflodet 2018 2017
Férutbetalda hyreskostnader 119 892 113796  Avskrivningar 11022 118 10801 283
Forutbetalda leasingavgifter 31370 51 532 Vinst vid forséaljning av materiella

Forutbetalda forsakringspremier 213 859 1438913  ochimmateriella anldggninstillgangar -330 000 -951 994
Ovriga férutbetalda kostnader 943 515 1460918  Forlust vid forséljning av materiella

Upplupna intékter 4828 766 5104 436  och immateriella anlaggningtillgangar 0 16 483

Not 13 | Upplysningar

om aktiekapital Antal aktier Kvotvirde/aktie
Antal/varde vid arets ingang 510 5 000,00
Antal/varde vid arets utgang 5100 500,00

Under rakenskapsaret har agarforhallandet mellan agarkommunerna
utjamnats. | samband med detta har antalet aktier i bolaget utdkats

genom en aktiesplitt.

Not 14 | Periodiseringsfond 2018 2017
Periodiseringsfond, taxering 2013 (0] 1502 000
Periodiseringsfond, taxering 2013 485 000 485 000
Periodiseringsfond 2014 270 000 270 000
Periodiseringsfond 2015 2235000 2235000
Periodiseringsfond 2016 2447 000 2447 000
Periodiseringsfond 2017 940 000 940 000
Periodiseringsfond 2018 506 000 [0]
Summa 6 883 000 7 879 000
Not 15 | Avséattningar 2018 2017
Avsattning for slutligt

omhé&ndertagande av WWT-slam 4 445 000 4932 500
Summa 4 445 000 4932 500
Not 16 | Langfristiga skulder 2018 2017
Skulder till kreditinstitut 21887500 11300000
Amortering inom 1 dr 2912 500 1412 500
Amortering inom 2 till 5 ar 11 650 000 5650 000
Amortering efter 5 Gr 7 325 000 4 237 500
Not 17 | Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 2018 2017
Upplupna I6ner 120 171 139 726
Upplupna semesterloner 2001 440 1997 617
Berdknade upplupna arbetsgivaravgifter 666 610 671553
Berdknad upplupen Idneskatt 478 431 916 399
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intdakter 7 217 273 7 483 198
Summa 10483925 11208 493
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Summa

10 204 618 9093 272

Not 19 | Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star

balanserad vinst 48 554 644
arets vinst 667 449
Summa 49 222 093
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 255 000
i ny rékning overfores 48 967 093
Summa 49 222 093
Not 20 | Stédllda sdkerheter 2018 2017

Foretagsinteckningar
varav i eget férvar

Not 21 | Eventualforpliktelser

8 000 000 8000000
8000 000 8000 000

2018 2017

Evenualforpliktelser

Not 22 | Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rékenskapsarets utgang.

Not 23 | Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Justerat Eget kapital

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten

skatt 22%

Lysekil den 22 februari 2019
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Verkstdllande direktor
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Clas-Ake Sérkvist

Birgitta Albertsson Héakan Hansson

Usy S Mo Joluk Soidh frcnhin

Bo Ericson Hans Schub Said Lundin

Wictoria Insulan

uppleant, ersdtter ordinarie le

wiile: ]

Tomas Andreasson

Min revisionsberattelse har lamnats den 1 april 2019

fom 554

Peter Sjdberg
Auktoriserad revigor

Var granskningsrapport betraffande bolagets verksamhet och
interna kontroll har avgivits den 28 februari 2019

Yo |

Veikko Lars5on
Lekmannarevisor Sotends kommun

% A
Anita Algemon
Lekmannarevisor Tanums kommun

Claes Hedlund
Lekmannarevisor Munkedals kommun

RAMBO AB ARSREDOVISNING 2018 23




i

pwc

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Regional avfallsanliggning i mellersta Bohus- lin Aktiebolag (RAMBO), org.nr
556211-0007

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen for Regional avfallsanliggning i mellersta Bohus- lin Aktiebolag
(RAMBO) for dr 2018,

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rittvisande bild av Regional avfallsanliggning i mellersta Bohus- Ein Aktiebolag (RAMBO)s
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflide for aret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen &r forenlig med Arsredovisningens dvriga delar,

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resullatrikningen och balansrikningen for Regional
aviallsanligening i mellersta Bohus- lin Akticholag (RAMBO).

Grund for uttalanden

Jag har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing (TSA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i farhallande till
Regional avfallsanliggning i mellersta Bohus- lin Aktiebolag (RAMBO) enligt god revisorssed i Sverige och hari
tvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa kreav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ir tillrickliga och Andamilsenliga som grund fir mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstiillande divektéren som har ansvaret for att Arsredovisningen uppriittas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstiillande direkttren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer &r nédviindig fiir att uppriitta en drsredovisning som inte innehiler nfigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av firsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen av
bolagets firmiga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ar tillimpligt, om forhillanden som kan piverka
formdgan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktiren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &ir att uppnd en rimlig grad av silkerhet om huruvida Arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberiittelse
som innehiller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsti pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan farviintas piverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av irsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens
webhplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av drsredovisningen har jag fiven utfért en revision av styrclsens och verkstillande
direktérens férvaltning for Regional avfallsanlaggning i mellersta Bohus- liin Aktiebolag (RAMBO) fiir ir 2018
samt av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller farlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsherittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsiiret.

Grund for uttalanden

Jag har utfirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag iir oberoende i forhiillande till Regional avfallsanliggning i mellersta Bohus- lin Aktiebolag
(RAMBO) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillrickliga och indamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och firvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortliipande bedima bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ér utformad
sh att bokfaringen, medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Svrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt. Den verkstiillande direktiren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ér nodviindiga for att bolagets bokiGring ska fullgdras i
fverensstimmelse med lag och fir att medelsforvaltningen ska skistas pi ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mil betriiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta

revisionshevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande

direktéren i nigot visentligt avseende:

+ fiiretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

+  pd nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt méal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av siikerhet bedéma om firslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet éir en hag grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfiirs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka Atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersiittningsskyldighet mot holaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ér
firenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberéttelsen.

Trollhittan den 1 april 2019
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Till fullmiiktige i:
Lysekils kommun
Munkedals kommun
Soteniis kommun
Tanums kommun

Till Arsstimman i Regional avfallsanléiggning i mellersta Bohuslin AB (RAMBO)
org. nr. 556211-9007

Granskningsrapport for ar 2018

Vi, av fullmiiktige i Lysekils kommun respektive, Munkedals kommun, Sotenis kommun och
Tanums kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Regional avfallsanldggning i mellersta
Bohuslin AB (RAMBQO):s verksamhet.

Styrelse och VI ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Iekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning
och av drs/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inrikining och omfattning som behévs for att ge
rimlig grund for beddmning och provning. Som sakkunnigt bitréide har vi anlitat KPMG
AB.

Vi bedismer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pi ett lindamilsenligt och frin

ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.
Vi bedéimer att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.
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Bolagsstyrning

RAMBO AB ar ett aktiebolag som ags av Lysekil, Munkedal, Sotenas och Tanums
kommuner och som bildats med syfte att fullgora &garkommunernas skyldigheter
inom avfallshantering samt langsiktigt sakerstélla en gemensam infrastruktur for
avfalls-, atervinnings- och miljétjanster med hog kvalitet och leveranssakerhet.

Foremalet och syftet for bolagets verksamhet finns angivit i
Bolagsordningen. "Bolaget har till féremal for sin verksamhet
att insamla, omhéanderta, transportera och behandla avfall samt
att driva annan darmed sammanhangande verksamhet som
atervinnings- och miljotjanster. Bolaget har ocksa till foremal for
sin verksamhet att producera och forsalja energi fran fornyelse-
bara och miljovanliga energikallor med anknytning till bolagets
verksamhet.”

"Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunal likstal-
lighets- och sjalvkostnadsprincip ombesdrja miljériktig avfallshan-
tering och tillhandahalla atervinnings- och miljtjanster i forsta
hand for att ombesorja angeldgenheter som i dess avseenden
kan aligga Lysekils, Sotenas, Tanums och Munkedals kommuner
enligt Miljdbalken och annan lagstiftning.” Rambos géllande bo-
lagsordning antogs pa extra bolagsstdmman 2 mars 2018.

Kommunfullméktige i Rambos fyra &garkommuner har under
2014 antagit, ett for Rambo géllande, &gardirektiv. | &gardirektivet
framgar att bolaget och dess verksamhet ska ses som en del av
kommunernas verksamhet och dar kraven pa styrning, insyn,
kontroll och uppfdljning & densamma som for verksamheten i for-
valtningsform. For det fall att Bolaget, eller Bolaget genom dess
dotterbolag eller intressebolag, bedriver verksamhet som enligt
lag ska bedrivas pa affdrsmassiga villkor ska kommunallagens
sjalvkostnadsprincip inte tillampas.

Verksamheten ska bedrivas effektivt, sékert och med Iag risk
och god intern kontroll. Bolaget ska, genom bolagsstémman,
arligen faststalla budget och strategi for verksamheten. Bola-
get och dgarkommunerna ska arligen ha samradsmaoten i form
av dgarsamrad, ekonomiskt samrad respektive renhallnings-
samrad. Agarkommunerna ska minst tvé gdnger per ar kalla till
dgarsamrad. Agarkommunerna ska minst tvd gang per ar kalla till
ekonomiskt samrad. Bolaget ska minst tva ganger per ar kalla till
renhallningssamrad.

Regelverk for bolagsstyrning

Styrningen av bolaget féljer aktuella lagar och regler s som:
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och Kommunallagen.
Darutover finns en rad lagar och regler som Rambo féljer i sin
I6pande verksamhet sa som Miljolagstiftning, Lagen om offentlig
upphandling med flera.
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Arsstamma
Rambos hogst beslutande organ &r arsstdmman som utgors av

representanter fran agarna. Arsstamman beslutar formellt bland
annat om:

e Faststadllande av resultat- och balansrakning.

¢ Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen.

* Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
verkstallande direktéren.

¢ Val av styrelse och revisorer.

Arsstamma halls en gang om &ret. Senaste arsstimma hdlls den
27 april 2018 i Lysekils kommun.

Bolagsstammans kompetens

I enlighet med bolagsordningen ska beslut i bland annat féljande
fragor alltid fattas av bolagsstéamman:

o Arligt faststéllande av handlingsprogram med
strategiska mal for de narmaste tre rakenskapsaren.

¢ Faststadllande av budget for verksamheten.

e Kop eller férséljning av bolag eller andel i sadant.

* Kop eller forsaljning av fast egendom overstigande
belopp av 20 mnkr per affarstillfalle.

* Beslutiannat arende av principiell betydelse eller
annat av storre vikt.

Bolagets site
Bolaget har sitt sate i Lysekils kommun.

Styrelse

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for Rambo och ska forvalta
foretagets angeldgenheter och aktiedgarnas intresse. Rambos
styrelse bestar av nio styrelseledamaoter och atta personliga
suppleanter. Av dessa utses atta av styrelseledamoterna och de
atta suppleanterna av agarkommunernas kommunfullméaktige.
Ordféranden, den nionde styrelseledamoten, utses av arsstam-
man. Agarkommunerna utser vart fjdrde r vice ordférande.

Styrelsen ska, utover konstituerande sammantrade,
sammantrdda minst fyra ganger per ar. Under 2018 sammantrédd-
de styrelsen sju ganger.

Urval av fragor behandlade av
styrelsen under verksamhetsaret

Under aret har styrelsen bland annat behandlat féljande fragor:

¢ Beslut om uppférandekod
¢ Investeringsbeslut kopplade till investeringsbudget 2018.
* Fodrslag till budget och strategi 2019 att presentera

bolagsstémman.

Samtliga styrelsebeslut redovisas i styrelsens beslutslogg.

Verkstéllande direktor

VD:s uppdrag framgar av VD-instruktionen. Rambos VD leder
verksamheten och ar féredragande i styrelsen men ingar inte
som ledamot. VD ansvarar for att ge styrelsen nédvandiga
beslutsunderlag.

Revisorer

Rambo genomgar arligen revision av savél en auktoriserad
revisor som av lekmannarevisorer. Auktoriserad revisor utfér en
revision av arsredovisningen samt styrelsen och VD:s forvaltning
i enlighet med aktiebolagslagen. Rambos lekmannarevisorer
ansvarar for att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivs i enlighet med fullméaktiges uppdrag.
Lekmannarevisorerna utses av respektive kommuns kommunfull-
maktige.

Fordelning av aktiekapital

Aktiekapital, kr Andel i % Antal aktier
Lysekils kommun 637 500 25 1275
Sotends kommun 637 500 25 1275
Tanums kommun 637 500 25 1275
Munkedals kommun 637 500 25 1275

Ledningssystem

Rambo innehar ett ledningssystem och ar miljocertifierat enligt
1ISO14001, kvalitetscertifierat enligt ISO 9001 samt arbetsmiljo-
certifierat enligt AFS 2001:1.
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STYRELSE OCH REVISORER

RAMBOS STYRELSE

Ralf Olofsson
Styrelseordforande

Fodd: 1948

Styrelseledamot sedan: 2015

Tomas Andréasson (LP), Lysekil
Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Vice ordférande
Lysekils Bostader AB.

Said Lundin (S), Munkedal
Fodd: 1942

Styrelseledamot sedan: 2004
Ovriga uppdrag: Ledamot
Munkedals Bostader AB.

Hakan Hansson (L), Sotenés
Fodd: 1950

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Ledamot val-
namden, ersattare i byggnads-
namnden, erséattare i Sotenas
vatten AB.

Sebastian Myrstrom (S), Tanum
Fodd: 1970
Styrelseledamot sedan: 2015
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Wictoria Insulan (M) Lysekil
Styrelseledamot sedan: 2018
Ovriga uppdrag: Ledamot
Kommunfullméaktige, ersattare
Samhallsbyggnadsnamnden,
ersattare Mitt Bohuslan kommu-
nalférbund.

Bo Ericson (—), Munkedal

Fodd: 1955

Styrelseledamot sedan: 2014
Ovriga uppdrag: Ledamot kommun-
fullmaktige, ledamot samhallsbygg-
nadsnamnden, ledamot kultur och
fritidsnéamnden, ersattare Regionut-
vecklingsnamnden, styrelse-
ordférande Biotop AB.

Birgitta Albertsson (S), Sotenas
Fodd: 1946

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Ledamot kommun-
styrelsen, ledamot kommunfullmak-
tige, ledamot Sotenas vatten AB.

Clas-Ake Sérkvist (C), Tanum
Vice ordférande

Fodd: 1947

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunfullmaktige, ersattare
kommunstyrelsen.

STYRELSESUPPLEANTER

STYRELSE OCH REVISORER

Lars T Hansson (LP) Lysekil
Birgitta Karlsson (C), Munkedal
Kjell Andersson (S), Sotenas

Hans Schub (M), Tanum

AUKTORISERAD REVISOR

Vakant
Lars Ostman (M), Munkedal
Helene Stranne (M), Sotenas

Benny Svensson (L), Tanum

Peter Sjoberg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LEKMANNAREVISORER

Anita | Andersson (S), Lysekil

Veikko Larsson (C), Sotenas

Claes Hedlund (C), Munkedal

Anita Algemon (S), Tanum

SUPPLEANTER LEKMANNAREVISORER

Anita Larsson (C), Lysekil

Rune Rodin (S), Sotenas

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bertil Schewenius (M), Munkedal

Berit Karlsson (C), Tanum

Theresa Eldsj6
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Tel: 0523 - 66 77 00 | kundservice@rambo.se | www.rambo.se
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