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Protokoll (6/2017)

Styrelseprotokoll nr 6-2017

fort vid sammantride med styrelsen for Rambo AB

Plats och tid

Uddevalla Energi, Lillesjpverket i Uddevalla, 2017-09-29 kI 09:00-15:30

Beslutande

Ralf Olofsson, Lysekil
Tomas Andreasson, Lysekil
Birgitta Albertsson, Sotends
Hakan Hansson, Sotends
Said Lundin, Munkedal

Bo Ericsson, Munkedal -
Clas-Ake Sorkvist, Tanum
Sebastian Myrstrom, Tanum

Ovriga nirvarande
Lars Johansson
Theresa Eldsjo
Helene Stranne
Clas-Goran Stromwall
Kjell Andersson
Ann-Marie Olofsson

ordférande

§ 1 — 4 status insamlingssystem i Lysekil

§ 1 — 4 Status i slamprojektet:

verkstillande direktér
ekonomichef
suppleant Sotends
suppleant Lysekil
suppleant Sotenas
Utvecklingssamordnare

§1-5
delav§ 4

Dagens styrelseméte inleddes med ett studiebesdk pa Lillesjoverket i Uddevalla.

§ 1 Formalia
Said Lundin utses att justera dagens protokoll.

§ 2 Féregdende motesprotokoll
Protokoll frén styrelseméte 2017-05-30 och 2017-06-09 var utskickat innan motet.

Protokollen godkinns och ldggs till handlingarna.

§ 3 Adjungeringar

Theresa Eldsjo deltar under hela métet. Ann-Marie Olofsson deltar under § 4,
upphandling av insamlingsentreprenad och kérl for framtida insamlingssystem i
Munkedal, Tanum och Sotenas.

§ 4 Rapporter
Ekonomisk uppfélining tertial 2 2017
Delarsrapporten for andra tertialet var utskickad innan styrelsemotet.
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Rambo redovisar for det andra tertialet 2017 ett resultat pd 1,9 mkr vilket ar 1,7 mkr
bittre 4n budget for perioden. Okade materialersdttningar fér metall till foljd av ny
mottagare paverkar resultatet positivt tillsammans med minskade administrativa
kostnader, reavinster och normala sésongsvariationer.

Trots den positiva budgetavvikelsen for andra tertialet prognostiseras ett resultat i niva
med budget pa 1,4 mkr fér helaret. Besluten som tagits av Sotends och Munkedals
kommunfullmiktige om att hdja taxorna i kollektiven med 2 % istallet for av Rambo
foreslagen taxehdjning pa 5 % respektive 6 %, bedoms paverka heldrsresultatet negativt
med 0,7 msek mot budget. Vidare befaras 6kade kostnader for befintliga trdlager pa
bolagets avfallsanldggningar till foljd av férdndringar i marknaden. '
Investeringar for perioden uppgar till 12,2 msek att jamforas med ett totalt anslag pd
30,0 msek. Investeringarna for heldret prognostiseras till 20,8 mkr. Soliditeten uppgar till

54 %.
Styrelsen beslutar att godkanna tertialrapporten per 2017-08-31.

Agarsamréd 2017-09-15
Lysekils kommun &verlater 13,2% av sina aktier i Rambo AB i lika delar till Munkedal,

Sotendis och Tanums kommuner varvid en dgarandel pd 25% vardera for de fyra
sgarkommunerna uppnas. Bolagets styrelse utvidgas till att omfatta 9 ledaméter och 8
suppleanter mot idag 8 ledamoter och 8 suppleanter. | samband med att Lysekils
kommun 6verlater aktier i bolaget enligt ovan avstar Lysekils kommun ratten att utse
ordférande i bolaget. | stillet skall en valberedning inrattas i bolaget som till bolagets
arsstimma skall ge forslag pd val av ordférande utifran personlig kompetens for

uppdraget.
Villkoren for att ett aktiedverlatelseavtal mellan Lysekils kommun respektive Sotends,

Tanums och Munkedals kommuner skall pitecknas med bindande verkan samt att
avsiktsforklaring i vriga delar skall gélla ar att:

e Kummunfullmiktige i Lysekils kommun fattar beslut om férsaljning av aktier i
bolaget enligt ovan samt att respektive kommunfullméaktige i Sotends, Tanum
och Munkedals kommuner fattar beslut om att képa aktier av Lysekils kommun i
bolaget i motsvarande grad.

e Kommunfullmiktige i &garkommunerna beslutar om att anta aktiedgaravtal och
bolagets bolagsordning efter gjorda tilligg samt fattar beslut om foreslagen
aktiesplitt i Rambo AB.

Vid &garsamradet diskuterades dven fragestillningen angdende de befintliga
arrendeavtalen mellan bolaget och dgarna. Agarsamradet beslutade att en utredning dar
respektive kommunchef deltar genomférs. Utredningens resultat ska visa respektive
kommuns férutsittningar och ta fram lamplig konstruktion. Detta arbete pagar.
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Status insamlingssystemet i Lysekil
Inférandet av det nya insamlingssystemet i Lysekil fortskrider och dar val av

insamlingssystem i etapp 4 pégar och inventering av etapp 5 (Skaftd) haller pa att

genomforas.

Upphandlingar av insamlingsentreprenad och karl fér framtida insamlingssystem i
Munkedal, Tanum och Sotenas

Upphandling av ny insamlingsentreprenad och karl infor framtida insamlingssystem i
Munkedal, Tanum och Sotenis har genomforts och utvérdering av upphandlingen pégar.
D3 tilldelning ej skett rader sekretess avseende den information som redovisas styrelsen.

Ann-Marie redogér fér inkommande anbud och utvérdering. Endast ett anbud per
upphandling har kommit in. Anbudet gillande insamlingsentreprenaden dr lamnat av
den befintliga entreprendren Suez och innebér en total dkad insamlingskostnad pa totalt
7 mkr per ar for de tre kollektiven jamfort med taxeskissen. Aven anbud for befintligt
insamlingssystem ingar som del i upphandlingen vilket ska 16pa parallellt med det nya
systemet under inférandeperioden. Aven denna del innebir en stor kostnadsokning
vilken beraknas till 42% i Munkedal, 30% i Sotends och 36% i Tanum.

| upphandlingen avseende karl ingdr finansiering som del av upphandlingen. Denna
innebir en dkad kostnad mot taxeberdkningen pa 3,2 mkr.

Upphandlingen avseende insamlingsentreprenad har Overgétt till en forhandlad
upphandling och méte har hallit med Suez. De har fatt i uppgift att se 6ver anbudspriset
och aterkomma inom en vecka med eventuell justering.

Efter kontrollberdkning av tidigare av taxeskiss och erfarenheter fran insamlingssystemet
i Lysekil beddmer Rambo att bolaget kan implementera det nya insamlingssystemet i
Munkedal, Tanum och Sotends inom taxeskissen med upprakning fér index fér 2017 och
2018. Indexhdjningen skulle innebdra en 6kad taxa om ca 200 kr/abonnemang.

Styrelsen beslutar

att rekommendera dgarna att ge Rambo i uppdrag att avbryta upphandlingen
av ny insamlingsentreprenad efter avslutad forhandling om denna inte
resulterar i insamlingskostnad inom taxeskissen

att ge VD i uppdrag att redovisa for dgarna att Rambo kan erbjuda att
genomféra insamlingen i egen regi inom taxeskiss med tilligg for index for
2017 och 2018 under férutsittning att borgen for investeringar erhalls av

agarna
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Nya FTl-avtal
Nya tredrsavtal har tecknats med FTI avseende insamling av FTi-material fran

atervinningsstationer, mottagning och balning av insamlat FTIl-material samt insamlat
FNI material genom fyrfackssystemet.

Status slamprojektet

Slamprojektet pagar och nésta steg ir att genomféra en proveldning av torkat slam
Proveldningen &r godkind av Ldsstyrelsen. Malet &r att 3stadkomma en bra forbranning
med l3ga utslapp till luft och vatten och en aska som har en fosforhalt som &r hogre an
5%. Detta ir ett led i att skapa en framtida hallbar process fér omhiandertagande av slam

fran avloppsreningsverk och processer.

Personalfragor
Lars Torgersson affirsomradeschef fér avfallshantering har valt att l&mna Rambo for

andra utmaningar. Ny drifichef med inriktning pa samordning och utveckling av den
dagliga driften av Rambos avfallsanldggningar och atervinningsstationer kommer att
rekryteras. Driftchefen kommer att ha personalansvaret. Rollen som affirsomradeschef
och det dvergripande ansvaret fér verksamheten och dess affdrer kommer ligga pa VD.
Ledningsgruppen kommer séledes att minskas fran sju till sex personer.

Utdver detta pagar ersittningsrekryteringar och rekryteringar som finansieras genom
minskade kostnader fér inhyrd personal.

§ 5 Lépande verksamhet och beslutsfragor

a) Logglista
Logglistan har distribuerats till styrelsen innan motet. Logglistan godkandes

b) Investeringar
Inga investeringar att rapportera

c) Owrigt
Uppdaterad version av attestinstruktionen &r under bearbetning.

Styrelsen beslutar

att ge styrelseordfdrande att godkanna attestinstruktionen

§ 6 Temairenden

Budget och ekonomi
Affirsplanen integrerades férra aret i budgetdokumentet. Infér 2018-ars budget

foreligger behov att tydliggdra malnivaerna for att gora dem matbara.
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Rambos verksamhet paverkas av omvérldsfaktorer och marknadssituation. Budgeten
kommer att paverkas av den férdndrade marknaden for trd och trender for Gvriga
materialersattningar.

Generella I6nedkningar budgeteras till 2,5 %. Okade kostnader pga inflation ska
neutraliseras.

En hel del aktiviteter och projekt pagar inom bolaget och kommer att planeras in i budget.

Investeringsvolymen ska normalt ligga i nivé med bolagets avskrivningar. Till féljd av det
nya insamlingssystemet i Lysekil kommer 2018 dars investeringar Gverstiga bolagets
avskrivningar.

Tidplan fér Budget 2018 presenterades. Styrelsen beslutar om budget 27 november och
Extra bolagsstimma planeras hallas 15 december.

§ 7 Diskussionsarenden
Inga diskussionsdrenden.

§ 8 Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor.

§ 9 Nadsta mote
Nista styrelseméte hélls den 27 november pa Rambos kontor i Lysekil.

Underskrifter

Ralf Olofsson
Ordforande

Sacd v deec
Said Lundin
Justerare
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Protokollforare




