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Rambo ar ett kommunagt miljoforetag.
Kunderna ar hushall, foretag och verksam-
heter i de fyra dgarkommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotends och Tanum. Varje ar
hanterar Rambo ungefar 100 000 ton avfall.
Men uppdraget ar inte bara att ta hand om
det avfall som uppstar pa ett miljomassigt
riktigt satt. Vi ska aven verka for att resurs-
hushallningen och avfallshanteringen i
agarkommunerna ar sa god som majligt.
Rambo star for Regional Avfallsanlaggning

i mellersta Bohuslan.



VERKSAMHETSPOLICY

Rambo AB erbjuder konkurrenskraftiga priser utan
att gora avkall pa kvalitet, leveranssakerhet eller att
aventyra miljé och arbetsmiljo.

Rambos produkter och tjanster haller ratt och
jamn kvalitet. Detta uppratthalls med hjalp av
effektiva processer och personal som arbetar i god
arbetsmiljo, en forutsattning for néjda kunder och
medarbetare.

Rambo foljer de lagar och forordningar som
galler for verksamheten. Vagledning for Rambos
och leverantorers arbete dr bolagets gemensamma
vardegrund.

Rambo arbetar kontinuerligt med kompetens-
h6jning av personalen och verkar for att produkter,
processer, arbetsmiljoer och ledningssystem
standigt forbattras. Hojd kompetens bidrar till
trivsel och skapar motivation. H6jd kompetens

ger battre majlighet att mota kunders 6nskemal
och dtagande i att forebygga och minska negativ
paverkan av miljon.

Varje anstalld bidrar aktivt till h6g kvalitet, bra

yttre miljo och god arbetsmiljo. Det sker genom

att medarbetare foljer rutiner och instruktioner,

uppmarksammar, rapporterar och medverkar till
att brister avhjalps.

Rambo redovisar 6ppet miljofakta. Leve-
rantorer och entreprendrer ska kunna redovisa
sitt miljoarbete.

Ar 2017 i korthet

HUSHALLSKUNDER

Fordelning fritidsboende och helarsboende.
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Lysekil Munkedal Sotends Tanum
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16% av véra kunder sorterar ut matavfall 28 % av vara kunder har hemkompos- 1521 sthushall har nu del i gemensam-
till rétning. (Idag endast majligt i Tanum tering av matavfall. (M&jligt i samtliga ma karlskap, Rambos satsning for battre
och Lysekil.) kommuner,) arbetsmiljo.

EKONOMI VARA MEDARBETARE

Nettoomsdttning, tkr Resultat efter finans, tkr Vid arsskiftet 2016/2017 6 ’ 3 30 /
200000 10000 hade Rambo 66 tillsvidare- o o

anstallda. 33% av dessa ar
8000 kvinnor och 67% &ar man.
150000 Dessutom hade vi

6000 17 visstidsanstallda.
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2016 i korthet
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Sa lange det finns
avfall sa behovs vi.

Vad man an gor, sa uppstar avfall. Det ar lika sant fér kommuner och féretag som
for privatpersoner. Darfér behdvs Rambo. Rambo verkar i en stor region men

har trots det en néra infrastruktur med fyra avfallsanldggningar och sju ater-
vinningscentraler. Av det samlade aktiekapitalet i Rambo ar Lysekils kommun agare
till cirka tva femtedelar, medan Munkedals, Sotends och Tanums kommun dger
drygt en femtedel var.

Vision Det finns inga sopor! Tillsammans skapar vi resurser fr framtida generationer.

Andamal Rambo finns till for att méta behovet av en ekonomisk och miljdmassig andamals-
enlig resurshushallning och avfallshantering. Bolaget ska tillhandahalla avfalls-, dtervinnings- och
miljétjdnster med hdg kvalitet och leveranssakerhet till basta maéjliga kombination av miljdnytta och
konkurrenskraftiga priser.

Affarsidé Rambo AB ska erbjuda kundanpassad och miljériktig avfallshantering genom att ta
emot, sortera, behandla och bidra till samhallsutveckling inom vdra dgarkommuner.




VD HAR ORDET

Tillsammans
ska vi lyckas!

Ar 2017 har varit ett riktigt spannande ar for oss. Vara dgar-
kommuner Munkedal, Sotends, Lysekil och Tanum beslot
sig for att utjamna dgandet i Rambo da Lysekil tidigare varit
storsta dgare. Lysekil har nu salt aktier till 6vriga dgare sa
att var och en dger 25 % fran och med 1/1-2018. Detta ar ett

viktigt steg som forstarker agarkommunernas roller i Rambo.

I Lysekils kommun har etapp 3 och 4 av inférandet av
det nya insamlingssystemet for hushallsavfall fardigstallts
under 2017. Den femte och sista etappen i Lysekil kommer
att genomfdras under forsta halvaret 2018. Detta betyder
att vi har gatt fran ett omodernt system med sackhantering
till ett mycket modernt system med 6kad atervinning, god
service och bra arbetsmiljo. Vi har passat pa att 16sa tidigare
arbetsmiljoproblem och skapa goda forutsattningar for
att uppfylla framtida miljomal vilket ocksa leder till ett mer
héllbart samhalle och en langsiktigt hédllbar ekonomi. | véra
ovriga dgarkommuner Munkedal, Sotends och Tanum har
beslut fattats i respektive kommunfullméaktige om att infora
nya insamlingskoncept for hushallsavfall liknande modellen
i Lysekil. Det som kvarstar ar att respektive fullmaktige ska ta
beslut om framtida taxa fér dessa system under varen 2018.

Vi har investerat i en balpress for att kunna komprimera
olika former av atervunnet férpackningsmaterial. Balpressen
har under 2017 medfort att vi kunde teckna nya avtal med
Férpackning och Tidningsinsamlingen (FTI) som &r ansvariga
for de atervinningsstationer som finns utplacerade i vara
kommuner. Som ett led i detta har vi kunnat reducera
antalet transporter vasentligt vilket innebar att miljobelast-
ningen minskar. Samtidigt ser vi att intdkter fran dessa ma-
terial kommer véra hushallskunder till nytta och dven starker
Rambos konkurrenskraft mot andra avfallsaktorer.

Rambo ér ett stabilt foretag som langsiktigt arbetar med
att uppna framtida miljomal for vara dgarkommuner och
dess invanare och foretag. Som stéd i det arbetet finns vart
verksamhetssystem som standigt utvecklas pd omradena
kvalitet, miljo och arbetsmiljo.

Utmaningar

Rambo &r kommunernas verktyg for att lyckas med de
framtida mal som finns for att kunna 6ka atervinningen och
na de uppsatta malen som finns uppsatta nationellt fér 6kad
utsortering av matavfall och 6kad atervinning.
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Tittar vi langre fram i tiden finns ett antal kommande mal
inom EU, allt for att vi ska klattra uppat i avfallshierarkin.

En av de stora utmaningarna ar framtida hantering av
kommunernas avloppsslam. Slammet &r ett avfall och far
inte spridas hur som helst. De senaste aren har Rambo
nyttjat slammet for sluttdckning av vara deponier. Under
2018 kommer deponin pa Hogenés avfallsanldaggning att
ha sluttackts och vi blir tvungna att hitta andra anvand-
ningsomrade for slammet. | det korta perspektivet kommer
Rambo tillsammans med sina dgarkommuner att géra en
upphandling for att hitta en extern I6sning for omhander-
tagande av avloppsslammet. Pa lang sikt utreder Rambo
mojligheten att kunna ta hand om slammet lokalt genom
att utnyttja regionala forutsattningar och ta fram en hallbar
process, dar ndringsdmnen som finns i slammet ska kunna
aterforas till jordbruket.

Resan mot framtiden

Rambos vision ar: "Det finns inga sopor! Tillsammans skapar
vi resurser for framtida generationer.” For att lyckas med det
maste alla kommuninvanare férandra sitt beteende och bli
battre pa att atervinna och pa sa satt hjalpa till pa resan mot
framtiden. Rambos malarbete utgar fran fyra malomraden,
ekonomi, miljo, kund och personal som alla ska hjalpa oss
att strava mot visionen. For att gora detta mojligt maste

alla vara delaktiga i arbetet och arbeta i samma riktning.
Avfallshantering ar en del av infrastrukturen som finns i en
kommun, den maste fungera och vart mal ar att den skall
vara enkel och hallbar. Vi ska se till att mellersta Bohusldn
ar ett foredome for andra kommuner och regioner i Sverige.
Vara kommuninvénare ska vara stolta 6ver att vi arbetar med
dessa fragor, och glom inte att alla kan vara en miljohjalte!

Lars Johansson
Verkstallande direktor

DET FINNS INGA SOPOR!
TILLSAMMANS SKAPAR VI RESURSER
FOR FRAMTIDA GENERATIONER!

Lars Johansson, Verkstallande direktor




V/ar minsta slambil kan ta sig fram pa
mdnga sma vdgar i vart omrade.

Processoversikt for framtida
hallbar'slamhantering
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Vi har under aret tillsammans med Uddevalla Energi, Vast-
vatten, vara dgarkommuner, Strémstad, Preem, Hogskolan i
Boras och Chalmers undersokt majligheten for att skapa en
framtida hallbar process fér omhandertagande av slam fran
avloppsreningsverk (ARV-slam). Det finns idag ingen langsik-
tig 16sning pa omhandertagandet av slammet.

Under november manad genomfdrdes en av lansstyrelsen
godkand proveldning av 100 ton torkat slam tillsammans
med biobransle i en panna hos Uddevalla Energi. Malet ar
att dstadkomma en bra forbranning med laga utslapp till
luft och vatten och en aska som har en fosforhalt som &r
hogre @n 5%. Syftet dr att utvinna energi ur slammet och
utvinna fosfor ur askan for att anvanda som resurs pa aker-
mark och dar igenom ersatta konstgodsel. Hur processen
gar till finns beskrivet i illustrationen.

Regeringens utredning om férbranningsskatt

2016 tillsattes en utredning som skulle underséka om

skatt pa forbranning av avfall ar ett bra styrmedel fér 6kad
atervinning och i sa fall lagga forslag om detta. Nu ar utred-
ningen klar och regeringens utredare gav slutsatsen att en
skatt pa forbranning av avfall ar ett ineffektivt styrmedel.
Utredningen fick anda i uppdrag att lamna ett konkret lag-
forslag pa en forbranningsskatt. Darfor foreslas nu en skatt
trada i kraft 1 januari 2020.

Naturvardsverket - Nationell avfallsplan

och avfallsforebyggande

Naturvardsverket har under 2017 arbetat fram ett forslag
till reviderad avfallsplan som nu remissas. Det langsiktiga
malet &r en cirkular ekonomi dar avfall inte uppstar och dar
resurser behalls i kretsloppet. Idag utnyttjas 6o procent av

OMVARLD OCH MARKNAD

Ny process aterfor
fosfor till akermark

Producentansvaret i svensk lagstiftning har bidragit till att
en stor andel av férpackningsavfallet idag samlas in och
materialutnyttjas. Det finns dock en betydande potential att
Oka utsorteringen, framforallt av papper och plast. Dessa
fraktioner finns bade i hushéllens restavfall och i blandat
avfall fran verksamheter. Plockanalyser visar att mer @n 6o
procent av avfallet fran hushallen som idag gar till avfallsfor-
branning skulle kunna materialatervinnas. Drygt 30 procent
avinnehallet i restavfallet bestér idag av forpackningar och
tidningar.

Kommunernas avfallsplaner

Sedan 1991 ska alla kommuner, enligt miljobalken, ha en
avfallsplan som omfattar samtliga avfallsslag och som anger
vilka atgarder som behovs for att hantera respektive avfall
pa ett miljo- och resursmassigt lampligt satt. Planen ska an-
tas av kommunfullméktige. Den nuvarande gemensamma
avfallsplanen for Lysekil, Sotenas, Munkedal och Tanum an-
togs 2008 och ska nu revideras. Sotends kommun pabdrjade
under aret arbetet med att ta fram en ny avfallsplan for sin
kommun.

Vilka uppgifter en avfallsplan ska innehalla regleras av
Naturvardsverket t. ex. ska mal, atgarder och styrmedel for
att forebygga och hantera avfall beskrivas. Nytt ar att planen
nu ocksa ska beskriva hur kommunen avser forebygga och
atgdrda nedskrapning. Foreskrifterna har ocksa komplette-
rats med krav pa att bedéma behovet av andringar i insam-
lingssystem och anlaggningar for att hantera de framtida
forandrade avfallsflodena.

"“ (oYo) IOH S Hs st varldens ekosystem pa ett icke hallbart satt och de varor

ARV-slam vi kdper bor utformas sé att de ar hallbara, reparerbara,
BT méjliga att dteranvénda och slutligen kan materialatervin-
nas. EU:s avfallsdirektiv lyfter fram avfallshierarkin som den
prioriteringsordning for lagstiftning och politik som med-
lemsstaterna ska ha avseende férbyggande och hantering
av avfall och ar det direktiv som styr var verksamhet.

Reningsverk

| ......... ? utvinning

ZrmummmmnnsS - Aviopp Matproduktion Fosfor aterfors till
brukbar mark
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VERKSAMHET | HUSHALL

| Lysekil har vi bara en etapp, Skafto, kvar innan hela kom-
munen gatt over till det nya systemet med bland annat
Hemsortering i fyrfackskarl som valbart abonnemang.
Hittills har 2160 (67%) av de boende vid farbar vag for fyr-
facksfordon valt Hemsortering i fyrfack. Under 2017 lamnade
de hushall som da kommit igang 230 ton matavfall, 72 ton
tidningar och 10 ton metall till atervinning. Enbart 1 641 fast-
igheter har inte kunnat erbjudas Hemsortering i fyrfackskarl
hemmavid pa grund av fastighetens placering, kunden kan
dock senare sjalv vélja att flytta fram sina karl till farbar vag
for att kunna vélja abonnemanget.

Samtidigt har vi arbetat mycket med att |6sa servicen for
boende i trdnga omraden i alla vara dgarkommuner med
dalig arbetsmiljo for var personal. Sammanréknat har nu 1
854 hushall del i gemensamma karlskap.

Ny web med hog tillganglighet

I maj publicerades den nya hemsidan med enkel sokfunk-
tion, talande text, 6versattning och snabblankar till den
mest efterfrdgade sidan om 6ppettider pa atervinnings-
centralen. Sidan har klickbara kartor med direktinformation
kring centralens 6ppettider, adress och méjlighet till vag-
beskrivning fran din position. Under aret har vi ocksa infort
chat pa hemsidan, ett meddelandefonster poppar upp nar
kunden besdker www.rambo.se.

AR 2016 GAV VARJE SVENSK UPPHOV TILL 467 KG
HUSHALLSAVFALL, INKLUSIVE GROVAVFALL.

34,6 % AV DETTA GICK TILL MATERIALATERVINNING,
16,2 % TILL ROTNING/KOMPOSTERING, 48,5 % TILL
FORBRANNING OCH 0,7 % TILL DEPONERING.
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emsortering —

X

ett system for alla

Kanalen &r ett ytterligare steg for 6kad service till kund,
sarskilt under hogsasong da det kan ta tid att komma fram
per telefon.

Som komplement finns ocksa en fradgor/svar-funktion, som
besvarar vanliga fragor utanfor kontorstid. Nasta projekt for
att 6ka service mot kund ar en app till din smartphone med
den viktigaste informationen samlad kring din fastighet,
samt notiser som paminnelse om tdmning. Vi arbetar just nu
mycket for att mota efterfragan fran kunder om att kunna
utfora sina val online och fa hjdlp och information dygnet
runt.

Avbruten upphandling av
insamlingsuppdrag

Under sommaren genomférdes en upphandling av insam-
lingsuppdraget for Munkedal, Sotends och Tanums kom-
muner. Da endast ett anbud inkom, med en betydligt hogre
prisbild an forvantat, beslot dgarkommunerna att avbryta
upphandlingen pa grund av bristande konkurrens. Man
beslutade ocksa att genomfora en ny upphandling under
borjan av 2018 med tva alternativ. Det forsta alternativet
innebdr insamling av hushallens kéllsorterade sopor i 4-fack-
skarl, sa som beslutats i kommunernas avfallsforeskrifter.
Det andra alternativet innebar insamling enbart av matavfall
och restavfall.

Slam till Tanums kommuns
hygieniseringsanlaggning

Under vintern har 2016 ars slam fran slutna tankar hygieni-
serats pa Orreklapp och under varen aterforts till jord-
bruksmark med gott resultat. Anldggningen, som rymmer
1200 kbm, har aterigen fyllts upp med nytt slam som efter
hygiensiering kommer aterféras jordbruksmark under 2018.
P4 detta satt har naringsamnena kvave och fosfor fran wc-
vattnet kunnat aterforas till lokal akermark.

HEJ FAMILJEN LOFVALL!

Det hdir dr Emil och Sandra Léfvall med
barnen Thea (3) och Leo (5). Nyinflyttade
i Brastad, Lysekils kommun. De har valt
abonnemanget Hemsortering i fyrfacks-
kdirl och har tva kdrl hemma pa sin tomt
ddrde kan sortera 10 olika material till
atervinningiolika fack. Enligt Avfall
Sveriges kartldggning dr det sopsystem
du har valt avgérande fér hur mycket for-
packningar och matavfall du sorterar ut
fran soppasen till atervinning. Kundsam-
ordnare Maria stdllde nagra fragor om
vad de tycker om Hemsortering.

Varfér valde ni abonemanget
Hemsortering i fyrfack?

For att g6ra vardagen enklare. Det ar ju
valdigt smidigt att kunna sortera allt precis
utanfor dorren.

Ar ninéjda, och far ni plats?

Vi ar jatte njda och tycker att karlen har allt
man behover for en smidig sortering. Vi var
lite fundersamma, i och med att vi hade tva
blojbarn nér vi flyttade hit, pa om vi skulle
fa plats. Men det funkade!

Har ni kdllsorterat tidigare?

Ja, men det var ett mycket storre projekt. Vi samlade
t.ex. alla férpackningar hemmai en skrubb och sen nar
man val akte till atervinningen sa hade man samlat sa
mycket att det i princip fyllde hela bagaget.

Vad tycker ni om kostnaden?

Vi tycker att priset ar valdigt bra om man jamfér med
vad man f3r. Aven om det kanske dr ndgot dyrare &n i
andra kommuner s& har man ju inte samma mojlighet
till sortering dar. Vi tror absolut att fler hade sorterat
mer om man hade kunnat fa fyrfackskarlen.




JAG AR EN DEL AV PROCESSEN OCH
FORSTAR KUNDENS AVFALLSFLODEN,
SAMORDNINGEN GER BADE BATTRE
EKONOMI OCH MILJO.

Jan Artursson, Miljdsamordnare

I vért arbete att forbattra service mot kund och 6ka
kunskapen kring avfallsminimering och atervinning har

vi under dret haft en miljdsamordnare placerad hos kund
heltid. Samarbetet har fallit val ut och vi ser nu mgjlighet

att erbjuda tjansten mot andra kunder som en del i avtal
kring omhandertagande av avfall. | forsoket har vi tagit 6ver
arbetsuppgifter som tidigare legat internt hos kunden. De
fordelar som skapats genom att ha en miljdarbetare pa plats
ar foljande:

* Samordning av transporter (minimerat antalet
transporter for battre ekonomi och miljo)

* En person - en kontakt skapar enkelhet for
kundens personal.

¢ QOversikt och ansvar fér kundens &tervinningsgérdar.
* Daglig kontroll av tdmningsbehov.
* Kvalitetskontroll (battre sortering och avvikelsehantering).

* Hantering av ADR - Accord Européen Relatif au Transport
International des Marchandises Dangereuses par Route,
transport av farligt gods (kostnad och tidsbesparing).

| tjansten ingar vart verktyg, verksamhetssystemet EDP
Future Avfall som miljosamordnaren anvander for hante-
ring, samordning och bestéllning av transporter av avfall.
EDP Future Avfall samverkar med EDP Mobile, som é&r ett
fordonssystem. Systemet finns installerat i de fordon som
anvands for uppdraget och underlattar for chaufférer och
administrativ personal avseende tomningsregistrering av
container och kérl. EDP Mobile ar en del i en helhetslésning
som ger ett fungerande flode fran det att en tjanst planeras

och utfors till fakturering i verksamhetssystemet EDP Future.

josamordnare
orenklar for kuna

VERKSAMHET | FORETAG

Nya kunder och nya I6sningar

Under aret har flera nya avtal tecknats och tidigare kunder
har valt att teckna om sina avtal for fortsatt samarbete. For
att minska transporter och férenkla hanteringen av avfall
hos kund har komprimerande |6sningar testats med gott
resultat.

Hemsortering - ett koncept for
mindre verksamheter

Munkedal, Sotenas och Tanums kommun tog under 2017

i respektive kommunfullméaktige beslut om att anta nya
avfallsforeskrifter. Darmed kommer boende och verksam-
heter i alla fyra agarkommuner kunna sortera ut matavfall
till rotning, men dar det ar lampligt ocksa kunna ta del av
systemet Hemsortering i fyrfackskarl. De som véljer tjansten
Hemsortering i fyrfackskarl far det enklare att kallsortera
och kommer (enligt rapport fran Avfall Sverige) inte bara att
sortera ut fler forpackningar och tidningar till atervinning
utan ocksa férandra konsumtionsbeteendet och generera
mindre avfall totalt sett.

Med de nya avfallsforeskrifterna kan dven storkok,
restauranger och andra verksamheter borja sortera ut sitt
matavfall till rétning, ndgot som efterfragas.

Mindre verksamheter, bland annat Kustbevakningen,
har under 2017 testat hemsortering i fyrfackskarl med gott
resultat. Hemsortering som 16sning forenklar arbetet med
kallsortering och for mindre verksamheter kan konceptet
underlatta vardagen betydligt.
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VERKSAMHET | AVFALLSHANTERING

Balmaskin ger nya
avsattningar

Vi har under aret arbetat med att hitta nya kanaler for Istéllet for att vi transporterar material for omlastning pa

avsattning av de utsorterade atervinningsbara fraktioner annan ort star Sivik nu istallet som nav for transporter av

som hanteras pa vara anlaggningar. Vi har samtidigt tittat pd  material fran vara fyra dgarkommuner.

mojliga synergier for forpackningar och tidningar (FNI) som

samlas in via vart fyrfackssystem i Lysekils kommun.Somen ~ EU-parlamentets krav - mer atervinning och

foljd av detta arbete har avtal tecknats med flera parter dar ~ Mindre deponering

en central del &r en balningsmaskin som placerats pa Sivik. I mars antog EU-parlamentet ett utkast till nya regler om

Att sjdlva kunna paketera fraktioner skapar nya, mer effek- atervinning. Ar 2030 bér minst 70 % av allt kommunalt

tiva transportmajligheter och fler parter for avsattning. Den  avfall, fran exvis hushall och smaféretag, ateranvandas eller

fornyade hanteringen av FNI-material ger oss mojlighet att atervinnas. Ar 2016 dtervanns 50 % av detta avfall i Sverige

fa ersattning for de dtervinningsbara materialen som samlas (47 % i EU).

in i fyrfackssystemet. For forpackningsmaterial av papper, kartong, plast, glas,
metall och tra foreslas ett atervinningsmal pa 8o procent

Nytt avtal FTI - sékrar material fram till 2030. Ar 2016 atervann Sverige 69 %.

pa anldggningarna Livsmedelssloseriet inom EU uppskattas ligga pa omkring

Ett nytt avtal &r med Férpacknings- och Tidningsinsam- 89 miljoner ton per ar (ca 180 kg per person). Parlamentet vill 1

lingen (FTI) och innebar en kraftig reduktion av tidigare darfor infora ett mal att minska detta livsmedelssloseri med . Insamlat material

transporter da materialet nu istallet kan hamtas fritt Lysekil. 30 % fram till 2025 och 50 procent fram till 2030. Parlamentet Vi har under 2017 samlat in totalt 88 971 ton avfall. 99,1% av detta har

Samtidigt kommer vara ersattningsnivaer pa FNI materialen forhandlar nu med EU-radet om de slutgiltiga reglerna. vi kunnat &tervinna/nyttiggéraoch 0,9% har limnats till deponi.

att oka vilket ar mycket positivt for hushallskollektiven.

Vard for hostmotet i REVAS -

Under hosten kom representanter fran ca femton kom- (\\)& se\l"\\ ,@o'b 0&‘&
muner till Lysekil fér att delta i nitverket REVAs hstmote. Renhallning, ton <@ & ° W

i ., Néatverket tréffas for att diskutera avfallsfragor inom kom- Avfall till forbrénning

féljande omraden: munala bolag och férvaltningar. | &r var vi vird och métet (hushéll/verksamheter) 6394 6243 6710 3869
holls pa VANN konferensanlaggning i Lysekil. Efterat gjorde

man studiebesok pa Siviks avfallsanldaggning. Insamlat atervinningsmaterial

Trearsavtalet med FTI hanterar

Insamling

Insamling av FTI material fran de atervinningsstationer
som finns i vara agarkommuner. Studiebesok av Avfall Sveriges arbetsgrupp Matavfall till biogas 149 583 = -
for kommunikation Glas 590 439 385 126
Branschorganisationen Avfall Sverige har ett tiotal olika Papper, tidning, kartong, well 693 1879 856 425

Anldggning
Mottagning och balning av insamlat FTI material pa Siviks

avfallsanliggning. arbetsgrupper inom avfallsomradet, allt fran forebyggande Elektronik (inkl. vitvaror) 263 299 251 171
av avfall till slam. Arbetsgruppen Kommunikation samord- Metallférpackning 30 39 36 12

Fastighetsndra insamling nar kommunikationen for organisationens medlemmar Plastforpackning 129 154 14 51

Insamlat material fran fastighetsndra insamling vilket ger och vi stod under 2017 vérd for det arliga studiebesoket.

oss mdjlighet att fa ersattning for de dtervinningsbara Fokus var marin nedskrapning och regeringens utredning

materialen som samlas in med vara fyrfackssystem. Mate-

. ! : kring kommunalt 6vertagande av ansvar for insamling av
rialet kommer att balas tillsammans med FTI materialet.

forpackningar. » Tobias Olofsson, platsansvarig pa Sivik avfalls-
anldggning dr ansvarig fér balmaskinen.
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VERKSAMHET | INSAMLING

akx L)

Under aret har vi fortsatt arbeta med arbetsmiljofragor vid
insamling av slam. Arbetsmiljoverket har nationellt satsat pa
Slamsugning som omrade for forbattrad arbetsmiljo, och vi
har anpassat vara avfallsforeskrifter for att styra kunderna
mot en bédttre arbetsmiljo. Under dret har en broschyr tagits
fram tillsammans med Miljoenheten i mellersta Bohuslan
och miljokontoret pa Tanums kommun. Detta for att hjalpa
kunder med enskilda avlopp. Materialet kommer att anvan-
das framover for att 6ka forstaelsen for det ansvar som man
har som fastighetsagare men ocksa vad vi kan hjélpa till med
som utforare.

Vi arbetar radgivande

Vi har uppdraget att tomma enskilda avlopp i Lysekil, Mun-
kedal, Sotends och Tanums kommuner. Men vi arbetar ocksa
radgivande sa att vi tillsammans med fastighetsagarna far
tomningen att fungera sa bra som majligt.

Arbetsmiljoverket ansvarar i sin tur for att ta fram regler
for hur slamchaufférernas arbetsmiljo ska se ut. Det innebar
bland annat krav pa saker vég till anldggningen, minimering
av slangdragning och att fa bort tunga lock. Vi foljer arbets-
miljoverkets regler nar vi utfor tomningar.

Det ar Miljonamnden i mellersta Bohuslan/ Miljé- och
byggnadsnamnden i Tanums kommun som ansvarar for
tillsyn och godkdnnande av fastighetens anlaggning, vilket
bland annat styr hur ofta man méste témma.

VI HAR UNDER 2016-2017 MONTERAT
SAMMANLAGT CA 10 000 PLASTKARL.
4350 FYRFACKSKARL, 2 500 BRUNA
MATAVFALLSKARL OCH 3 100 VANLIGA
GRA KARL (MERPARTEN 140 LITERS).
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Riktad satsning
for dkad service

Fastighetsagaren ansvarar for att anlaggningen fungerar
som den ska. Det innebdr bland annat att anlaggningen
toms tillrdckligt ofta och att rdéden som ges foljs sa att
slamtomningen av anldaggning kan ske pa ett sdkert och
arbetsmiljomassigt bra satt.

Ytterligare en liten bil for att 6ka service

Nér det nya insamlingssystemet i Lysekil snart @r infort i hela
kommunen har behovet av ytterligare en liten sopbil med
tva fack for insamling av hushallsavfall pa sma vagar 6kat. Nu
ar darfor Iweco-bil nummer tva inkopt. Lastbilen &r stor som
en storre personbil och hjdlper oss att na de svartillgangli-
gaste kunderna.

Studiebesok fran Uddevalla kommun

Under aret har Uddevalla energi varit pa studiebesok
flertalet ganger for att ta del av var lyckade satsning pa EDP
Mobile, ett ordersystem i vara fordon som gor att chauf-
foren far arbetsorder och instruktion direkt i bilen. Systemet
underlattar det administrativa arbetet betydligt och 6kar
servicen mot kund.

g

HEJ MATTIAS!

Vifar manga fragor kring dtervinningsgdrdarna runt om i
vara fyra kommuner och Mattias Nolblad som dr Driftchef
hos oss har svarat pad tre snabba frdgor om hur dret 2017
har varit.

Sommaren 2017 var speciell fér dig, berdtta!

Under sommaren 2017 blev atervinningsgardarna fulla med
material fortare an vi hann tomma, for mangden utsorterade
pappersforpackningar har namligen 6kat med ca 50 ton
sedan 2016 bara hos oss. Det ar givetvis gladjande men staller
ocksa nya krav pa oss och de som dger gardarna, Forpack-
nings- och Tidningsindustrin, FTI fér vi tdmmer gardarna pa
uppdrag av FTI, men FTI bestammer hur ofta. 2017 var sche-
mat underdimensionerat, och vi har nu tillsammans hittat
olika l6sningar for att forebygga problem infor 2018.

Hur vet man att ni tommer som ni ska?

Varje bil har en sarskild handdator med sig dar chaufféren
trycker in att han tommer och vad han tommer. Den talar
daven om vilken tid/datum och GPS position som bilen har

for att sakerstalla att bilen befinner sig pa ratt plats och utfor
ratt uppdrag. Vikan dven gora anmarkningar via denna
handdator om t.ex. en behallare ar trasig eller om stationen
behover stadas. Detta skicka sedan direkt till FTI AB och pa
deras hemsida kan man se nar vi toémt och vilket material som
da tomdes.

Atervinningsgdrden dr full! Vad gér jag?

Pa skylten vid atervinningsgarden finns kontaktuppgifter och
ID-nummer pa gérden. Kontakta FTl och uppge |D-nr samt
vad som &r fel. Aven om det &r vi som utfor sjilva témningen
av behallarna sa ar det FTI AB som bestammer nar och hur
ofta en atervinningsgard skall tommas.




VERKSAMHET | SOCIALT ANSVAR - FRAMTIDA GENERATIONER

Framtidens miljohjaltar

skapas idag

Under hosten har vi deltagit i Tanums biblioteks fredags-
mys. Vi har last hogt ur boken "Har kommer sopbilen” av
Arne Norlin och sedan har barnen fatt kldttra upp i en riktig
sopbil, sett in i det valdiga gapet dédr soporna hamnar och
tréffat Kurt som kor sopor hos oss. Barnen har manga fragor
och tankar kring avfall. Det &r genom att vacka nyfikenheten
och prata om avfall och miljo dven i sma aldrar som vi spor-
rar till engagemang och skapar framtidens miljohjaltar.

VAi5:an

Vatten och Avfallshantering i femman &r en tavling for
femteklassare. Tavlingen har som syfte och mal att enga-
gera barneni ett tidigt skede i miljéfragor. Vatten, avlopp
och avfall &r en angeldgen miljofraga i samhéllet. Det beror
saval vuxna som barn. Vi samarbetar med Véstvatten, som
ansvarar for vatten- och avloppsverksamhet i Munkedal
och Sotends kommuner och engagerar skolorna i de tva
kommunerna under hosten. Tavlingen, med de tva studie-
besoken pa reningsverket och avfallsanldaggningen éar ett
satt att sprida kunskap om verksamheten och darigenom
sporra vara kommuninvénare och visa att deras engage-
mang ar oerhort viktigt for att skapa hallbar utveckling. En
viktig malgrupp &r vara skolelever som alltid har haft ett
stort intresse for dessa fragor och som under en f6ljd av

ar gjort studiebesok pa vara anlaggningar. | ar knep 5B pa
Munkedalsskolan forsta priset - en heldag for hela klassen
pa skolfartyget Britta.

Vatten och Avfallshantering i femman
dr en tavling for femteklassare. Forsta
priset dr en heldag for hela klassen pa
skolfartyget Britta.

Resultat 2017:

1:a klass 5B Munkedalsskolan
2:a Hedekas skolan

3:a Centrumskolan i Dingle
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Quiz och miljokunskap for barn

P& var nya hemsidan har vi skapat sidor enbart for barn.
Sidorna hittar du under Skola. Dar har vi samlat material
for barn, elever och larare som handlar om férpackningar,
farligt avfall, matavfall och hur man gér biogas pa det, sop-
pasen och hur den férbranns - med ménga kopplingar till
laroplanen.

Tanken ar att materialet ska utgora ett stod och komple-
ment for larare och att miljoundervisningen ska bli roligare
for eleverna — med experiment, quizzar och uppdrag som
kan goras hemma eller i skolan. Det ska vara enkelt och skoj
att lara sig nya saker. Vi tar ocksa garna emot barnen pa vara
anlaggningar pa studiebesok i var Sopskola. Da far de se hur
processerna fungerar hos oss bakom kulisserna och lara sig
mer om varfor det till exempel &r sd otroligt viktigt att inte
slanga limflaskan i soporna utan att istallet Iamna in den till
0ss.

Sopskola for SFl-elever

Sopskolan pa véra anlaggningar halls inte bara for barn. Un-
der ett par tillféllen har SFl-elever inom Vuxenutbildningen
varit pa studiebesok pa Siviks anldggning. Vi har ocksa varit
i Munkedal och haft klassrumsundervisning. Det &r en kom-
plex vérld att férsta hur man ska géra med de olika avfallen
i Sverige och handhavandet kan ofta skilja sig mycket fran
andra lander. Vad ar grovavfall och vad ar en forpackning?
Alla vill vara miljéhjaltar och ldra sig gora ratt.

<« Kurt hjdlper Stina ut ur sopbilen,
det dr spdnnande med Sopskola.




SOCIALT ANSVAR-MEDARBETARE

undservice -

dar resan borjar

Nar kunden kontaktar oss ar det alltid Kundservice som svarar.
Har servar man ca 40 ooo hushallskunder, lagg dartill alla
foretag, verksamheter och underleverantorer sa forstar man
att det ar har allt borjar. Pa avdelningen arbetar 7 personer,
varav tva ar kundsamordnare. Man besvarar fragor over
telefon, mail och chat och skapar ordrar, hanterar drenden
inom hushallsavfall, foretagstjanster, slam gemensamma
I6sningar och fragor kring tdmningar av karl och nya insam-
lingssystem. Efter sommaren anstélldes tva nya medarbeta-
re, Linda-Mari som ar teamleader i Kundservice och Pernilla
som ar kundsamordnare i de nya insamlingssystemen i véra
dgarkommuner.

Varumarkesplattform

Fortroende, Enkelhet och Narhet ar de vardeord som vi
tillsammans laddade med innebérd redan 201s5. hur vél vi
lever efter dessa vardeord méts varje ar i en medarbetarun-
dersokning, resultatet kan du lasa om nedan.

Under dret har ndsta steg tagits och vi har vidareutvecklat
vardegrunden med en Vision, en Mission och en Identitet for
oss som foretag. Var varumarkesplattform ligger nu till grund
for det malarbete som vi gor kontinuerligt och ger oss en
gemensam plattform och ett gemensamt férhallningssatt.

Vérderingarna ska hjdlpa till att halla ratt riktning och
bidra till att kloka beslut fattas i vardagliga situationer, i
moten med kunder och under arbetsdagar tillsammans.
Alla anstallda ska kdnna sig som en del av helheten och veta
hur de paverkar foretaget. Det ska vara enkelt att gora ratt.
Tillsammans arbetar vi alla medarbetare fram rutiner och
policys som stod i det dagliga arbetet.

| alla vara verksamheter ar medarbetarna delaktiga i ar-
betsplatstraffar och arbetsledningen utbildas kontinuerligt i
ledarskap och projektledning.

87% 89%

FORTROENDE ENKELHET
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Som stod for var personal och verksamhet kommer vart
ledningssystem ocksa att vidareutvecklas. Ett satt att 0ka
medarbetarnas engagemang och delaktighet ar samverkan
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Denna dialog om
uppnadda mal, kompetensutveckling och resultat fors vid
medarbetarsamtalen under aret, men ocksa i workshops
avdelningséverskridande for utbytande av erfarenheter.

Kompetensforsorjning

Vara medarbetare har forhéllandevis hég medelalder och
foretaget star, precis som manga andra foretag, infor stora
pensionsavgangar. Forutom att vi har antagit en rad kompe-
tenskrav for de olika befattningar som finns inom foéretaget,
genomgar medarbetarna kontinuerligt utbildningar for
kompetensutveckling.

Arbetsmilj6 och hélsa

Medarbetare som trivs pa jobbet ar en férutsattning for
framgang. Darfor arbetar vi lopande med fragor som ror
arbetsmiljo och halsa. Vi har valt att, som en del i vart
ledningssystem, integrera dven arbetsmiljo. Ledningssyste-
met foljer Arbetsmiljoverkets standard AFS:2001:1. Vi har en
utmaning i arbetsmiljon, framforallt for insamlingspersonal
och chaufférer som kor slam. Detta pa grund av att de fyra
kommuner dér féretaget verkar har ett flertal vagar som ar
daligt anpassade for arbetsfordon. Chaufférernas arbets-
miljo &r en prioriterad fraga for oss och under 2017 fortsatte
vi med att gemensamt med Miljondamnden i mellersta
Bohuslan och Tekniska forvaltningen pa Tanums kommun
ta fram ett informationsmaterial till fastighetsdagare med en-
skilda avlopp. Detta dr ett satt att bjuda in fastighetsagarna
till dialog om enklare atgarder for battre arbetsmiljo.

76%

93%

NARHET

VARUMARKE
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Nyckeltal personal,

antal anstdllda 2017 2016 2015
Tillsvidareanstallda 71 66 66
—varav kvinnor 21 22 22
—varav mdn 50 44 44
Visstidsanstallda 23 17 16
Medelalder, ar 46 47 47
Personalomsattning, % * 18 91 10
Sjukfranvaro, % 6,3 3,8 4,4
-varav langtidssjukfranvaro, % ** 1,6 19,8 43

*Det Idgsta antalet av de som bérjat resp. slutat under dret i relation till antalet
anstdllda under féregdende ar.

**| angtidssjukfranvaro definieras som sammanhdngande sjukfranvaro som
pdgadtti6o kalenderdagar eller mer. Langtidssjuka ingdr i olika Gtgdirder.
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MINA KOLLEGOR PA RAMBO

AR TYDLIGA, PROFESSIONELLA
OCH HJALPSAMMA.

Citat fran medarbetarundersokning

4 Kundsamordnare Pernilla Johansson
och ader Linda-Mari Bérjesson.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Regional Avfallsanlaggning i Mellersta
Bohuslan aktiebolag (RAMBO), avger harmed féljande redovisning for verksamheten
under rakenskapsaret 1 januari 2017 — 31 december 2017.

Arsredovisningen ar upprattad endast for Regional Avfallsanlagg-
ning i Mellersta Bohuslan AB (ej koncern) och redovisningen sker i
svenska kronor, kr, om inget annat anges.

Agare

Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslan AB (org nr 556211-9007)
ar ett aktiebolag som bildades 1981 och &gs av Lysekil, Sotenas,
Tanum och Munkedals kommuner.

Fordelning av aktiekapital

Aktiekapital, kr Andel i % Antal aktier
Lysekils kommun 975000 38,2 195
Sotends kommun 525000 20,6 105
Tanums kommun 525000 20,6 105
Munkedals kommun 525000 20,6 105

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att insamla, omhénderta,
transportera och behandla avfall samt att driva annan darmed sam-
manhdngande verksamhet sdsom atervinnings- och miljotjanster.
Bolaget har ocksa till foremal for sin verksamhet att producera och
forsalja energi fran fornyelsebara och miljévanliga energikallor med
anknytning till bolagets verksamhet. Bolaget ar skyldigt att utfora
de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.

Flerarsoversikt

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, tkr 161055 153142 156456 151050 155342

Resultat e fin. poster, tkr 1431 9876 7275 1219 1235
Resultati% av nettooms. 0,9 6,4 4,7 1,0 038
Justerat eget kapital, tkr 82284 81516 74154 68820 68158
Balansomslutning, tkr 142738 159570 127338 124685 119132
Soliditet, % 58 51 58 55 57
Medeltalet anstallda 74 71 69 73 70

Miljopaverkan

Rambos verksamhet med hantering och behandling av avfall, samt
yrkesmassig transport, kraver en lang rad tillstand. De viktigaste

ar miljotillstanden for Rambos fyra anldggningar samt tillstandet
att transportera och hantera alla typer av avfall, fran hushallsavfall
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till farligt avfall. Tillstand I6per med intervaller sa att inte fornyad
ansokan skall ske vid samma tidpunkt. Tillampning av férandringar i
saval den nationella som den europeiska lagstiftningen kan paverka
forutsattningarna for foretaget. Genom att aktivt delta i bransch
och intresseorganisationer verkar bolaget for att paverka utveck-
lingen av lagstiftningen pa ett positivt satt.

Med stod fran det certifierade ledningssystemet samt regel-
bundna kontakter och tillsynsbesok fran lansstyrelsen och andra
myndigheter haller Rambo kontinuerlig kontroll pa att tillstanden ar
aktuella och relevanta for foretagets verksamhet samt att avsikten i
tillstdnden efterlevs.

Miljotillstanden for anldggningarna ar inte tidsbegransade, men
utfardades for relativt manga ar sedan och darfor foreligger behov
av omprovning. | december 2016 lamnades en tillstandsansékan
enligt miljobalken in till lansstyrelsen for Siviks avfallsanldaggning.
Rambo raknar med att lansstyrelsen fattar beslut om nytt tillstand
for Sivik under varen 2018.

Sluttackningen av deponierna pa Hastesked, Tyft och Hogenés
innebar en forandring av verksamheten, vilket ocksa kommer inne-
béra att nya tillstand behovs aven for dessa anlaggningar. Som ett
forsta steg kommer dock endast kontrollprogrammen for respek-
tive anlaggning att fornyas. Arbetet med nya kontrollprogram har
paborjats.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

| oktober 2015 antogs nya avfallsforeskrifter av kommunfullméaktige
i Lysekils kommun. De nya avfallsféreskrifterna innebar inforande av
ett nytt insamlingssystem i kommunen. Det nya insamlingssystemet
I6ser tidigare arbetsmiljoproblem och skapar goda forutsattningar
for att uppfylla framtida miljomal. Inférandet &@r indelat i fem etap-
per och borjade i januari 2016. Under aret har tva etapper genom-
forts och den sista etappen genomfors under forsta halvaret 2018.
Samtidigt har beslut om nya avfallsforeskrifter och nytt insamlings-
system for Munkedal, Sotends och Tanums kommuner fattats i
respektive kommuns fullmaktige. Det som kvarstar ar upphandling
av insamlingsentreprenad och nya karl, vilket kommer att satta
nivan pa den taxa som respektive kommunfullméaktige ska ta beslut
om. Under hosten 2017 utférdes en upphandling som fick avbrytas
pa grund av bristande konkurens. Denna upphandling gérs nu om
och beslut férvantas under varen 2018.

Projektet kring avloppsreningsverksslammets framtida hantering,
som Rambo driver tillsammans med dgarkommunerna, har pagatt
aven under 2017. Under de senaste aren har slammet anvands vid
sluttackning av dgarkommunernas deponier, men efter att Hogenas

avfallsanlaggning ar fardigsluttackt under 2018 maste slammet han-
teras pa annat satt. Projektet arbetar med tva parallella 16sningar,
en langsiktigt hallbar I6sning och en kortsiktig hantering innan den
langsiktiga kan realiseras.

Som ett fortsatt steg for 6kad service har en ny hemsida arbetats
fram. Har har en foretagsportal och chatfunktion lanserats.

Under dret har en balpress installerats pa Siviks avfallsanldggning
i Lysekil. Balpressen har skapat nya mojligheter for bolaget vilket
innebar att det material som insamlas hos bolagets hushallskun-
der och verksamheter nu kan balas. Detta resulterar i minskade
transporter fran avfallsanlaggningen samtidigt som det ger 6kade
intakter till bolaget.

Rambo ser kontinuerligt 6ver sina avsattningsaffarer och har
under aret skrivit ett nytt avtal for omhandertagande av metall med
mottagare i Norge. Ersattningsnivaer for metall har efter detta okat
vasentligt.

Marknaden for returtra har varit fortsatt mycket osaker under aret
och behandlingskostnad har 6kat ytterligare. Detta har inneburit
en 6kad kostnad for de redan befintliga returtralager som finns pa
bolagets anldaggningar. Till foljd av de 6kade behandlingskostna-
derna har mottagningspriset for returtra fran foretagskunder hojts
under aret.

Under 2017 har beslut fattats av respektive dgarkommun att
omfordela aktiekapitalet dar tidigare Lysekils kommun varit storsta
agare, till en fordelning av dgandet ddr varje kommun dger 25
procent av bolaget. Under 2018 kommer den nya aktiefordelningen
att trada i kraft och agarkommunerna kommer att fatta beslut om
styrelsens sammansattning och val av ordférande.

Resultat och stéllning

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 1 431 tkr, vilket &r i niva
med budget pa 1 400 tkr. Arets investeringar uppgar till 15 928 tkr.
Inga lan har upptagits under aret och soliditeten uppgar till 58 pro-
cent.

Affdrsomrade avfallshantering

Rambos avfallsanldggningar och AVC:er redovisas under affirsom-
radet avfallshantering. Affarsomradet redovisar ett resultat pa 817
tkr vilket ar 3 125 tkr lagre an budget pa 3 942 tkr. Trots 6kade intak-
ter for dtervunnen metall ndr inte affarsomradet upp till budget
vilket forklaras av 6kade behandlingskostnader for returtra.

Affdrsomrade Hushall

Rambos @garkommuners kommunala renhaliningskollektiv redovi-
sas under affarsomrade hushall. Tillsammans redovisar kollektiven
ett negativt resultat pa -1 770 tkr vilket &r 1324 tkr battre an budget
pa -3 094 tkr.

| Lysekils kommun pagar inférandet av det nya insamlingssys-
temet vilket innebar att kollektivet budgeterat med ett negativt

resultat pa -2 718 tkr. Till foljd av bland annat 6kade slamintakter och
minskade behandlingskostnader for avfall redovisar kollektivet ett
resultat pa -1 655 tkr.

Sotenads renhallningskollektiv redovisar ett resultat pa 119 tkr att
jamforas med budget pa 540 tkr. Resultatavvikelsen forklaras framst
av budgeten berdknats pa en taxehjning om 5 procent vilken
sedan beslutades till 2 procent av Sotends kommunfullmaktige.

Tanums renhallningskollektiv har sedan tidigare ett ackumulerat
Overskott. For att nyttja Overskottet budgetar kollektivet med ett
negativt resultat pa -986 tkr. Till foljd av bland annat minskade
behandlingskostnader for avfall och ej slutford men budgeterad
framkomlighetsinventering i kommunen infér det nya insamlings-
systemet redovisar kollektivet ett resultat pa -372 tkr.

Munkedals renhallningskollektiv redovisar ett resultat pa 139 tkr
att jamforas med budget pa 70 tkr. De budgeterade intakterna ar
berdknade med en taxehjning om 6 procent vilken sedan besluta-
des till 2 procent av Munkedals kommunfullméaktige. Intaktsminsk-
ningen vags upp av lagre behandlingskostnader for avfall och ej
slutford men budgeterad framkomlighetsinventering i kommunen
infor det nya insamlingssystemet.

De fyra renhallningskollektiven har ett upparbetat 6verskott om
4 843 tkr fére skatt vid drets utgdng. Overskottet férdelas enligt
nedan:

Lysekil: -2701 tkr
Sotenas: 531 tkr
Tanum: 6 347 tkr
Munkedal: 665 tkr

Overskotten kommer renhallningskollektiven till del framéver da
tidigare upparbetade dverskott ska aterforas till respektive renhall-
ningskollektiv. Underskottet i Lysekil ar planerat och beror pa hoga
kostnader i samband med inférandet av nytt insamlingssystem.

Affdrsomrade Insamling

Rambos transportverksamhet redovisas under affairsomradet
insamling. Affirsomradet redovisar ett resultat pa 1759 tkr att
jamforas med budget pa 552 tkr. Den positiva budgetavvikelsen for-
klaras framst engangsintakter vid forsaljning av inventarier sasom
behallare och container samt den under aret nyinrattade tjansten
som avfallssamordnare.

Forvantad framtida utveckling samt

vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Implementeringen av det nya insamlingssystemet i Lysekils kom-
mun fortsdtter under 2018 och innebaér fortsatta investeringar i
fordon och karl. Efter upphandling av ny insamlingsentreprenad i
Sotenas, Tanum och Munkedals kommuner kommer arbetet med
nytt insamlingssystem att starta upp i de 6vriga dgarkommunerna.
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Malarbetet fortsatter under 2018. Arbetet utgar ifran att alla i
organisationen ar delaktiga. Den enskilde medarbetaren ska kanna
hur hen kan vara delaktig och vad hen dagligen tillfér genom sin
arbetsinsats for att Rambo ska kunna na de 6vergripande malen.

Arbetet med en hallbar 16sning fér hantering av avloppsrenings-
verksslam kommer att fortga. Pa lang sikt utreds majligheten att
kunna ta hand om slammet lokalt genom att utnyttja regionala
forutsattningar och ta fram en hallbar process dar fosfor atervinns
fran slammet och kan aterforas till jordbruket.

Import av utlandskt avfall, fran framst Storbritannien och Norge,
till svenska forbranningsanlaggningar fortsatter och resulterar i
att mottagningsavgiften for hushalls- och verksamhetsavfall 6kar.
Prognosen pekar pa fortsatt 6kade kostnader. | juni 2016 tillsatte
regeringen en utredning om hur avfallsférbranning och avfallsim-
port paverkas av befintliga ekonomiska styrmedel samt bransch-
specifika forhallanden. Bland annat utreddes behovet av att infora
skatt pa forbranning av avfall. Utredningen skulle dven kopplas till
EU:s system for handel med utsléappsratter. Regeringens utredare
kom till slutsatsen att en skatt pa forbranning av avfall &r ett inef-
fektivt styrmedel. Genom ett tillaggsdirektiv fick dock utredningen
i uppdrag att lamna ett konkret lagforslag pa en forbranningsskatt.
Darfor foreslas en skatt pa 100 kr/ton for i stort sett allt avfall till
forbranning, undantaget farligt avfall. Skatten foreslas trada i kraft
1januari 2020. Av utredningens konsekvensanalys framgar att en

sadan skatt skulle ha mycket sma, om ens nagra, positiva effekter for

o6kad materialatervinning.

Som kommunalt bolag &r Rambo beroende av ett antal lagar och
politiska beslut. Bolaget arbetar systematiskt med att identifiera,
vardera och hantera strategiska, operativa och finansiella risker som
kan uppkomma som en konsekvens av att bolaget ar kommunagt.

Forandringar i eget kapitalt

Verksamheten och det kommunala syftet

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunal likstéllighets-
och sjalvkostnadsprincip ombesoérja miljoriktig avfallshantering och
att tillhandahalla atervinnings- och miljotjanster i forsta hand for att
ombesdrja angeldgenheter som i dess avseenden kan aligga Lyse-
kils, Sotenas, Tanums och Munkedals kommuner enligt miljcbalken
och annan lagstiftning.

Rambo erbjuder sina dgarkommuner och dess invanare miljorik-
tig avfallshantering och en nara och effektiv infrastruktur. P4 avfalls-
anldggningarna tillhandahalls enklare sortering och behandlings-
anordningar. EU:s beslutade avfallshierarki utgoér utgangspunkten i
miljéarbetet och bolaget drivs enligt affarsmassiga och langsiktigt
hallbara principer. Bolaget ansvarar ocksa for framtagande av
underlag till respektive dgares kommunfullmaktige gallande beslut
om renhallningsordning, avfallsplan och renhallningstaxa.

Under aret har féljande drenden lamnats till bolagets
agarkommuners kommunfullmaktige fér beslut:

- Beslut om nya avfallsféreskrifter i Munkedals kommun.
- Beslut om justering av taxa i Munkedals kommun.

- Beslut om nya avfallsforeskrifter i Sotends kommun.

- Beslut om justering av taxa i Sotends kommun.

- Beslut om nya avfallsféreskrifter i Tanums kommun.

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital resultat eget kapital eget kapital
Belopp vid drets ingang 2550000 15960 000 41940672 5336328 47 277 000
Resultatdisposition enl. beslut av arsstamma 5336328 -5336 328 0
Utdelning till aktiedgare -255 000 -255 000
Arets vinst 1787 644 1787 644
Belopp vid arets utgang 2550000 15960 000 47 022 000 1787 644 48809 644
Resultatdisposition
Férslag till disposition av bolagets vinst
Styrelsen anser att utdelningsforslaget ar férenligt med forsiktig-
Till arsstammans forfogande star balanserad vinst 47 022 000 h . . o T . )
N etsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt féljande redogorelse:
Arets vinst 1787644 tdelningen utgdr mindres dn 1% av bolagets fria egna kapital och
48809644  pedsmsinte utgora nagot hinder fér bolaget att fullgora sina forplik-
telser eller investeringsplaner pa kort eller pa lang sikt.
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 255000 Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till
I ny rdkning 6verfores 48554644  efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhorande tillaggs-
48809644 upplysningar.
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Resultatrakning

RORELSENS INTAKTER Not 2017 2016
Nettoomsattning 161 054 909 153 141 765
Ovriga rérelseintékter 1063 297 733202
Summa rorelsens intdkter 162 118 206 153 874 967
RORELSENS KOSTNADER

Fornodenheter och 6vriga externa kostnader 3,4 -107 007 630 -92 038 295
Personalkostnader 5 -42 924 881 -40 431 039
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -10 801 283 -10 352 324
Ovriga rérelsekostnader -16 483 -1223352
Summa rorelsens kostnader -160 750 277 -144 045 010
Rorelseresultat 1367 929 9829957
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter 143 272 96 181
Rantekostnader och liknande resultatposter -80 031 -50434
Summa resultat fran finansiella poster 63 241 45747
Resultat efter finansiella poster 1431170 9875704
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsattning till periodiseringsfond -940 000 -2 447 000
Aterforing fran periodiseringsfond 1400000 1964 334
Férandring av avskrivningar utéver plan 520000 -2 441 000
Summa bokslutsdispositioner 980 000 -2 923 666
Resultat fore skatt 2411170 6952 038
Skatt pa arets resultat 6 -623 526 -1615710
Arets resultat 1787 644 5336328
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Balansrakning Balansrakning

TILLGANGAR Not 2017 2016 EGET KAPITAL Not 2017 2016
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Bundet eget kapital
Materiella anldaggningstillgangar Aktiekapital 13,19 2550 000 2550 000
Byggnader och mark 7 32313019 29902 888 Reservfond 15960 000 15960 000
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 8 533186 498 348 18 510 000 18 510 000
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9 36 456 639 33892535 Fritt eget kapital
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 10 1583820 1597 815 Balanserat resultat 47 022 000 41940 672
70886 664 65891586 Arets resultat 1787 644 5336328
Finansiella anldggningstillgangar 48809 644 47277 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 196 489 200 689
Summa eget kapital 67319644 65 787 000
196 489 200689
Summa anldaggningstillgangar 71083 153 66 092 275
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 14 7 879000 8339000
OMSATTNINGSTILLGANGAR Ackumulerade avskrivningar utéver plan 11 306 000 11 826 000
Varulager m.m. Summa obeskattade reserver 19185000 20165 000
Elcertifikat 84089 40425
84 089 40425
Kortfristiga fordringar AVSATTNINGAR
Kundfordringar 22611974 24 596 142 Ovriga avsattningar 15 4932500 5705 000
Aktuell skattefordran 1608 140 207 341 Summa avsattningar 4932500 5705000
Ovriga fordringar 1470 634 2594389
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 8169 595 10 277 587
33860 343 37 675 459 LANGFRISTIGA SKULDER
Kassa och bank Ovriga skulder 16 9887 500 11 300 000
Kassa och bank 37710200 55761636 Summa langfristiga skulder 9887500 11 300 000
37710 200 55761636
Summa omsattningstillgangar 71 654 632 93 477 520 KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 16 1412500 0
Summa tillgangar 142737785 159569 795 Leverantorsskulder 11569 613 16 401 898
Ovriga skulder 17 222 535 30009 326
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 11 208 493 10 201 571
Summa kortfristiga skulder 41 413141 56 612 795
Summa tillgangar 142737785 159 569 795

26 RAMBO AB ARSREDOVISNING 2017 RAMBO AB ARSREDOVISNING 2017 27




Kassaflddesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2017 2016
Rorelseresultat 1367 929 9829 957
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 9093272 4909 277
Erhallen ranta m.m. 143 272 96 181
Erlagd rénta -80 031 -50434
Betald inkomstskatt -2024 325 -1475 830
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 8500117 13309 151
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete -43 664 -40 425
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 1984168 -1 559 784
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 3231747 -5008 273
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder -4 832 285 6119914
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -11 779 869 13083 175
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2939786 25903 758
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av nedlagda kostnader pa annans fastighet 8 -70 568 0
Forvarv av byggnader och mark 7 -4792934 -1480 020
Forvarv av maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 -11 078 843 -15 650 673
Forsaljning av maskiner o andra tekniska anlaggningar 1067 500 505 779
Forvarv av pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 10 13995 -1498 620
Forséljning av langfristiga vardepapper 1 4200 7 200
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 856 650 -18116 334
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna langfristiga lan 0 11 300 000
Utbetald utdelning -255 000 -255 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -255 000 11 045 000
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -18 051 436 18832 424
Likvida medel vid arets borjan 55761636 36929 212
Likvida medel vid arets slut 37710200 55761636
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Noter

Not 1| Redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas arsredovisningen med till-
lampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdakningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar och leverantérs-
skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for
poster med forfallodag mer @n 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallo-
tidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réantekostnad 6ver lanets
16ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom &verens-
stammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga leverantorsskulder redovisas
till anskaffningsvarde.

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av andelar i ekonomiska féreningar. Inne-
haven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingdende i posten redovisas in-
ledningsuvis till anskaffningsvarde med avdrag for dterbetalda insatser.
| efterféljande redovisning redovisas andelarna till anskaffningsvarde
med bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Intdktsredovisning

Intakten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Foretaget redovisar darfor intdkten till nominellt
varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt
vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter. For tjansteuppdrag pa
|I6panderakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller forbrukas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbe-
talningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassame-
del, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som &@r noterade pa en marknads-
plats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstid-
punkten.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjande-
period forutom mark som inte skrivs av. Foljande nyttjandeperioder
tillampas:

Antal ar
Byggnader

Byggnader uppférd efter inférandet av K3
- Stomme 50
- Fasad (inkl fonster, ytterdorrar) 30
- Tak 30
- Installationer 20
- Inre ytskikt 20
Byggnader uppférda innan inférandet av K3 25
Markanlaggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemdssigt gjorda
avskrivningar redovisas som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka
ingar i obeskattade reserver.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget &r leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Elcertifikat

Elcertifikat som tilldelats bolaget fran Energimyndigheten for produk-
tion av fornyelsebar el klassificeras som en immateriell omséattningstill-
gang da de kommer att |6sas in eller avyttras kommande ar.

Inkomstskatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som
galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter vdrderas utifran de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedomer Rambo om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anldggningstillgangarna.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningen under posten Resultat

fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar.
Nedskrivningsbehovet provas individuellt for vardepapper och 6vriga
enskilda anldaggningstillgangar som &r vasentliga.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for
utflodet kan fortfarande vara oséker. En avsattning redovisas till den
basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forplik-
telsen pa balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter
som avsattningen ursprungligen var avsedd for.
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Noter

Not 2 | Uppskattningar och bedémningar Not 5 | Personal 2017 2016 Not 7 | Byggnader och mark 2017 2016 Not 9 | Maskiner och andra
Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och baseras pa Medelantal anstéallda Ingdende anskaffningsvarde 53 881 590 54 061678 KSR a9 oningay 2017 2016
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa fram-  Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar Inkop 4792934 1480020 Ingdende anskaffningsvarde 100847 835 88854454
tida handelser som anses rimliga under rddande férhallanden. Bolaget relaterade till en normal arbetstid. Forsaljningar/utrangeringar 0 -1660108  Inkdp 11078 843 15650673
0 kattni h fi iden.D kattni Srsalini i _ i
gf)r upps. atjcnlng;ar ¢ cantagan.de.r.l 'om ramtiden. De upps attn.lr.\gar . . Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 58 674 524 53 881590 Férsaljningar/utrangeringar 6034126 -3657292
for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitions- Medelantal anstillda har varit: 74 71 N ; »
i . - ! Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 105892 552 100 847 835
massigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. -varav kvinnor 18 18 ) o
Avséattningen for slutligt omhandertagande av WWT-slam &r baserad _varav mén 56 53 Ingaendte avsl.<r|vn|ngar 23978702 -22672500 i o
pé inmétta méngder befintligt slam, behovet av atgarder fr hantering Omkla55|ﬁc.er|hgar 0 978 461 qua?hc{e avskrlvnlnga'r ~66 955300 -61921 606
av slammet och kostnaderna for denna. Kalkylen har granskats av Loner ersattningarmem Arets avskrivningar -2382803 2284663 /I;orsaljn|ngar/utranger|ngar 5902137 2999707
i skni attni ! N 2 e rets avskrivningar -8382750 -8033401
extderl? part, som sar"r'\tttyc‘kte til k?ol(ajgets bzrakmng avavsattningen.-En | 5har ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader har Utgéende ackumulerade avskrivningar 26361505  -23 978702 e ek £ "
nedskrivning av avsattningen gjordes 2016. s 5l . Utgaende ackumulerade avskrivningar -69 435913 -66 955 300
ViSRG A e QLI Utgaende redovisat vérde 32313019 29902888
Gae ) Utgaende redovisat varde 36 456 639 33892535
UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER Mo Redovisat varde byggnader 9489735 6780633
Loner och ersattningar 1140877 1148007 . u m -
Pensionskostnader R . Redovisat varde markanlaggningar 22 106 954 22 405 925
Not 3 | Leasingavtal ensionskostnade Redovisat virde mark 716 330 716 330
- Operationell leasing leasetagare 2017 2016 [(EE Summa 32313019 29902888
Under aret har foretagets Ovriga anstéllda
leasingavgifter uppgatt till 920999 518259 | yner och ersattningar 28387700 26807 326 Not 10 | P&adend ligani
Pensionskostnader 1676095 1700303 Not 8 | Nedlagda kostnader ° | Pagaende nyanlaggningar
I bolagets redovisning utgors leasingen i all vasentlighet av leasade . . 2017 2016
bilar och arbetsmaskiner. Bilar leasas pa tre ar med mojlighet till utkop. 30063795 28507629 pa annans fastighet 2017 2016 Inadend T - — —
" . o .. DN oo ngaende anskaffningsvarde
Aven komprimatorer och behallare for uthyrning till kund ingar i de Ingdende anskaffningsvirde 685 229 685 229 I E 9 3735702 1498620
redovisade beloppen. Ink8p 70568 0o op
Sociala kostnader 9846012 9330078 Omklassificeringar -3749 697 0
e s s . Summa styrelse och 6vriga 41255068 39182338 SighEe GesmlEeehame aliihEsEre e /Ll 685229 ytgsende ackumulerade anskaffningsvirden 1583820 1597 815
Not 4 | Erséttning till revisorer 2017 2016
- Ingdende avskrivningar -186 881 -152 621 Utgaende redovisat varde 1583820 1597815
Ohrlings PricewatehouseCoopers AB o L . . Arets avskrivningar 35730 -34 260
Revisionsuppdrag 146 950 157000 Konsfordelning i styrelse och foretagsledning Utasende ackumulerad e e 156 851
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0 Antalstyrelseledaméter 8 8 tgaende ackumulerade avskrivningar ) .
Skatteradgivning 0 © RIS , . [ ! Utgéende redovisat virde 533186 498348
Ovriga tjanster 170 260 26255 Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 1 1
Summa 317210 183255 aravkvinnor 0 0
Not 11 | Andra langfristiga vardepappersinnehav 2017 2016
Not 6 | Skatt pa arets resultat 2017 2016 Nom. vérde Antal Antal
Sl-vind Kooperativ, Lysekil, org nr 769600-8742 1400 42 31500 42 35700
Aktuell skatt -623526 -1615710 X i X
Lys-Vind Kooperativ, Lysekil, org nr 769607-8836 3400 15 51000 15 51000
-623526 -1615710 L .. .
Sivik Ill Koop ek for, Lysekil, org nr 769604-7617 2547 30 38989 30 38989
. . Alvsborgsvind AB, Alingsas, org nr 556508-4448 10 5000 75000 7 500 75000
Avstdmning av effektiv skatt
196 489 200689
Belopp Belopp
Resultat fore skatt 2411170 6952038
Ingdende anskaffningsvarde 200 689 207 889
Skatt enligt gallande skattesats (22,00%) -530457 -1529 448 Aterbetalda insatser -4 200 -7 200
Ej avdragsgilla kostnader -86 619 -78 769 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 196 489 200 689
Ej skattepliktiga intakter 153 630
Schablonintakt periodiseringsfond -6 603 -8123
Redovisad skattekostnad -623526 -1615710
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Noter

Not 12 | Forutbetalda kostnader

Not 18 | Justering for poster

Clas-Ake Sorkvist

Lysekil den 26 februari 2018

Birgitta Albertsson

Sebastian Myrstrom
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Tomas Andreasson
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Lars Johansson
Verkstdllande direktor

. Bt Qe Wbty G T

Hakan Hansson

/. /&g“ = %”“j Soid Liirolirns

Said Lundin

Min revisionsberattelse har lamnats den 2 mars 2018

o Gty

Peter Sjaber
Auktoriserad revisgr

och upplupna intakter 2017 2016 som inte ingar i kassaflodet 2017 2016
Forutbetalda hyreskostnader 113796 59774  Avskrivningar 10 801 283 10352 324
Forutbetalda leasingavgifter 51532 76480  Vinstvid forséljning av materiella
Forutbetalda forsakringspremier 1438913 414695  ochimmateriella anldggninstillgangar -951 994 -389.899
Ovriga férutbetalda kostnader 1460918 813244  Forlust vid forsaljning av materiella
Upplupna intéakter 5104 436 8913394  ochimmateriella anldaggningtillgangar 16 483 1223352
Summa 9093 272 4909 277
Not 13 | Upplysningar
om aktiekapital Antal aktier Kvotvirde/aktie Not 19 | Disposition av vinst eller forlust
Antal/vérde vid érets ingang 510 5000,00  Férslag till disposition av bolagets vinst
Antal/vérde vid arets utgang 510 5000,00 Till drsstammans férfogande star
balanserad vinst 47 022 000
arets vinst 1787 644
Not 14 | Periodiseringsfond 2017 2016 Summa SRR
Periodiseringsfond, taxering 2012 0 1400000 Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 255000
Periodiseringsfond, taxering 2013 1502000 1502000 inyrakning dverfores 48 554 644
Periodiseringsfond 2013 485000 485000  symma 48 809 644
Periodiseringsfond 2014 270 000 270 000
Periodiseringsfond 2015 2235000 2235000
Periodiseringsfond 2016 2 447 000 2447 000
Periodiseringsfond 2017 940 000 0 Not 20 | Stéllda sékerheter 2017 2016
A 7879000 8339000 [y .iagsinteckningar 8000000 8000000
varav i eget férvar 8000000 8000000
Not 15 | Avsattningar 2017 2016
Avsittning for slutligt Not 21 | Eventualforpliktelser 2017 2016
omhéandertagande av WWT-slam 4932500 5705000 Evenualfarpliktelser 0 0
Summa 4932500 5705000
Not 16 | Langfristiga skulder 2017 2016  Not 22 | Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut
Skulder till kreditinstitut 11300000 11300000  Efter rakenskapsarets slut har nytt tillstdnd erhallits fér Siviks avfallsan-
Amortering inom 1 dr 1412500 0  Iaggning. Enligt 15 kap. 34 § och 16 kap. 3 § miljébalken far tillsténd till
Amortering inom 2 till 5 ar 5650000 5650000  verksamhet som omfattar deponering av avfall endast meddelas om
Amortering efter 5 dr 4237500 5650000  verksamhetsutdvaren stiller en ekonomisk sikerhet fér kostnader for
avhjdlpande av miljéskada eller de andra dterstallningsatgarder som
verksamheten kan féranleda. Detta innebar att bolaget for tillstandets
N Uool k d giltighet, ska stélla en ekonomisk sékerhet till ett belopp om 10 225 tkr.
ot 1Z l PP uPna‘ o"stna G Séakerheten ska godkédnnas av Miljoprovningsdelegationen.
och forutbetalda intakter 2017 2016
Upplupna l6ner 139726 177 174 -
Not 23 | Definition av nyckeltal
Upplupna semesterloner 1997 617 1855482 l Y
Berdknade upplupna arbetsgivaravgifter 671 553 638661  soliditet
Beraknad upplupen I6neskatt 916 399 460195 jysterat eget kapital i procent av balansomslutning
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 7483198 7070059 jysterat Eget kapital
Summa 11 208 493 10201 571 Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt 22%
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Claes Hedlund
Lekmannarevisor Munkedals kommun

Var granskningsrapport betraffande bolagets verksamhet och
interna kontroll har avgivits den 26 februari 2018

o |
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Veikko Lars
Lekmannarevisor Sotends kommun

% A
Anita Algemon
Lekmannarevisor Tanums kommun
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstiimman i Regional Avfallshantering i Mellersta Bohuslin Aktiebolag (RAMEBO), org.nr
556211-9007 —_—

Rapport om firsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfirt en revision av irsredovisningen fir Regional Avfallshantering i Mellersta Bohuslin Akticholag
(RAMBAY) far ir 2017,

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rattvisande bild av Regional Avfallshantering i Mellersta Bohuslin Aktiebolag (RAMBO)s
finansiclla stillning per den 21 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflide for fret enligt
Arsredovisningslagen. Forvaliningsberiittelsen ar firenlig med frsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker diicfiir att bolagsstiimman faststiiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund fir uttalanden

Jag har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing (18A) och god revisionssed | Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrive nirmare i avanittet Revisorns ansvar. Jag fir oberoende i farhillande till
Regional Avallshantering i Mellersta Bohuslin Akticholag (RAMBO) enligt god revisorssed i Sverige och hari
dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa keav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat Ar tillvickliga och andamilsenlign som grund fGr mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det iir styrelsen och verkstiillande direltiren som har ansvaret for att drsredovisningen uppriittas och att den ger
en rittvisande bild enligt firsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direltfren ansvarar Gven fir den
interna kontroll gom de beddmer ar nidvandig fir att uppriitta en drsredovisning som inte innehdller nfigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi cegentligheter eller pd fel.

Vid uppristtandet av irsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéiren for beddmningen av
bolagets formbiga att fortsitta verksamheten, De upplyser, niir =8 e tillimpligt, om Grhilanden som kan piverka
fiirmigan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstiillande direktticen avaer att likvidera bolaget, upphiira med
verksambeten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gora niigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida Srsredovisningen som helhet inte innehiller nfigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pli oegentligheter eller pé fel, och att limna en revisionsberiittelse
som innehdller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hig grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfirs enligt 13A och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en shdan finns, Felaktigheter kan uppstd pd grund av segentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas phverka de ckonomiska beslut som anviindare fattar med grond i
Araredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fiir revisionen av frsredovisningen finns ph Revisorsinspektionens
webbplats: www.revizorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning iir en del av revisionsberdittelsen.

2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra frfattningar

Uttalanden

Utiiver min revision av Arsredovisningen har jag diven utfiiet en revision av styrelsens och verkstillande
direktrens frvaltning fir Regional Avallshantering i Mellersta Bohuslin Akticholag (RAMBO) fir & 2017 samt
av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller firlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt firslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfribet fiir rikenskapsiret.

Grund fir uttalanden

Jag har utfirt revisionen enligt god revisionssed § Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare | avanittet
Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i farhillande till Regional Avfallshantering | Mellersta Bohuslin Akticholag,
(RAMED) enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt follgiort mitt yrkesetiska ansvar enligh dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och findamilsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Dt dir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller firlust. Vid firslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedimning av om atdelningen Sr forsvarlig med hinsyn il de kv
sam bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiiller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och farvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlipande bedima bolagets ckonomiska situation, och att tillse att bolagets erganisation fr utformad
i att bokfaringen, medelsfrvaltningen och bolagets ckonomiska angeligenheter § dvrigt kontrolleras pd ett
betryggande satt. Den verkstillande direktéren ska skiita den lipande firvaltningen enligt styrelsens rikilinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgiirder som iir nidviindiga fir att bolagets bokftring ska fullgiras i
iverensstimmelse med lag och fir att medelsfirvaltningen ska skitas pd ett betryggande satt.,

Revisorns ansvar

Mitt miil betriiffande revisionen av firvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhamta
revisionsbevis fir att med en fimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstallande
direktaren i nigot visentligt avseende:

+  fretagit nigon tgird eller giort sig skyldig till ndigon frsummelse som kan fGranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

+  pd ndigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av firslaget till dispositioner av bolagets vinst eller farlust, och dirmed mitt

uttalande om detta, & att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dir fdrenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet ir en hig grad av sikerhet, men ingen garanti fr att en revision som utfirs enligt god
revisionssed § Sverige alltid kommer att uppticka Mglrder eller firsummelser som kan firanleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett farslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ir
fisrenligt med akticholagslagen.

En ytterligare beskrivaing av mitt ansvar fir revisionen av firvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
wrebbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskriviing iir en del av revisionsberattelsen.

Gﬁﬁ:mg den 2 mars 2018

v e N
/

Peter Sjaberg

Auktoriserad revi

Zavz
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Till fullmiktige i:
Lysekils kommun
Munkedals kommun
Sotends kommun
Tanums kemmun

Till drsstimman i Regional avfallsanliggning i mellersta Bohuslin AB (RAMBO)
arg. nr, 556211-9007

Granskningsrapport fir ar 2017
Vi, av fullmikiige i Lysekils kommun respektive, Munkedals kommun, Soteniis kommun och

Tanums kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Regional avfallsanliiggning i mellersta
Bohuslin AB (RAMBO):s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som giiller for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar fir att granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mél samt de lagar och
fireskrifier som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifriin bolagsordning
och av drs/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomfiirts med den inrikining och omfattning som behdvs fiir ait ge
rimlig grund for bedomning och prévning. Som sakkunnigt bitréide har vi anlitat KPMG
AB.

Vi bedismer sammantaget att bolagets verksamhet har skistts pa et iindamdlsenligt och frin

ckonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.
Vi bediimer att bolagets interna kontroll har varit tillrlicklig.

Lysekil 2018-02-26

|
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Anita 1 Andersson ' Veikko Larsson’
e /.l -' :" F
_~Claes Hedlund Anita Algemon

i i g
Sedan 2012 harAnne Svensson, Utvecklingssamordnare och Maria
Ty ———— Magnusson, Kundsamordnare arbetat med det nya insamlingssys-
temet i Lysekil. Med bara en etapp kvar dr vi snart i mal!




Bolagsstyrning

RAMBO AB ar ett aktiebolag som ags av Lysekil, Munkedal, Sotends och Tanums
kommuner och som bildats med syfte att fullgdra dgarkommunernas skyldigheter
inom avfallshantering samt langsiktigt sakerstalla en gemensam infrastruktur for
avfalls-, dtervinnings- och miljotjanster med hog kvalitet och leveranssdkerhet.

Féremalet och syftet for bolagets verksamhet finns angivit i Bolags-
ordningen. “Bolaget har till foremal for sin verksamhet att insamla,
omhénderta, transportera och behandla avfall samt att driva annan
dérmed sammanhangande verksamhet som atervinnings- och
milj6tjanster. Bolaget har ocksa till foremal for sin verksamhet att
producera och forsélja energi fran fornyelsebara och miljovanliga
energikallor med anknytning till bolagets verksamhet.”

"Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunal likstallig-
hets- och sjélvkostnadsprincip ombesorja miljoriktig avfallshante-
ring och tillhandahalla atervinnings- och miljétjanster i forsta hand
for att ombesorja angeldagenheter som i dess avseenden kan aligga
Lysekils, Sotends, Tanums och Munkedals kommuner enligt Miljo-
balken och annan lagstiftning.” Rambos géllande bolagsordning
antogs pa extra bolagsstimman 15 december 2017.

Kommunfullméktige i Rambos fyra dgarkommuner har under
2014 antagit, ett for Rambo géllande, dgardirektiv. | dgardirekti-
vet framgar att bolaget och dess verksamhet ska ses som en del
av kommunernas verksamhet och dér kraven pa styrning, insyn,
kontroll och uppfdljning ar densamma som for verksamheten i
forvaltningsform. For det fall att Bolaget, eller Bolaget genom dess
dotterbolag eller intressebolag, bedriver verksamhet som enligt lag
ska bedrivas pa affarsmassiga villkor ska kommunallagens sjalvkost-
nadsprincip inte tilldmpas.

Verksamheten ska bedrivas effektivt, sdkert och med Iag risk och
god intern kontroll. Bolaget ska, genom bolagsstamman, arligen
faststélla budget och strategi fér verksamheten. Bolaget och dgar-
kommunerna ska arligen ha samradsméten i form av dgarsamrad,
ekonomiskt samrad respektive renhallningssamrad. Agarkommu-
nerna ska minst tvd génger per ar kalla till &garsamrad. Agarkom-
munerna ska minst tvad gang per ar kalla till ekonomiskt samrad.
Bolaget ska minst tva ganger per ar kalla till renhaliningssamrad.

Regelverk for bolagsstyrning

Styrningen av bolaget foljer aktuella lagar och regler sa som: Aktie-
bolagslagen, Arsredovisningslagen och Kommunallagen. Darutéver
finns en rad lagar och regler som Rambo féljer i sin I6pande verk-
samhet sa som Miljolagstiftning, Lagen om offentlig upphandling
med flera.
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Arsstamma

Rambos hogst beslutande organ ar arsstamman som utgors av
representanter fran dgarna. Arsstimman beslutar formellt bland
annatom:

* Faststdllande av resultat- och balansrakning.

* Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansrakningen.

* Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren.

* Val av styrelse och revisorer.

Arsstamma halls en gdng om aret. Senaste arsstaimma holls den
28 april 2017 i Lysekils kommun.

Bolagsstammans kompetens

I enlighet med bolagsordningen ska beslut i bland annat féljande
fragor alltid fattas av bolagsstamman:

* Arligt faststallande av handlingsprogram med
strategiska mal for de narmaste tre rakenskapsaren.

* Faststallande av budget for verksamheten.

* Kop eller forséljning av bolag eller andel i sadant.

* Kop eller férsaljning av fast egendom overstigande
belopp av 20 mnkr per affarstillfalle.

* Beslutiannat drende av principiell betydelse eller
annat av storre vikt.

Bolagets sdte
Bolaget har sitt sate i Lysekils kommun.

Styrelse

Styrelsen bér det yttersta ansvaret fér Rambo och ska férvalta
foretagets angeldgenheter och aktiedgarnas intresse. Rambos
styrelse bestar av atta ledamoter med lika antal personliga
suppleanter. En fjardedel av ledaméterna och en fljardedel av
suppleanterna ar utsedda av vardera dgarkommunen. Lysekils
kommun dger ratt att utse styrelseordférande och 6vriga tre
kommuner utser vice ordférande var tredje mandatperiod.

Styrelsen ska, utéver konstituerande sammantrade,
sammantrada minst fyra ganger per ar. Under 2017 sammantradde
styrelsen sju ganger.

Urval av fragor behandlade av
styrelsen under verksamhetsaret

Under éret har styrelsen bland annat behandlat féljande fragor:

* Rekommendationsbeslut att presentera dgarna i
samband med projektering av nytt insamlingssystem
i Munkedal, Sotenas och Tanum.

¢ Investeringsbeslut kopplade till investeringsbudget 2017.

¢ Forslag till budget och strategi 2018 att presentera
bolagsstamman.

Samtliga styrelsebeslut redovisas i styrelsens beslutslogg.

Verkstallande direktor

VD:s uppdrag framgar av VD-instruktionen. Rambos VD leder
verksamheten och &r féredragande i styrelsen men ingar inte
som ledamot. VD ansvarar for att ge styrelsen nédvéandiga
beslutsunderlag.

Revisorer

Rambo genomgar arligen revision av saval en auktoriserad revisor
som av lekmannarevisorer. Auktoriserad revisor utfor en revision

av arsredovisningen samt styrelsen och VD:s férvaltning i enlighet
med aktiebolagslagen. Rambos lekmannarevisorer ansvarar for

att granska verksamhet och kontroll och prova om verksamheten
bedrivs i enlighet med fullmaktiges uppdrag. Lekmannarevisorerna
utses av respektive kommuns kommunfullmaktige.

Fordelning av aktiekapital

Aktiekapital, kr Andel i % Antal aktier
Lysekils kommun 975 000 38,2 195
Sotends kommun 525000 20,6 105
Tanums kommun 525000 20,6 105
Munkedals kommun 525000 20,6 105

Ledningssystem

Rambo innehar ett ledningssystem och ar miljocertifierat enligt
1SO14001, kvalitetscertifierat enligt ISO 9001 samt arbetsmiljo-
certifierat enligt AFS 2001:1.
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STYRELSE OCH REVISORER

RAMBOS STYRELSE

Ralf Olofsson (Opol)
Styrelseordférande

Lysekil

F6dd:1948

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: vice ord-
férande Buss i Vdst AB

Tomas Andréasson (LP)
Lysekil

F6dd: 1972

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: vice ord-
forande Lysekils Bostader AB

Bo Ericson (M)

Munkedal

Fédd: 1955

Styrelseledamot sedan: 2014
Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunfullmaktige, styrelse-
ledamot Dingle Industri-
lokaler AB, styrelseordférande
Biotop AB

Said Lundin (5)

Munkedal

Fédd: 1942

Styrelseledamot sedan: 2004
Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunfullmaktige, styrelse-
ordférande Munkedals
Bostader AB
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Birgitta Albertsson (5)
Sotends

Fodd: 1946

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunstyrelsen, ledamot
kommunfullmaktige,
ledamot Sotends vatten AB

Hakan Hansson (L)
Sotenads

Fédd: 1950

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Erséttare
kommunstyrelsen,
ledamot Sotends vatten AB

Sebastian Myrstrom (5)
Tanum

Fédd: 1970

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Erséttare
kommunfullmaktige

Clas-Ake Sorkvist (C)

Vice ordférande

Tanum

Fédd:1947

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunstyrelsen, ledamot
kommunfullméktige,
styrelseledamot Turistradet
Vdstsverige AB

STYRELSESUPPLEANTER

STYRELSE OCH REVISORER

Wictoria Insulan (M), Lysekil
Birgitta Karlsson (C), Munkedal
Kjell Andersson (S), Sotenas

Hans Schub (M), Tanum

AUKTORISERAD REVISOR

Claes-Goran Stromvall (L), Lysekil
Lars Ostman (M), Munkedal
Helene Stranne (M), Sotenas

Benny Svensson (L), Tanum

Peter Sjoberg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LEKMANNAREVISORER

Anita |l Andersson (S), Lysekil

Veikko Larsson (C), Sotenas

SUPPLEANTER LEKMANNAREVISORER

Claes Hedlund (C), Munkedal

Anita Algemon (S), Tanum

Anita Larsson (C), Lysekil

Rune Rodin (S), Sotenas

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bertil Schewenius (M), Munkedal
Jan Qvillby (C), Tanum

Lars Johansson
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RAMBO AB | S6dra Hamngatan 6, 453 80 Lysekil
Tel: 0523 - 66 77 00 | kundservice@rambo.se | www.rambo.se
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