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Rambo ar ett kommunagt miljoforetag.
Kunderna ar hushall, foretag och verksam-
heter i de fyra dgarkommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotends och Tanum. Varje ar
hanterar Rambo ungefar 100 000 ton avfall.
Men uppdraget dr inte bara att ta hand om
det avfall som uppstar pa ett miljomassigt
riktigt satt. Vi ska aven verka for att resurs-
hushallningen och avfallshanteringen i
agarkommunerna ar sa god som majligt.
Rambo star for Regional Avfallsanlaggning

i mellersta Bohuslan.



VERKSAMHETSPOLICY

Rambo AB erbjuder konkurrenskraftiga priser utan
att gora avkall pa kvalitet, leveranssakerhet eller att
aventyra miljé och arbetsmiljo.

Rambos produkter och tjanster haller ratt och
jamn kvalitet. Detta uppratthalls med hjalp av
effektiva processer och personal som arbetar i god
arbetsmiljo, en forutsattning for néjda kunder och
medarbetare.

Rambo foljer de lagar och forordningar som
galler for verksamheten. Vagledning for Rambos
och leverantorers arbete dr bolagets gemensamma
vardegrund.

Rambo arbetar kontinuerligt med kompetens-
h6jning av personalen och verkar for att produkter,
processer, arbetsmiljoer och ledningssystem
standigt forbattras. Hojd kompetens bidrar till
trivsel och skapar motivation. H6jd kompetens

ger battre majlighet att mota kunders 6nskemal
och dtagande i att forebygga och minska negativ
paverkan av miljon.

Varje anstalld bidrar aktivt till hog kvalitet, bra

yttre miljo och god arbetsmiljo. Det sker genom

att medarbetare foljer rutiner och instruktioner,

uppmarksammar, rapporterar och medverkar till
att brister avhjalps.

Rambo redovisar 6ppet miljofakta. Leve-
rantorer och entreprendrer ska kunna redovisa
sitt miljéarbete.

AR 2016 | KORTHET

Fordelning fritidsboende och helarsboende.

HUSHALLSKUNDER

Lysekil Munkedal Sotenas Tanum
7899 villahushall 4126 villahushall 6 808 villahushall 10 174 villahushall
varav 3 164 fritidsboende varav 686 fritidsboende varav 3 776 fritidsboende varav 5399 fritidsboende

8% 6%

av vara kunder har av vara kunder sorterar ut mat- hushdll har nu del i gemensamma
hemkompostering av matavfall. avfall till rétning. (Idag endast karlskap, Rambos satsning for
(Mojligt i samtliga kommuner.) mojligt i Tanum och Lysekil.) battre arbetsmiljo.

1521

EKONOMI VARA MEDARBETARE
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50000 Vid arsskiftet 2016/2017 hade Rambo 66 tillsvidareanstallda.

2000 33% av dessa &r kvinnor och 67% &r man. Dessutom hade vi
17 visstidsanstallda.

2012 2013 2014 2015 2016

162488 155342 151050 156456 153142
6283 1235 1219 7275 9876

DET HAR AR RAMBO

Vad man &n gor, sa
uppstar avfall. Det ar lika
sant for kommuner och
foretag som for privat-
personer. Darfér behovs
Rambo.

Rambo verkar i en stor region

men har trots det en néira
infrastruktur med fyra avfallsanldgg-
ningar och sju dtervinningscentraler.
Av det samlade aktiekapitalet i
Rambo dr Lysekils kommun dgare
till knappt tva femtedelar, medan
Munkedals, Sotendis och Tanums
kommun dger drygt en femtedel var.

I Vision

Det finns inga sopor!
Tillsammans skapar vi resurser
for kommande generationer.

INNEHALLSFORTECKNING

B Andamal
Rambo finns till fér att mota behovet
av en ekonomisk och miljdmassig
dndamalsenlig resurshushall-
ning och avfallshantering.
Bolaget ska tillhandahalla
avfalls-, dtervinnings- och
miljotjdnster med hog kvalitet
och leveranssakerhet till basta
mojliga kombination av miljo-
nytta och konkurrenskraftiga priser.

B Affarsidé
Rambo AB ska erbjuda kund-
anpassad och miljoriktig avfalls-
hantering genom att ta emot,
sortera, behandla och bidra till
samhallsutveckling inom vdra
dgarkommuner.

Rambo pa 1 minut

2016 i korthet
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Det ar latt att vara visionar

med miljo

hja

Itar i teamet

Aret som har gatt kommer lysa med sérskild kraft i Rambos
historia. Nar jag blickar tillbaka ser jag att det var under 2016
nagra av de stora projekten som vi tidigare har fattat beslut
om, fatt luft under vingarna.

Jag vill bérja med att gratulera Lysekil som tagit ett viktigt beslut
om ett nytt insamlingssystem — detta satter er pd Sverigekartan
som en kommun som tar ansvar och ger forutsattning for ett hall-
bart samhalle! Avfall Sverige har nyligen presenterat en utredning
som visar att det karlsystem som Lysekil valt ar det mest effektiva for
atervinning. | skrivande stund pagar inférandet av det nya insam-
lingssystemet i Lysekils kommun. De gar fran sdckhantering till ett
modernt system som l&ser tidigare arbetsmiljéproblem och skapar
goda forutsattningar for att uppfylla framtida miljémal.

Aven ivéra dvriga dgarkommuner Munkedal, Sotends och Tanum
har flitens lampa lyst. Dar har vi arbetat fram forslag till nya in-
samlingssystem och de har varit utstallda i respektive kommun
under sommaren 2016. Under varen 2017 kommer beslut att
fattas i respektive kommuns fullméktige. Det ska bli mycket
intressant att foljal

Avfallsregler viktigt pa regeringsniva

Arbetet med avfallsregler ar hdgaktuellt ocksa pa regeringsniva.
Sveriges miljominister Karolina Skog kommer under véren 2017
presentera konkreta detaljer kring de férslag man arbetat fram

for att riket ska fa 1dngsiktigt hallbara regler som bidrar till battre
insamlingssystem och mer materialdtervinning. Och dar & Rambo
AB tillsammans med andra miljé- och avfallsbolag viktiga kuggar

i en bred politisk dverenskommelse. Inte undra pa att vi med
spanning ser fram emot de mer konkreta nationella forslagen!

Det finns inga sopor

P4 tal om viktiga kuggar sa vore Rambo AB inte ett foretag i
framkant utan vara medarbetare. Tack for det gdngna dret! Att alla
medarbetare ska vara delaktiga i organisationens malarbete &r alltid
aktuellt, men det har varit i sarskilt fokus 2016. Vi har tagit fram en ny
vision. Det finns inga sopor! Tillsammans skapar vi resurser for fram-
tida generationer. Visionen kan endast nds genom allas var dagliga
arbetsinsats. Vara miljohjaltar gor det roligt att vara visionar.

RAMBO AB | Arsredovisning 2016

Framtida utmaningar

Ja, samtliga medarbetares engagemang och kompetens kommer
att behovas infor de framtida utmaningar vi star infor. En av de
storre ar hantering av kommunernas avloppsslam. De senaste

aren har Rambo nyttjat slammet for sluttdckning av véara deponier.
Under 2017 kommer deponin p& Hogenas avfallsanldggning att ha
sluttdckts och vi maste hitta nya anvandningsomraden for slammet.
I det korta perspektivet kommer Rambo tillsammans med kom-
munerna att géra en upphandling for att hitta en extern I6sning.
Pd lang sikt utreder vi majligheten att kunna ta hand om det lokalt
genom att utnyttja regionala forutsattningar och ta fram en hallbar
process dar fosfor atervinns fran slammet och kan aterforas till
jordbruket.

Tillsammans kan vi vara miljohjaltar

Avfallshantering &r en viktig del av hela landets infrastruktur, den
maste fungera och Rambos mal ar att den skall vara enkel och
héllbar. | var vision sager vi att det inte finns ndgra sopor utan
resurser som vi tar om hand och forddlar. For att det ska bli
verklighet tror vi pa att det ska vara latt att gora ratt! Rambo &r vara
dgarkommuners och invanarnas verktyg for att avfallshanteringen
ska fungera. Men ensam &r inte stark. Tillsammans kan vi vara
miljohjaltar! Med kunskap och god vilja ska vi se till att mellersta
Bohuslan ar ett féreddme fér andra kommuner och regioner i
Sverige. Resan har borjat. Valkommen att lyfta med oss!

ZZ

Lars Johansson
Verkstallande direktor



OMVARLD OCH MARKNAD

Ar 2015 bojde varlden for forsta gdngen den globala kurvan
for utslapp av koldioxid fran forbranning av fossila energi-
kallor utan att ekonomins tillvaxt avstannade. Det var da som
varldens resa mot en cirkular ekonomi bérjade. Aret efter
tradde Paris klimatavtal i kraft dér vérldens alla lander enade
ville visa att tillsammans kan vi skapa en hallbar framtid. Det
avtalet ar alla en del av, dven vi hér pa Vastkusten.

Vi ar en del av Paris klimatavtal, och bara nar vi verkar gemensamt
kan vinad malen. | det lilla kan du gora skillnad. Nar du atervinner
metallburken, sorterar ut ditt matavfall till rétning koper second
hand och nér du tar med dig en tygkassse till matafaren att bara
hem varorna i agerar du miljoriktigt. De sma valen i din vardag ar de
som hjalper till att boja utslappskurvan nedat. Taclk for att du &r

en miljohjalte.

Grona forslag som satter
snurr pa cirkular ekonomi

EU-kommissionen har lagt férslag om cirkular ekonomi och avfalls-
lagstiftning, vilka paverkar var avfallshantering langsiktigt. Vi hjalper
foretag att titta pa sin produktionskedja och ser att sma férand-
ringar kan bidra stort till miljon, da cirkular ekonomi &r inspirerat

av naturens kretslopp. Strévan &r att avfall inte ska existera utan ses
som en ravara. Produkter designas sa att de ar latta att atervinna.
Biologiskt material ska kunna sorteras ut och rotas, och évrigt
material designas sa att det gar att teranvéndas, materialater-
vinnas eller energiutvinnas — i den fallande ordningen.

Kommissionens forslag innebar att 65 procent av hushallsavfallet
och 75 procent av forpackningsmaterialet ska atervinnas fram

till 2030. Det forslag till nya avfallsforeskrifter som vi lagt till vara
dgarkommuner, och Lysekil beslutat anta, ser till att Lysekil,
Munkedal, Sotends och Tanum har verktyg for att na de mal
EU-kommissionen satt.
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Ersattningar har vants till kostnad

Ersattningsnivaer for dtervunna material har under aret varit osakra.
Prisbilden for dtervunna material som ravara vid produktion pa-
verkas av en prisvérd ravarumarknad for bland annat stal och olja.
Under 2016 forédndrades dven marknaden for returtraflis. Till foljd
av milda vintrar har efterfragan pa returtrd minskat, vilket i sin

tur genererat stora tralager. Detta har inneburit att tidigare

positiva nivaer for materialersattning vants till kostnad for ater-
vinningsbranschen. Mdnga omvaérldsfaktorer paverkar mojligheten
till cirkular ekonomi, tillgdng och efterfragan pa marknaden for
rdvaror, samt klimatet ar ndgra exempel.

Avfall fran Storbritannien och Norge

Import av utldndskt avfall, fran framst Storbritannien och Norge,
till svenska férbranningsanldggningar fortsatter och resulterar

i att mottagningsavgiften for hushalls- och verksamhetsavfall
Okar. Prognosen pekar pa fortsatt kade avgifter dven nasta ar.
Att arbeta med paverkan hos boende, verksamheter och féretag
for att minska mangden avfall till férbranning till forman for
dtervunnet material, ar en viktig parameter for att minska kost-
naderna for forbranning.

Utredning om forbranningsskatt

I juni 2016 tillsatte regeringen en utredning om hur avfallsfor-
branning och avfallsimport paverkas av befintliga ekonomiska
styrmedel samt branschspecifika forhallanden. Bland annat
kommer behovet av att infora skatt pa forbranning av avfall att
utredas. Utredningen ska dven kopplas till EU:s system for handel
med utsldppsratter. Uppdraget ska redovisas senast 1 juni 2017.
Om skatt inférs kommer det i sin tur att paverka vara kostnader
for forbranning av avfall.



.;.Al.la kan vara
miljéhjgltar!

"Det finns inga sopor! Tillsammans skapar vi resurser fér
kommande generationer.” Sa lyder Rambos vision och den
beskriver ocksa var verksamhet val. Vi agerar proaktivt for
att skapa mojligheter for alla kunder, boende och féretag,
att agera miljoriktigt.

Rambo foljer utvecklingen kring avfallsfrdgor och cirkuldr ekonomi,
savdl ivadrlden som inom EU. Vi foljer dven de forslag till nationella
mal som riksdag och regering utreder och férdndringar som sker
pa lokal niva.

Rambos uppdrag

Rambos uppdrag ar att pa ett miljoriktigt satt omhanderta alla
sorters avfall som genereras i vara fyra dgarkommuner — Lysekil,
Munkedal, Sotends och Tanum. | vért arbete ger vi vara kommuner
verktyg for att tillsammans kldttra uppat i avfallshierarkin, dar vi
ldmnar deponi som kvittblivningsform av avfall, till forman for
dtervinning, dterbruk och avfallsminimering.

Né&ra 100 000 ton avfall gar vidare

P4 vara sju dtervinningscentraler lamnar féretag, verksamheter och
hushall sitt avfall. Vi forbereder sedan for vidare dtervinning och
|d&mnar materialen till andra aktdrer inom dtervinningsbranschen.
Varje dr tar viemot ndra 100 000 ton avfall pd vara fyra anldggningar.
Det kan till exempel vara férpackningsmaterial och matavfall fran
vara hushall, utsorterad wellpapp fran ett foretag eller stickande och
skdrande material fran en vardcentral. Ett samhaélle genererar avfall,
vi ser till att det omhandertas och lever minst ett varv till i kretslop-
pet. Ndr ndgot inte kan dtervinnas ldmnar vi det till energiutvinning
genom forbranning. Mindre &n 1 procent av avfallet

hamnar pa deponi. For oss ar det sjalvklart att en kallsorterad kaviar-
tub ska blirdvara till en ny cykel. Tillsammans skapar vi resurser!

Statistik over foretagsavfall

Vi arbetar med radgivning och erbjuder tjanster for att 6ka foreta-
gens mojlighet att agera miljoriktigt. Som ett led for 6kad insikt har
viidrarbetat med ny hemsida som lanseras 2017. Det blir ldttare att
hitta information och du som avtalskund kommer kunna ta hem
statistik Over ditt foretags avfallsgenerering.
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Beteendeférandring genom taxa

I Lysekils kommun inférs nu nytt insamlingssystem, ddr alla som
sorterar ut sitt matavfall till rétning har en ldgre avgift an den som
slanger sitt matavfall i soppasen. Med hjélp av en miljéstyrande taxa
vill vi férandra beteendet hos vdra hushall sa att vi ndr nationella mal
om 40 procent utsortering av matavfall till rétning, till ar 2018.

Sopsystem avgorande for atervinning

Enligt Avfall Sveriges kartldggning 2016 ar det sopsystem du har
avgorande for hur mycket forpackningar och matavfall du sorterar
ut fran soppasen. Det bésta systemet & Hemsortering i fyrfackskarl
och nést bast drinsamling i tva separata karl, brunt for matavfall
och gront/gratt for restavfall, precis i enlighet med de i av kommun-
fullméktige i Lysekil antagna, och i Munkedal, Sotends och Tanum
nu féreslagna, foreskrifterna.

De hushall som valjer abonnemanget hemsortering i fyrfackskarl
far det enklare att kallsortera och kommer (enligt rapport fran Avfall
Sverige) inte bara att sortera ut fler férpackningar och tidningar till
atervinning, utan ocksa fordndra sitt konsumtionsbeteende och
generera mindre avfall totalt sett.

Mer kallsortering ger mindre forbranning

For att astadkomma en beteendeférandring 1angsiktigt behéver du
som manniska ocksa forstd vilken skillnad du gér samt se personliga
fordelar. Dit har vi kommit i Lysekil, ddr hemsortering i fyrfackskarl
gor att du pa ett enklare satt &n innan kan kéllsortera dina forpack-
ningar hemma. Nér vi sedan berdttar hur mycket ett omrade har
sorterat ut till dtervinning, kan vi befésta att du gor skillnad! Med
ratt insamlingssystem som verktyg och med forstaelse genom
kommunikation, tror vi oss kunna paverka vara ndstan 46 500
invanare att kallsortera mer och skicka mindre avfall med soppasen
till férbranning. Tillsammans ar vi miljohjaltar!



VERKSAMHET | HUSHALL

Senast 2018 ska, enligt internationella miljomal, minst 50
procent av allt matavfall fran hushall, storkok, butiker och
restauranger sorteras ut och behandlas ekologiskt, varav
minst 40 procent ska behandlas sa att @ven energi tillvaratas.

Som ett led i det arbetet foreslar vi darfor utsortering av matavfall

i samtliga vara dgarkommuner. Tidigare &r det bara i Lysekils och
Tanums kommuner som man samlat in matavfall till rétning. |
Munkedal har till exempel 771 hushall haft egen hemkompost for
allt sitt matavfall. | det nya insamlingssystemet likstalls alla abonne-
mang som sorterar ut sitt matavfall. Med denna férandring tror

vi 0ss kunna nd de nationella malen.

Etappvis nytt insamlingssystem i Lysekil

Under 2015 tog Lysekils kommun beslut kring nya lokala avfallsfore-
skrifter och som en konsekvens av det dven ett nytt insamlingssys-
tem.ljanuari 2016 paborjades etapp ett i Lysekil. Under &ret genom-
fordes totalt tva etapper av fem. Det &r cirka 2 600 hushall som nu
valt abonnemang och fatt nya karl. Under forra dret har ocksa 440
hushall fatt del i gemensamt karlskap. Under 2017 genomfors etapp
tre och fyra. Vi forvantar oss vara klara juni 2018.

3 SNABBA FRAGOR TILL VAR
KUNDSAMORDNARE MARIA MAGNUSSON

Det har dr var kundsamordnare Maria Magnusson. Hon moter
hushallen ndr de vill diskutera var kérlen ska sta och vilket
abonnemang de kan fa.

Hur reagerar kunder nar de maste ha
karlen pa sin uppfart istéllet for bakom huset?

De flesta ar positiva och vill hjélpa till att skapa en béttre arbets-
miljo. | Lysekil kunde sdcken hdamtas var som helst, somi ett
gammalt utedass eller bakom vedboden langst in pd tomten.
Det scenariot har vi inte nar vi tittar pa kérlplacering i till exempel
Munkedals kommun. Har har man haft kérl Idnge och seringa
konstigheter med att karlet ska sta tillgangligt framme vid vagen.
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Munkedal, Sotenas och Tanum harnast

Under 2016 har arbetet varit intensivt for att arbeta fram forslag

til nya avfallsforeskrifter och nytt insamlingssystem i Munkedal,
Sotends och Tanums kommun. Vi har besdkt ndstan alla politiska
grupper och dven kommunstyrelser. Férslaget har stallts uti de tre
kommunerna. Synpunkter har registrerats fran allménheten samt
behandlats tillsammans med bearbetat forslag till respektive kom-
mun. Infor beslut i respektive kommun genomfordes en upphand-
ling avinsamlingsentreprenad. Beslut kring nya avfallsforeskrifter
och insamlingssystem tas i borjan av 2017. Parallellt har vi arbetat
med att infora gemensamma karlskap i tatorter dér arbetsmiljon
g6r det svart att na hushallen med fordon.

Vi arbetar kontinuerligt for att underlatta for samtliga vara boende
att sortera till dtervinning och dterbruk bland annat genom att halla
atervinningscentraler moderna och tillgéngliga. Det ska vara latt att
gora ratt!

Vastvatten fakturerar Munkedal och Sotenas

Vihar tidigare haft uppdrag att fakturera kunder boende i Tanum,
Munkedal och Sotends kommuner, for vatten och avlopp. 2015

tog Vdstvatten over faktureringen for kunder boende i Munkedals
kommun, 2016 togs beslut att de fran och med drsskiftet 2016/2017
aven fakturerar kunder boende i Sotends kommun.

Om man bor supertrangt,
hamtas inte soporna da?

Vissa omrdden och samfalligheter &r for trdnga for att en sopbil
ska kunna komma in och vénda. Da placerar vigemensamma
karl for de boende, men som gor att sopbilen kan hamta, med
bra arbetsmiljo for var personal. Manga ar ndjda att slippa karl
pa sin tomt och fa plats med annat dar istéllet.

Vilken ar den vanligaste fragan

du far fran vara kunder?

"Varfor kan inte jag fa fyrfackskarl?”Och det &r ju en frdga om
vdgarnas beskaffenhet och om vi har ndgonstans att vanda. Om
de kan dela med nagon granne som bor dar var bil kan kora eller
om de kan tanka sig flytta sina karl till en sddan plats kan de fa
Hemsortering i fyrfackskarl.

11



VERKSAMHET | FORETAG

bo och Marenor AB
fiallsminimerar iLysekil

Det kravs mycket for att skraddarsy I6sningar for varje enskild
kund inom ett stort antal branscher. Rambo tar fram erbjudan-
den utifrdn kundernas behov, baserat pa manga ars erfarenhet

Marenor AB ar en ledande sjomatsproducent pa den nordiska mark-
naden och vérnar om allt fran det miljévénliga fisket till goda kund-
relationer och samhallsansvar genom att utnyttja resurser optimalt
och inte anvanda mer &n vad som ar nddvandigt, berattar Ewa Ryt-
terstig, som ar Sustainability Manager vid Marenor med tillverkning

i Lysekil. Under dret har vi samarbetat med Rambo, fortsétter hon.
Malet har varit att minska mangden brannbart avfall och ddrigenom
miljébelastningen. | dag finns en plan for hur det ska ga till. genom
bl a 6kad kéllsortering, dtervinning och ateranvandning. Med hjalp
av Rambo kan Marenor AB nyttja resurser mer effektivt samtidigt
som vi minskar mangden brannbart avfall, séger Ewa Rytterstig.

Stor bredd i kundbasen

Rambo arbetar med utveckling och samarbetar nationellt for att fa
nya idéer till kundspecifika helhetsldsningar. Som marknadsledande
i sina dgarkommuner har Rambo stor bredd i sin kundbas. Stora och
sma foretag och verksamheter av alla slag har valt att Idta Rambo
skapa losningar for att utveckla sin avfallshantering.

Vaxande volymer men minskade kostnader

Den totala avfallsmangden okar standigt. Vi arbetar ndra kunderna
for att 6ka utsorteringen av atervinningsbara material och pa sa
vis minska kostnaderna. Arbetet ar framgangsrikt vilket marks pa
nojda kunder och pa att avfallsvolymerna stabiliserats bland vara
foretags- och verksamhetskunder som dterkommer och kontinu-
erligt efterfrdgar vara tjanster.

Rambo Safe l6ser farligt avfall

Rambo har stor kompetens avseende farligt avfall och sekretess-
avfall och bevakar kontinuerligt dndringar i lagstiftningen for att
utveckla I6sningar som méter kraven. Rambo har bland annat
utbildningar i hantering av farligt avfall. Konceptet Rambo Safe

ar en helhetslosning gallande rutiner, hantering, forvaring och
insamling av farligt avfall. Rambo Safe kan skraddarsys for kundens
verksamhet. Det kan t ex rora sig om stickande, skarande och/
eller smittfarligt avfall inom vardsektorn. Rambo erbjuder ocksa
sekretesslosningar som innefattar hela processen fran insamling via
saker mellanlagring till slutlig dokumenterad destruktion genom
forbranning.
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Goodwill genom miljocertifiering

Rambo miljodiplomerar féretag och verksamheter i de fyra
dgarkommunerna enligt standarden Svensk Miljébas som ar ett
miljoledningssystem for sma och medelstora verksamheter. Syste-
met hjdlper till att minska miljdpaverkan, motivera de anstallda att
agera mer miljémassigt och spara bade energi och pengar. Det ger
dessutom goodwill och &r ett anvandbart marknadsféringsverktyg
som kan leda till battre konkurrenskraft for foretaget.

Mellan dren 2013-2016 har ett 40-tal féretag tagit del av Rambos
introduktionskurs for att kunna miljédiplomeras.

Forbattrad kommunikation genom ny hemsida

Den nya hemsidan blir snabb, ldttaskadlig och kan anvdndas bade
pa mobila och fasta enheter. Mina sidor for avtalskunder kommer
att lanseras under borjan av 2017 och mojliggora for kund att se
fakturor, avfallsstatistik samt avfallsslag.

Fokus pa fordon

Under 2016 arbetade Rambo vidare med arbetsmiljon for egna
chauffoérer och med att forbattra bilarnas arbetsverktyg med fokus pa
fordon som hamtar avfall fran foretagskunder. Bilarna har EDP Mobile
installerat vilket innebér ett forenklat systemflode mellan chauffor och
kundservice. En automatiserad hantering innebér en béttre kvalitet vid
tex fakturering vilket forbattrar servicen gentemot kunderna. Rambo
har tidigare installerat samma system i slamsugningsfordonen.
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VERKSAMHET | AVFALLSBEHANDLING

Under aret har sluttackning av Hogends deponi pabarjats och
forvantas vara klar under 2017. Flera villkor maste uppfyllas
nar en deponi ska avslutas och sluttdckas. Ett av kraven ar att
det skall finnas ett tatt skikt som hindrar nederbord fran att
tranga in i deponin och gas fran att okontrollerat tranga ut.

Deponin pa Hastesked och Tyfts avfallsanldggningar ar sluttdckta
sedan tidigare och vi har nar Hogends &r sluttackt endast en de-
poni kvar i Lysekil, pa Siviks avfallsanldggning. Idag dtervinns eller
energiutnyttjas ndstan allt avfall, sa kvarvarande utrymme vid Sivik
berédknas tdcka behovet av deponi i flera decennier framat.

Utokade oppettider for 6kad service

Den drliga kundundersdkningen visar att kunderna vill ha utdkade
Oppettider pa dtervinningscentralerna for att kunna lamna sitt grov-
avfall. Under aret har vi darfor testat lunchdppet pa Sivik och
Hogenads avfallsanldggningar, med gott resutlat. Vi kommer ha
lunchéppet under hégsdsong dven 2017. Skaftd dtervinnings-
central har nu liksom Hamburgsund dtervinningscentral dppet tva
dagar i veckan l3gsdsong och tre dagar i veckan hdgsdsong. Vi tittar
aven fortsatt pa mojligheter och l6sningar for utdkade dppettider.

Forbattrad arbetsmiljo pa Tyft

Personalbyggnaden pa Tyft avfallsanldggning har pabdrjats och
kommer avslutas under 2017. Personalbyggnaden kommer att
utrustas med tva omkladningsrum, ett for kvinnor och ett for man,
som ett led i forbattrad arbetsmiljo. | ssmband med byggnationen
har dven tillfartsvagen forstarkts och asfalterats.

Ny sorteringsmaskin

Under aret har ytor for materialsortering iordningsstallts, okats och
forbattrats, allt som ett led i var ambition att bli effektivare och mer
miljoriktiga. En ny sorteringsmaskin till Hogends anldggning har
ocksa anskaffats. Malet med férandringarna ar att kunna 6ka avfalls-
sorteringen och bidra till lonsammare avsattningsaffarer.

Projekt med samarbetspartners

Under aret har vi drivit ett projekt tillsammans med bland annat
dgarkommunernas VA- avdelningar, Véstvatten och Uddevalla
kommun kring avloppsreningsverksslam och hanteringen av detta.
Nationellt pagar diskussion kring det miljémal som antagits, dar
fosfor och kvave ska aterforas till akermark. Vi har ocksa tillsammans
med bland annat ovanstdende samarbetspartners paborjat en
utredning kring att torka slam for forbréanning och sedan utvinna
fosfor ur askan, for aterférande till dkermark.

De olika materialskikten Insamlat material
Uppifran och ned Vi har under 2016 samlat in totalt 85 808 ton avfall. 99,5 % av detta har vi kunnat

Skorsten och ventil

atervinna/nyttiggora, och bara 0,5 % har ldmnats till deponi.

Renhallning, ton Tanum Lysekil Sotends Munkedal
Skyddsskikt Avfall till férbranning, ton 6690 6430 7875 3855
y fran bade hushall/verksamheter
Insamlat atervinningsmaterial
0 . Matavfall till biogas 105 450 - -
Tatskikt
Glas, ton 440 520 480 220
GanraneerSSklkt Papper, tidning, kartong, wellpapp 845 1430 1120 630
Utjémningsskikt Elektronik inkl. vitvaror m.m. 200 230 270 150
Metallférpackning 17 20 20 7
Avfall
Plastférpackning 135 95 115 50

RAMBO AB | Arsredovisning 2016
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Rambo Insamling ar var transportverksamhet som samlar

in hushallsavfall i Lysekils kommun och slam at hushall-
skollektiven i alla fyra dgarkommunerna. Verksamheten utfor
ocksa avvattning av slam, insamling av olja samt insamling
av forpackningar at Férpacknings- och Tidningsinsamlingen
och olika foretag.

Under bérjan av 2016 har 6verflodiga lastvaxlarsldp salts enligt
beslut kring avyttring som togs 2014. Férandringar har ocksa
gjorts kring insamlingen hos Tanums foretagskunder, vilket lett
till ett mycket effektivare arbetssatt, logistiskt.

Tanum hygieniserar och aterfor slam

Tanums kommun har under flera ar stallt krav pa kretsloppsanpas-
sade enskilda avloppssystem utanfor kommunalt VA-omrade. Ett
stort antal enskilda avloppsanlaggningar tdms av lantbrukare med
aterforing av naring till jordbruksmark. Fér att mota forvantade
nationella krav pa hygienisering har Tanum byggt en ny anldaggning

i Orreklépp. 1juni 2016 borjade vi leverera slam fran slutna tankar dit.

Slammet hygieniseras for att anvandas pa akermark.

3 SNABBA FRAGOR OMTILL VAR
ARBETSLEDARE MORGAN OSTH

Manga kunder vill ha hjélp och rddgivning fér hamtning av
slam, och da tréffar de Morgan Osth, arbetsledare Insamling.

Hur har forandringarna tagits emot?

Ibland &r kunderna tvara och arga, men efter att man pratat

en stund och forklarat sa ar de flesta helt med pa forandringen.
Jag forstar att de boende inte vet ndgot om slangar, brunnslock
och kopplingar, sa det kdnns bra att kunna hjalpa till. Jag kanske
inte kan tala om var de ska kdpa kopplingen, men jag kan ge
rekommendationer om vad de ska tanka pa.

Hur kommer man i kontakt med dig?

Man hor av sig till kontoret och sa dker jag ut. Jag méter till-
sammans med kunden upp avstdendet mellan bilens upp-
stallningsplats och brunn med hjélp av ett mathjul sa att vi ar
Overens, och sedan pratar viom vilken 6sning som ar den
basta bade for dem och oss.
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Forst i Sverige med liten tvafacksbil

| Lysekil har de nya avfallsforeskrifterna antagits, och dérmed
bestammelser kring framkomlighet. Vi har dérfér under aret gjort

investeringar i fordonsparken. Ett mindre slamfordon och en mindre

sopbil med fack for matavfall samt restavfall har kopts in. Den
mindre sopbilen med tva fack ar vi forst i Sverige med. Var 16sning
for forbattrad arbetsmiljo med uppratthallen serviceniva har gjort
att andra kommuner besokt oss for att se om den kan vara en 16s-
ning aven for dem. Det hér &r vi mycket stolta over.

De tva storsta fordndringarna kring slam i de nya
avfallsforeskrifterna ar:

« Avstand mellan uppstéliningsplats for slamfordon och
avloppsanldggning som ska tdmmas bor inte dverstiga
10 meter. Vid avstand darutdver och upp till 50 meter tas fast
extra avgift ut enligt gallande taxa.

+ Manlucka ska kunna éppnas av en person och far vaga
hogst 15 kg.

Vilka fastigheter kommer denlilla,
nyinkdpta slambilen kunna serva?

Vi tar oss fram mycket béttre nu, vissa fastigheter som vi tidigare
haft svart att hjélpa kan vi nu na utan svarighet. Vi har dven

valt att utrusta den lilla bilen med spolutrustning, vilket gor att

vi kan hjélpa fastigheter pa till exempel Bohus Malmén med
smala vagar, eller i tranga grander i Grebbestad, som fatt stopp i
avloppet. Bilen servar alla omraden i dgarkommunerna med svar
framkomlighet.

For att minska transporter sa tommer den lilla slambilen sin last
i ett uppstallt tankslap pa 28 kubikmeter. Det gor att den kan
tomma manga brunnar innan tanken pa slapet ar fullt, sedan
tar en storre slambil med sig tanksléapet till reningsverket for att
tomma. Detta arbetssatt sparar manga transporter.
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Rambos sociala ansvarstagande kan delas upp i det interna
och externa ansvaret. Det interna sociala ansvaret ska saker-
stalla att de enskilda anstéllda har en bra arbetsmiljé ur bade
fysiska som psykologiska perspektiv. Ingen grupp far kdnna
sig diskriminerad eller utestangd pa nagot satt. Det externa
sociala ansvaret innefattar att se till att olika kundgrupper
inte heller diskrimineras saval att bidra till att samhallet dar
vi verkar forbattras pa olika satt, ur ett hallbarhetsperspektiv.

Viengagerar oss i olika nationella ndtverk bade inom kundservice
och tekniska system men ocksa inom hallbarhet och miljo for att
sakerhetsstalla att var verksamhet utgar fran senaste fakta. Vart
intresse for miljo- och avfallsfragor globalt skapar ringar pa
vattnet lokalt.

Sjalvforsorjande pa el

I bérjan av 2015 stod vindkraftverket vid Tyft Atervinningsanlagg-
ning i Tanums kommun klart. Denna satsning tillsammans med de
fem andra vindkraftverk Rambo &r deldgare i, gor att féretaget nu ar
sjalvforsorjande pa el.

Sponsring av foreningar

Enligt den av styrelsen beslutade sponsorpolicyn kan féreningar
soka ekonomiska medel fran Rambo for sddan verksamhet som

3 SNABBA FRAGORTILL VAR SOPGUIDE
ANNE-MARIE OLOFSSON

Ann-Marie Olofsson, var sopguide, fran utvecklingsavdelningen
pa Rambo guidar skolungdomar fran hogstadiet pa besok i
Sopskolan.

Du har skolungdomar pa studiebesok

- vad gor ni?

Jag ger dem en tydlig bild av hur vi hanterar kéllsorterat
material, hur vi sorterar grov- och verksamhetsavfall, samt
krossar sammansatt material for att sa mycket som maojligt ska
kunna komma till nytta. Nar jag har besok av ungdomar fran
klass 8 till gymnasiet utokar jag rundturen fran atervinnings-
centralen, AVC, till hela anldggningen.
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ar riktad mot ungdomar och barn. Som motprestation kravs ett
hallbart miljdarbete inom féreningen. Under 2016 har Rambo
sponsrat 14 féreningar.

Sopskolan - hjalp i miljoarbetet

Sopskolan, miljdkunskap och ldrande for skolor, &r ett viktigt och
uppskattat initiativ bland férskolor, dagmammor och skolor i dgar-
kommunerna. Sopskolan héjer kunskapen om miljoé och atervin-
ning bland barn och ungdomar, pa ett pedagogiskt och roligt satt.

Varje ar bjuder viin alla barn och ungdomar att delta, via mail till
rektorer och férestandare. Vi ombesaérjer transport for barnen och
det kan av olika anledningar vara en av de fa tillfallen man kan
komma ivdg pa ett studiebesok, och det ar valdigt uppskattat.
Antingen kommer skolan till oss pa nagon av vara anldggningar
eller sa besoker vi skolan. | Sopskolan pratar vi om kretsloppet,
naturen, atervinning och avfallstrappan som vi arbetar efter i
Sverige. Vi forklarar hur man sorterar och vad som hander med
materialet nar det kommer till 0ss och hur man kan ténka i sin
vardag for att varna om miljon

Lararna upplever det som en hjalp att introducera miljdarbetet i
sina klasser och har 6nskat mer samverkan med Rambo framéver.
Som ett litet minne far de mindre barnen en reflex med en jordglob
pad och de minsta far ocksa en serietidning fran Bamse dar Skalman
uppfinner en atervinningsmaskin.

Ar de vetgiriga?

Ja, det dr mycket roligt att de ar sd nyfikna och fragvisal Extra
roligt &r det ndr eleverna staller fragor som tyder pa bade djupa
och detaljerade kunskaper och det &r inte alltid som jag i detalj
kan svara, utan far be att dterkomma med svaret i efterhand.

Vilket budskap skickar du med dem?

De &r ju skolungdomar pa vdg mot fortsatta studier och yrkes-
livet, och jag &nskar att de tar med sig tankar om miljon. Jag

vill informera dem att avfall &r en véxande framtidsbransch med
manga intressanta yrken. Vi lever i en tid dar vi har fokus pa
atervinning och avfall &r rdvarumaterial som ska nyttjas som
resurser. Ett hett tips infér deras studie- och yrkesval ar till ex-
empel miljéingenjor och fér de som har en inneboende “entre-
prendrsanda’finns manga majligheter till innovativa I6sningar i
bdde befintliga verksamheter och som egna féretagare.
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SOCIALT ANSVAR | MEDARBETARE
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For att mota kraven fran dgare och kunder, saval privatkunder
som foretags- och verksamhetskunder, kravs en kompetent
organisation med kunniga och engagerade medarbetare.

Forutom att vi har satt en rad kompetenskrav for de olika be-
fattningar som finns inom foretaget, genomgar medarbetarna
kontinuerligt kompetensutveckling. Chefer med personalan-
svar och medarbetare ansvarar gemensamt for regelbunden
kompetensutveckling som &r av nytta for foretaget.

Kloka beslut i vardagliga situationer

Under 2016 har arbetet med bolagets vardegrund fortsatt. Vara var-
deord Fortroende, Enkelhet och Narhet har laddats med mer inne-
bdrd bade urinterna och externa perspektiv. Varderingar ska hjélpa
oss halla rétt riktning och bidra till att kloka beslut fattas i vardagliga
situationer, i moten med kunder och under arbetsdagar tillsam-
mans. | vara verksamheter dr alla medarbetarna med i arbetsplats-
traffar och arbetsledningen utbildas kontinuerligt i ledarskap och
projektledning. Att skapa delaktighet gor att vi alla har latt att gora
ratt. Som stod for personalen har vi under 2016 paborjat arbetet
med ett nytt PA-IGnesystem samt en personalhandbok.

Utmanande arbetsmiljo

Medarbetare som trivs pa jobbet ar en forutsattning for framgang.
Darfor arbetar vi [dpande med fragor som ror arbetsmiljo och

3 SNABBA FRAGORTILL VAR
AFFARSOMRADESCHEF LARS TORGERSSON

Lars Torgersson &r ny medarbetare pa Rambo och tjanstgor
som affdrsomradeschef inom avfallsbehandling sedan 17
oktober 2016. De senaste 25 aren har han arbetat med bank,
finans och forsakringar.

Vad fick dig att byta bransch?

Avfallshantering &r en spannande bransch med stora utveck-

lingsmajligheter. Min ndrmaste utmaning ar att forsta komplexi-
teten i var avfallshantering och forsoka hitta basta avsattning for
utsorterat material. Jag ser Rambos uppdrag som en viktig del i

det lokala miljdarbetet samtidigt som vi ar en del av det globala.

Vikan alla se att var jord férandras och paverkas av vart satt att
leva och konsumera. Det kdnns bra och naturligt att bidra bade
pa jobbet och i vardagen.
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hdlsa. Vi har valt att, som en del i ledningssystemet, integrera dven
arbetsmiljo. Ledningssystemet foljer Arbetsmiljoverkets standard
AFS:2001:1. Vi arbetar ocksé proaktivt avseende hélsa bl a genom
att erbjuda var personal friskvardsbidrag.

Nyckeltal personal

Antal anstéllda 2016 2015 2014
Tillsvidareanstallda 66 66 70

—varav kvinnor 22 22 22

—varavmdn 44 44 48
Visstidsanstallda 17 16 21
Medelalder, ar 47 47 46
Personalomsattning, % * 9,1 10 57
Sjukfranvaro, % 3,8 44 -
varav langtidssjukfranvaro, % ** 19,8 43 =

* Detldgsta antalet av de som bérjat resp. slutat under dret i relation till
antalet anstdllda under féregdende dr.

** Langtidssjukfranvaro definieras som sammanhdngande sjukfranvaro som
pdgdatti 60 kalenderdagar eller mer. Ldngtidssjuka ingdr i olika dtgdirder.

Fran sack till karl - radikal forbattring

2016 startade arbetet med inférandet av ett nytt insamlingssystem
i Lysekil. Arbetsmiljon for var insamlingspersonal forbattras radikalt,
da man gar fran sack till kérl. For att forbattra arbetsmiljon ute hos
kund for vara chaufférer har vi dven arbetat med att ta fram en
informationsfolder for slamkunder.

Vilket ar ditt forsta intryck av
Rambo och vad vill du tillféra?

Jag upplever en stolthet bland personalen. Mina medarbetare
pratar om sin vardag och sina arbetsuppgifter med ett enga-
gemang och kénslan av att vi gor skillnad. Dessutom é&r alla
positiva och hjdlpsamma och kommer med kreativa forslag
pa forbattringar.

Jag har arbetat med ledarskap i dver 20 ar och nu jag vill
utveckla det som redan ar bra i Rambo. Min ambition &r flytta ut
fler beslut i den dagliga verksamheten och fa medarbetarna att
kdnna sig dnnu mer delaktiga och fa dem att véxa som individer.

Utse en miljohjalte!

Jag ar mycket for det lilla och det man kan paverka i vardagen.
Mina miljohjéltar &r alla som bidrar efter basta formaga till en
miljévanlig varld!
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ARSREDOVISNING 2016

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslan aktiebolag (RAMBO),

avger harmed foljande redovisning for verksamheten under rakenskapsaret 1 januari 2016 - 31 december 2016.

Arsredovisningen ar upprattad endast fér Regional Avfallsanlagg-
ning i Mellersta Bohuslan AB (ej koncern) och redovisningen skeri
svenska kronor, kr, om inget annat anges.

Agare

Regional Avfallsanldggning i Mellersta Bohuslan AB

(org nr556211-9007) ar ett aktiebolag som bildades 1981 och dgs
av Lysekil, Sotends, Tanum och Munkedals kommuner.

Foérdelning av aktiekapital

aktiekapital, kr Andeli%  Antal aktier

Lysekils kommun 975 000 38,2 195
Sotenads kommun 525000 20,6 105
Tanums kommun 525000 20,6 105
Munkedals kommun 525000 20,6 105

Féremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att insamla, omhanderta,
transportera och behandla avfall samt att driva annan darmed for-
enlig verksamhet. Bolaget kan ocksa producera och férsélja energi
fran fornyelsebara och miljévanliga energikéllor med anknytning till
bolagets verksamhet. Bolaget har sitt sate i Lysekils kommun.

Flerarsoversikt

2016 2015 2014 2013 2012

Nettoomsattning, tkr 153142 156456 151050 155342 162488
Resultat e fin. poster, tkr 9876 7275 1219 1235 6283
Resultat i % av nettooms. 6,4 4.7 1,0 0,8 39

Justerat eget kapital, tkr 81516 74154 68820 68158 66382
Balansomslutning, tkr 159570 127338 124685 119132 113469

Soliditet, % 51 58 55 57 59
Medeltalet anstallda 71 69 73 70 51
Miljopaverkan

Rambos verksamhet med hantering och behandling av avfall, samt
yrkesmassig transport, kréver en lang rad tillstand. De viktigaste &r
miljétillstanden for Rambos fyra anldggningar samt tillstandet att
transportera och hantera alla typer av avfall, fran hushallsavfall till
farligt avfall.
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Med stod fran det certifierade ledningssystemet samt regelbundna
kontakter och tillsynsbesok fran lansstyrelsen och andra myndig-
heter haller Rambo kontinuerlig kontroll pd att tillstdnden ar
aktuella och relevanta for foretagets verksamhet samt att avsikten i
tillstdnden efterlevs.

Miljétillstdnden for anldggningarna ar inte tidsbegransade, men
utfardades for relativt manga ar sedan och darfor féreligger behov
av omprévning. | december 2016 ldmnades en tillstdandsansdkan
enligt miljobalken in till lansstyrelsen for Siviks avfallsanlaggning.
Rambo raknar med att lansstyrelsen fattar beslut om nytt tillstand
for Sivik tidigast i slutet av 2017 eller under 2018.

Sluttédckningen av deponierna pa Hastesked, Tyft och Hogenés
innebar en férandring av verksamheten, vilket ockséd kommer inne-
bara att nya tillstand behovs dven fér dessa anldggningar. Som ett
forsta steg kommer dock endast kontrollprogrammen for respek-
tive anldggning att férnyas. Arbetet med nya kontrollprogram har
paborjats.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

| oktober 2015 antogs nya avfallsfreskrifter av kommunfullmaktige

i Lysekils kommun. De nya avfallsforeskrifterna innebar inférande av
ett nytt insamlingssystem i kommunen. Det nya insamlingssystemet
|6ser tidigare arbetsmiljoproblem och skapar goda férutsattningar for
att uppfylla framtida miljomal. Inférandet dr indelat i fem etapper och
borjade i januari 2016. Under dret har tva etapper genomforts och
den sista etappen forvantas vara klar i juni 2018. Samtidigt har forslag
till nya avfallsforeskrifter och nytt insamlingssystem fér Munkedal,
Sotends och Tanums kommuner utarbetats. Beslut kommer att fattas
i respektive kommuns fullmaktige under varen 2017.

Under 2016 har Rambo tillsammans med dgarkommunerna drivit
projekt kring avloppsreningsverksslammets framtida hantering.
Under de senaste dren har slammet anvands vid sluttdckning av
dgarkommunernas deponier, men efter att Hogenas avfallsanldgg-
ning ar fardigsluttackt under 2017 mdste slammet hanteras pa annat
satt. Projektet arbetar med tva parallella I6sningar, en 1angsiktigt
hallbar I6sning och en kortsiktig hantering innan den langsiktiga kan
realiseras.

En ny affarsplanplan har arbetats fram under aret. | arbetet har
ny vision och nya dvergripande malomraden tagits fram. Den nya
affarsplanen antogs, tillsammans med budget, av bolagsstémman i
december 2016.

Under aret har 6ppettiderna pa nagra av bolagets atervinnings-
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centraler utdkats. Bland annat har lunchdppet under hégsasong
testats med gott resultat pa Sivik och Hogends avfallsanldggningar.
Skaftd tervinningscentral har nu liksom Hamburgsund atervin-
ningscentral Gppet tva dagar i veckan under lagsasong och tre dagar
i veckan under hogsasong. Rambo arbetar fortsatt for fler [6sningar
kring utdkade dppettider.

Som ett fortsatt steg for okad service paborjades under dret
arbetet med ny hemsida. 2017 kommer Mina sidor fér hushalls-
kunder och féretag lanseras.

| processen med det nya tillstandet for Siviks avfallsanldggning har
WWT-slammets framtida hantering utretts och resulterat i att Rambo
kan anvanda detta material for sluttdckning. Det innebar att den
avsattning som under flera ar gjorts for eventuella framtida kostnader
for behandling och hantering av slammet, nu kan konstateras bli
mycket lagre.

Resultat och stallning
Rambo finansierar verksamheten med taxor och ersattningar.
For avfall som mottagits pa anldggningarna har Rambo differen-
tierade priser avsedda att premiera kallsortering. Priserna varierar
beroende pa avfallsslag.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 9 876 tkr. Aterforing
av avsattning for WWT-slam paverkar resultatet positivt med
6 277 tkr. Markanldggningar och inventarier har utrangerats och
avyttrats under &ret med nettoeffekt pé& -832 tkr. Okade intékter
for inkommande avfall och en 6kad kostnadsmedvetenhet inom
bolaget paverkar resultatet positivt och vager upp kostnader av
engangskaraktar. Arets investeringar uppgar till 18 629 tkr. For att
mota investeringarna kopplade till det nya insamlingssystemet i
Lysekil har ett [dn om 11 300 tkr upptagits under aret. Soliditeten
ar fortsatt god och uppgar till 51 procent.

| Rambos resultat ingar resultatet fran bolagets dgarkommuners
kommunala renhallningskollektiv. Tillsammans har kollektiven ett
upparbetat éverskott om 6 612 tkr fore skatt. Overskottet férdelas
enligt nedan:

Lysekil: -1 046 tkr
Sotenés: 412 tkr
Munkedal: 526 tkr
Tanum: 6 720 tkr

Overskotten kommer renhdliningskollektiven till del framéver,
eftersom tidigare upparbetade Gverskott ska aterforas till
respektive renhallningskollektiv. Underskottet i Lysekil &r planerat
och beror pa héga kostnader i samband med inférandet av nytt
insamlingssystem.
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Forvantad framtida utveckling samt

vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Implementeringen av det nya insamlingssystemet i Lysekils
kommun fortsatter under 2017 och innebaér fortsatta investeringar
i fordon och karl. Beslut kring nya avfallsforeskrifter i Munkedal,
Sotends och Tanum kommer att ge Rambo forutsattningar for pla-
nering av inférande av kommunernas framtida insamlingssystem.

Arbetet med bolagets nya affarsplan kommer att fortga.
Malarbetet i affarsplanen utgar fran att alla i organisationen ar
delaktiga i arbetet. Den enskilde medarbetaren ska kdnna hur hen
kan vara delaktig och vad hen dagligen tillfor genom sin arbets-
insats for att Rambo ska kunna na de évergripande malen.

| samband med regeringsforklaringen i oktober 2014 gavs en
tydlig bild av regeringen att kommunerna ses som en viktig del for
att kunna 6ka atervinningen och na de uppsatta malen. Fragan om
insamlingsansvaret for forpackningar och returpapper har diskute-
rats under manga ar. Mdnga utredningar har gjorts, den senaste av-
lamnades till regeringen i mars 2015. Miljdministern presenterade i
borjan av 2017 regeringens tankar pa nya avfallsregler. Ambitionen
ar att skapa en bred politisk Gverenskommelse, med syftet att
skapa en helhetslésning som utéver insamling av férpackningar
och returpapper berér insamling och atervinning av hushallsavfall i
stort, textilavfall, matavfall m.m. Arbetet i regeringskansliet kommer
att konkretiseras efterhand under varen 2017 varvid mer detaljer
kring forslagen kommer att bli kdnda.

Arbetet med en héllbar [6sning for hantering av avloppsrenings-
verksslam kommer att fortsatta. P& 1ang sikt utreds mojligheten att
kunna ta hand om slammet lokalt genom att utnyttja regionala
forutsdttningar och ta fram en hallbar process ddr fosfor dtervinns
fran slammet och kan aterforas till jordbruket.

Import av utldndskt avfall, fran framst Storbritannien och Norge,
till svenska forbranningsanldggningar fortsétter och resulterar i
att mottagningsavgiften for hushalls- och verksamhetsavfall kar.
Prognosen pekar pa fortsatt 6kade kostnader. | juni 2016 tillsatte
regeringen en utredning om hur avfallsforbranning och avfallsim-
port paverkas av befintliga ekonomiska styrmedel samt bransch-
specifika forhallanden. Bland annat kommer behovet av att inféra
skatt pd forbréanning av avfall utredas och presenteras 1 juni 2017.
Utredningen ska aven kopplas till EU:s system for handel med
utslappsratter.

Som kommunalt bolag dr Rambo beroende av ett antal lagar
och politiska beslut. Bolaget arbetar systematiskt med att iden-
tifiera, vardera och hantera strategiska, operativa och finansiella
risker som kan uppkomma som en konsekvens av att bolaget &r
kommunégt.
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RESULTATRAKNING

Forandringar i eget kapitalt Not 2016 2015
Rorelsens intakter
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt Nettoomsattning 153 141765 156 456 282
Aktiekapital t kapital Itat t kapital t kapital ,
\ekapita eget apiia resuftal  egetkapial  egetiapia Ovriga rérelseintkter 733202 1 666498
Belopp vid arets ingéng 2550000 15 960 000 37351720 4843952 42195 672 153 874 967 158 122780
Resultatdisposition
enl. beslut av drsstdmma 4843952 -4 843952 0 Rorelsens kostnader
Utdelning till aktieagare -255000 -255000 Fornodenheter och 6vriga externa kostnader 3,4 -92 038 295 -100 328 451
Arets vinst 5336328 5336328 Personalkostnader 5 -40431039 -40 169 629
Belopp vid drets utgang 2550000 15960 000 41940672 5336328 47 277 000 Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -10352 324 -10257 203
Ovriga rorelsekostnader -1223352 -211573
-144045010 -150 966 856
Resultatdisposition Verksamheten och det kommunala syftet Rérelseresultat 9829957 7155924
Forslag till disposition av bolagets vinst Rambo erbjuder sina dgarkommuner och dess invanare miljoriktig
avfallshantering och en néra och effektiv infrastruktur. P4 avfalls- Resultat fran finansiella poster
Till drsstdammans férfogande star anldggningarna tillhandahdlls enklare sortering och behandlings- Resultat fran évriga virdepapper och fodringar som
balanserad vinst 41940672 anordningar. EU:s beslutade avfallshierarki utgdr utgangspunkten ar anldggningstillgdngar 0 420
arets vinst 5336328 i miljoarbetet och bolaget drivs enligt affarsmassiga och langsiktigt Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 96 181 121 064
47 277 000 hallbara principer. Bolaget ansvarar ocksa fér framtagande av Rantekostnader och liknande resultatposter 50434 22098
underlag till respektive dgares kommunfullmaktige gallande 45747 119386
Styrelsen foreslar att beslut om renhallningsordning, avfallsplan och renhallningstaxa.
till aktiedgarna utdelas 255000 Resultat efter finansiella poster 9875704 7275310
i ny rakning Gverfores 47022 000
47 277 000 Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond -2 447 000 2235000
Styrelsen anser att utdelningsforslaget ar forenligt med forsiktig- Aterforing fran periodiseringsfond 1964 334 1664472
h?tsregeln 7 kap. 59 akﬁlebglagsla‘gen 2nigiiiclEnee r‘edo- Forédndring av avskrivningar utéver plan -2441 000 -385 000
gorelse: Utdelningen utgor mindres én 1% av bolagets fria egna
. L . a . . -2923 666 -955528
kapital och beddms inte utgéra ndgot hinder for bolaget att
fullgdra sina forpliktelser eller investeringsplaner pa kort eller pa Resultat fre skatt 6952038 6319782
ldng sikt. Betrdffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas
t?H.‘efterfoljande' resultat- och balansrékningar med tillhérande S it o8 i resul 6 1615710 1475830
tilldggsupplysningar.
ARETS RESULTAT 5336328 4843952
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR Not 2016 2015
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 29902 888 31389178
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 498 348 532608
Maskiner och andra tekniska anldggningar 33892535 26932 848
Pagdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgdngar 10 1597815 99 195
65891 586 58953829
Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 200 689 207 889
Summa anldaggningstillgangar 66 092 275 59161718
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Elcertifikat 40425
40425
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24596 142 23036 358
Skattefordringar 207 341 347221
Ovriga fordringar 2594 389 822410
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 10277 587 7041 293
37675459 31247 282
Kassa och bank
Kassa och bank 55761636 36929212
Summa omsattningstillgangar 93477 520 68 176 494
SUMMA TILLGANGAR 159569795 127 338212
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2016 2015
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13,19 2550000 2 550000
Reservfond 15960 000 15960 000

18510000 18510000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 41940672 37351720
Arets resultat 5336328 4843 952

47 277 000 42195672

Summa eget kapital 65787 000 60705672
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 14 8339000 7856334
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 11826 000 9385000
Summa obeskattade reserver 20165 000 17 241 334
Avséattningar

Ovriga avsattningar 15 5705000 11981 500
Summa avsattningar 5705000 11981500
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 16 11300000

Summa langfristiga skulder 11300000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 16401 898 10281984
Ovriga skulder 30009326 14 806 250
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 10201571 12321472
Summa kortfristiga skulder 56 612 795 37 409 706
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 159569 795 127 338212
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten Not 2016 2015
Rorelseresultat 9829957 7155924
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 18 4909277 10345614
Erhdllen rdnta m.m. 96 181 121 064
Erlagd ranta -50434 -2098
Betald inkomstskatt -1475830 -186 564
Kassaflode fran den I6pande verksamheten f6re 13309 151 17 433 940

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagdende arbete -40425 0
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -1559784 -2977 251
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -5008 273 1000516
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 6119914 -5821371
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 13083175 1988 886
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25903758 11624720
Investeringsverksamheten

Forvarv av nedlagda kostnader pd annans fastighet 8 0 -183 408
Forvarv av byggnader och mark -1480020 -5618170
Forvarv av maskiner och andra tekniska anldggningar -15650673 -11264 340
Forsaljning av maskiner och andra tekniska anldggningar 505779 4086 159
Forvarv av pdgaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 10 -1498620 2764 467
Resultat fran dvriga vardepapper som &r anldggningstillgangar 0 420
Forsaljning av langfristiga vardepapper 11 7200 12510
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18116 334 -10202 362
Finansieringsverksamheten

Upptagna ldngfristiga 1an 11300000 0
Utbetald utdelning -255 000 -255 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11045000 -255 000
Forandring av likvida medel 18832424 1167 358
Likvida medel vid arets borjan 36929212 35761854
Likvida medel vid arets slut 55761636 36929212
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NOTER

Not 1 | Redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas arsredovisningen med
tilldmpning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens all-
manna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar varde-
papper, kundfordringar och évriga fordringar och leverantorsskulder. Instru-
menten redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgadngar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for trans-
aktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets [6ptid med
hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska ater-
betalas. Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av andelar i ekonomiska féreningar. Innehaven
innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsvis

till anskaffningsvarde med avdrag for aterbetalda insatser. | efterfoljande
redovisning redovisas andelarna till anskaffningsvarde med bedomning av
om nedskrivningsbehov foreligger.

Intaktsredovisning

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar varde-
papper, kundfordringar och 6vriga fordringar och leverantorsskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instru-
mentets avtalsméssiga villkor.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbe-
talningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och
har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Byggnader 25
Markanldggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda
avskrivningar redovisas som ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i
obeskattade reserver.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), cavsett om avtalen &r finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Elcertifikat

Elcertifikat som tilldelats bolaget fran Energimyndigheten for produktion av
fornyelsebar el klassificeras som en immateriell omséattningstillgang, da de
kommer att |6sas in eller avyttras kommande ar.

Inkomstskatt

Aktuella skatter véarderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler
pa balansdagen. Uppskjutna skatter vdrderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedémer Rambo om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgdngarna.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningen under posten Resultat fran
ovriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar.
Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for vardepapper och 6vriga
enskilda anldggningstillgangar som &r vasentliga.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse

till foljd av en tidigare hdndelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande
vara osaker. En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det
belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningar
tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var
avsedd for.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 | Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under rédande forhallanden. Bolaget gor
uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.

Avsattningen for slutligt omhandertagande av WWT-slam ar baserad pa
inmatta mangder befintligt slam, behovet av dtgarder for hantering av
slammet och kostnaderna foér detta. Kalkylen har granskats av extern part,
som samtyckte till bolagets berdkning av avsattningen. En nedskrivning av
avsdttningen har darefter gjorts.

Not 3 | Leasingavtal 2016 2015
- Operationell leasing leasetagare

Not 5 | Personal 2016 2015

Medelantal anstéllda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 71 69
varav kvinnor 18 16
varav mdn 53 53

Loner, ersattningar m.m.

Loner, ersédttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har
utgatt med foljande belopp:
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Under aret har féretagets leasingavgifter
uppgatt till 791073 1510486

I bolagets redovisning utgors leasingen i all vasentlighet av leasade bilar
och arbetsmaskiner. Bilar leasas pa tre ar med majlighet till utkop.

Not 7 | Byggnader och mark 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 54061678 48443508
Inkép 1480020 5618170
Forsaljningar/utrangeringar -1660 108 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 53881590 54061678
Ingdende avskrivningar -22672500 -20434686
Omklassificeringar 978461 0
Arets avskrivningar -2 284663 -2237814
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23978702  -22672 500
Utgdende redovisat vdrde 29902888 31389178
Redovisat varde byggnader 6780 633 7195660
Redovisat varde markanlaggningar 22405 925 23477188
Redovisat vdrde mark 716 330 716 330

Not 4 | Ersdttning till revisorer 2016 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 157 000 102 668
Ovriga tjanster 26 255 273475

183 255 376143
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Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar 1148 007 1123019
Pensionskostnader 196 624 199 833
1344631 1322852

Ovriga anstdllda:
Loner och ersattningar 26807326 26974596
Pensionskostnader 1700303 1699187
28 507 629 28673783
Sociala kostnader 9330078 9105 083
Summa styrelse och dvriga 39182338 39101718

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

29902 888 31389178

Not9 | Maskiner och andra 2016-12-31 2015-12-31
tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 88854454 88588659
Inkoép 15650673 11264340
Forsaliningar/utrangeringar -3657292 -10998 545
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 100847835 88 854 454
Ingdende avskrivningar -61 921606 -61698 584
Forsaliningar/utrangeringar 2999707 7764975
Arets avskrivningar -8033 401 -7 987997
Utgdende ackumulerade avskrivningar -66 955300 -61921 606
Utgdende redovisat varde 33892535 26932848

Antal styrelseledamoter 8 8
varav kvinnor 1 1
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 1 1
varav kvinnor 0 0
Not 6 | Skatt pa arets resultat 2016 2015
Aktuell skatt -1615710 -1475830
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 6952038 6319782
Skattekostnad (22,00%) -1529448  -1390351
Ej avdragsgilla kostnader -78 769 -76 734
Ej skattepliktiga intakter 630 1674
Schablonintékt periodiseringsfond -8123 -10419

-1615710 -1475830
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Not 8 | Nedlagda kostnader 2016-12-31  2015-12-31 Not 10 | Pagaende nyanldggningar 2016-12-31 2015-12-31
pa annans fastighet Ingdende anskaffningsvarde 99 195 2863662
Ingdende anskaffningsvarde 685 229 501821 Inkép 1498 620 75433
Inkép 0 183408 Omklassificeringar 0 -2839900
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 685 229 685 229 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1597 815 99 195
|ngéeﬁde aVSkﬂ\/mﬂga" -152 621 -121229 Utgéende redovisat varde 1597815 99 195
Arets avskrivningar -34 260 -31392
Utgdende ackumulerade avskrivningar -186 881 -152621
Utgdende redovisat varde 498 348 532608
Not 11 | Andra langfristiga virdepappersinnehav 2016-12-31 2015-12-31
Nom. vérde Antal Antal
Sl-vind Kooperativ, Lysekil, org nr 769600-8742 1400 42 35700 42 39900
Lys-Vind Kooperativ, Lysekil, org nr 769607-8836 3400 15 51000 15 51000
Sivik Il Koop ek for, Lysekil, org nr 769604-7617 2547 30 38989 30 41989
Alvsborgsvind AB, Alingsds, org nr 556508-4448 10 7500 75000 7500 75000
200 689 207 889
Ingdende anskaffningsvarde 207 889 220399
Aterbetalda insatser -7 200 -12510
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 200 689 207 889
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Not 12 | Forutbetalda kostnader ~ 2016-12-31  2015-12-31 Not 18 | Justering for poster 2016-12-31 2015-12-31
och upplupna intdkter som inte ingar i kassaflodet
Forutbetalda hyreskostnader 59774 84324 Avskrivningar 10352324 10257203
Forutbetalda leasingavgifter 76 480 104313 Vinst vid forséljning av materiella och
Forutbetalda forsakringspremier 414695 51142 immateriella anldggninstillgéngar -389899  -1064 162
Ovriga férutbetalda kostnader 813244 1100756 Vinst vid férséljning av materiella och
Upplupna intakter 8913394 5700758 immateriella anlaggninstillgdngar 1223352 211573
10277 587 7041293 Avsattningar -6 276 500 941 000
4909277 10345614
Not 13 | Upplysningar Antal aktier ~ Kvotvarde per aktie
om aktiekapital Not 19 | Disposition av vinst eller forlust
Antal/vérde vid arets ingang 510 5000,00 Forslag till disposition av bolagets vinst
Antal/vérde vid drets utgang 510 5000,00 Till &rsstammans férfogande star
balanserad vinst 41940672
arets vinst 5336328
Not 14 | Periodiseringsfond 2016-12-31  2015-12-31 47277 000
Periodiseringsfond, taxering 2011 0 1964 334 Styrelsen foreslar att
Periodiseringsfond, taxering 2012 1400 000 1502 000 al aktLeagama utfdelas 255000
i ny rakning éverfores 47 022 000
Periodiseringsfond, taxering 2013 1502 000 1502000 Ly Ieiing OV
47 277 000
Periodiseringsfond 2013 485 000 485 000
Periodiseringsfond 2014 270000 270 000
Periodiseringsfond 2015 2235000 2235000 . i
o Not 20 | Stéillda sékerheter 2016-12-31 2015-12-31
Periodiseringsfond 2016 2447000 0
8339000 7856 334 Foretagsinteckningar 6000 000 6 000 000
varav i eget forvar 6000000 6000000
Not 15 | Avsattningar 2016-12-31 2015-12-31 L
Not 21 | Eventualforpliktelser 2016-12-31 2015-12-31
Avsattning for slutligt —
omhandertagande av WWT-slam 5705000 11981500 Evenualforpliktelser 0 0
Not 16 | Langfristiga skulder 2016-12-31 2015-12-31 Not 22 | Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut
Sl il leasinsiii 11 300 000 0 Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.
Amortering inom 2 till 5 dr 5650000 0
Amortering efter 5 dr 5650000 0
Not 23 | Definition av nyckeltal
Soliditet
Not 17 | Upplupna kostnader 2016-12-31 2015-12-31 Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
och forutbetalda intdkter
Upplupna l5ner 177174 305 397 Justerat Eget kapital
Upplupna semesteriner 1855 482 2002 148 Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt 22%
B (26,3% for 2012).
Berdknade upplupna
arbetsgivaravgifter 638661 725031
Berdknad upplupen l6neskatt 460 195 460 702
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 7070059 8828194
10201571 12321472
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Lars Johansson
Verkstallande direktor

Clas-Ake Sorkvist

Lysekil den 24 februari 2017

Hakan Hansson

Birgitta Albertsson
/&Bo Ericson Sebastian‘Myrstrom Said Lundin

Tgnas Andreasson

Min revisionsberattelse har lamnats den 27 februari 2017

fom G557

Peter Sj0Oberg
Auktoriserad revigor

Vdr granskningsrapport betréffande bolagets verksamhet och
interna kontroll har avgivits den 27 februari 2017

Veikko Lafsson
Lekmannatrévisor Lysekils kommun Lekmannarevisor Sotends kommun

%W o /7

laes Hedlund
Lekmannarevisor Munkedals kommun

Anita Aldemon
Lekmannarevisor Tanums kommun
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslin AB, org.nr 556211-9007

Rapport om iirsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfiirt en revision av drsredovisningen fir Regional Avfallsanliggning § Mellersta Bahuslin AR fiir fir 2006,
Bolagets Arsredovisning ingdr pd sidorna 22-33 i defta dokument,

Enligt min uppfattning har Arsredovisningen uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden riittvisande bild av Regional Avfallsanliggning i Mellersta Bohuslin ABs finansiella stiillning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflide for &ret enligt frsredovisningslagen.
Férvaltningsberiittelsen dr fivenlig med irsredovisningens Gvriga delar.

Jug tillstyrker dirfér att bolagsstimman faststiiller resultatriikningen och balansrikningen.

Grund fir uttalanden

Jag har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar, Jag ir oberoende i firhillande till
Regional Avfallsanlaggning i Mellersta Bohuslin AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrikesetiska ansvar enligt dessa krav,

Jag Ianscdznait de revisionsbevis jag har inhamtat ir tilliickliga och indamdlsenliga som grund fiir mina
uttalanden.

Snyrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det iir styrelsen och verkstillande direktiren som har ansvaret fir att frsredovisningen uppriittas och att den ger
en rlittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktiren ansvarar fiven for den
interna kontroll som de bediimer ir nidvandig fir att uppriitta en drsredovisning som inte innebiller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel.

Vid upprattandet av irsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstiillande dircktgren for bedimningen av
bolagets firmfga att fortsditta verksamheten. De upplyser, néir s ir tillimpligt, om forhillanden som kan péverka
firmigan att fortsiitta verksamheten cch att anviinda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktren avser att Hlordera bolaget, upphira med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ dn att giira ngot av detta,

Revisorns ansvar

Mina ml dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om hurovida drsredovisningen som helhet inte innehftler nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pd fel, och att limna en revisionsheriittelse
som innehdller mina uttalanden. Rimlig sikerhet fir en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti fir att en
revision som utfars enligt 1SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en viisentlig felaktighet
om en sidan finns, Felaktigheter kan uppsth ph grond av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan fBrviintas piverka de ckonemiska beslut som anvindare fattar med grund i
drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av drsredovisningen finns pd Revisorsniamndens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument / documents/rev_dokrevisors_ansvar,pdf. Denna
beskrivning fir en del av revisionshersittelsen,

g
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatimingar

Uttalanden

Utiver min revision av frsredovisningen har jag fiven utféirt en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvalining fir Regional Aviallsanliggning i Mellersta Bohuslin AB fér ir 2016 samt av forslaget ti Il
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt frslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamiter och verkstillande divektiren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

GFrund for uttalanden

Jag har utfirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avanittet
Revisorns ansvar. Jag iir cberoende i forhllande till Regional Avfallsanliiggning | Mellersta Bohoslin AR enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag Tn.r..-_r att de revisionshevis jag har inhiimtat &r tillvickliga och indamilsenliga som grand fir mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret fir firslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller frlust. Vid forslag
1ill utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen i rsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiiller pl storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet ach stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och firvaltningen av bolagets angeligenheter, Detta innefattar bland
annat att foctlipande bedima bolagets ekonomiska situation, och att tillse att belagets organisation ir utformad
sA att hokfiringen, medelsfirvaltningen och bolagets ekonomiska angeliigenheter i dvrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt. Den verkstiillande direktéren ska skiita den lipande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvizningar och bland annat vidta de Mgirder som fir nidvindiga Gr att bolagets bokfiring ska fullgiras i
éverensstimmelse med lag och fir att medelsforvaliningen ska skiitas pd ctt betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mil betriiffande revisionen av firvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, fiv att inhimta

revisionsbevis fir att med en rimlig grad av sikerhet knnna bedtma om nigon styrelseledamot eller verkstallande

direktiren i nfigot viisentligt avsecnde:

. Eﬁmt;g.il nigon Atgird eller gjort sig skyldig till nigon firsummelse som kan firanleda ersittningsskyldighet
maot bolaget

»  pd nfigot annat sitt handlat i strid med aktiebelagslagen, rsredovisningslagen efler bolagsordningen.

Mitt mil betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller frlust, och dirmed mitt
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedima om frslaget ir forenligt med akticholagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hiig grad av siikerhet, men ingen garanti fir att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka Stgirder eller forsummelser som kan firanleda
ersiittningsskyldighet mot belaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller fiirlust inte fir
firenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av firvaltningen finns pd Revisorsnfimndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dr
en del av revisionsberittelsen,

G den 27 februari 2017
.\
ot gﬁf 605
Peter Sjdberg ’;

Auktoriserad revisor

i Z2avz
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Till fullmiktige i:
Lysekils kommun
Munkedals kommun
Sotenids kommun
Tanums kommun

Till arsstimman i Regional avfallsanldggning i mellersta Bohuslin AB (RAMBO)
org. nr. 556211-9007

Granskningsrapport for ar 2016

Vi, av fullméktige i Lysekils kommun respektive, Munkedals kommun, Sotends kommun och
Tanums kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Regional avfallsanldggning i mellersta
Bohuslin AB (RAMBO):s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning
och av érs/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inrikining och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund f6r bedémning och prévning. Som sakkunnigt bitrdde har vi anlitat KPMG
AB.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.
Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Lysekil 2017-02-27 [ |

- “I I & A B l
Anita | Andersson Veikko Lirsson/ '
= y i
A e P |
" Claes Hedlund Anita Algemon
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BOLAGSSTYRNING

RAMBO AB é&r ett aktiebolag som dgs av Lysekil, Munkedal,
Sotends och Tanums kommuner och som bildats med syfte att
fullgora dgarkommunernas skyldigheter inom avfallshante-
ring samt langsiktigt sdkerstalla en gemensam infrastruktur
for avfalls-, atervinnings- och miljotjanster med hog kvalitet
och leveranssakerhet.

Foremalet och syftet for bolagets verksamhet finns angivit i Bolags-
ordningen. "Bolaget har till foremal for sin verksamhet att insamla,
omhanderta, transportera och behandla avfall samt att driva annan
ddrmed sammanhangande verksamhet som dtervinnings- och
miljotjanster. Bolaget har ocksa till foremal for sin verksamhet att
producera och forsélja energi fran fornyelsebara och miljévanliga
energikdllor med anknytning till bolagets verksamhet”

"Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunal likstallig-
hets- och sjalvkostnadsprincip ombesdrja miljoriktig avfallshante-
ring och tillhandahalla dtervinnings- och miljétjanster i forsta hand
for att ombesodrja angeldgenheter som i dess avseenden kan aligga
Lysekils, Sotends, Tanums och Munkedals kommuner enligt Miljo-
balken och annan lagstiftning.” Rambos géllande bolagsordning
antogs pa arsstdmman 17 juni 2014.

Kommunfullméktige i Rambos fyra dgarkommuner har under
2014 antagit, ett for Rambo gallande, dgardirektiv. | dgardirekti-
vet framgar att bolaget och dess verksamhet ska ses som en del
av kommunernas verksamhet och dar kraven pa styrning, insyn,
kontroll och uppféljning ar densamma som for verksamheten i
forvaltningsform. For det fall att Bolaget, eller Bolaget genom dess
dotterbolag eller intressebolag, bedriver verksamhet som enligt lag
ska bedrivas pa affarsméssiga villkor ska kommunallagens sjélvkost-
nadsprincip inte tilldmpas.

Verksamheten ska bedrivas effektivt, sékert och med lag risk och
god intern kontroll. Bolaget ska, genom bolagsstdmman, arligen fast-
stalla budget och strategi for verksamheten. Bolaget och dgarkom-
munerna ska drligen ha samradsmoten i form av dgarsamrad, ekono-
miskt samrdd respektive renhéliningssamrad. Agarkommunerna ska
minst tvd génger per &r kalla till &garsamrad. Agarkommunerna ska
minst tvd gang per ar kalla till ekonomiskt samradd. Bolaget ska minst
tva ganger per ar kalla till renhaliningssamrad.
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Regelverk for bolagsstyrning

Styrningen av bolaget foljer aktuella lagar och regler sa som: Aktie-
bolagslagen, Arsredovisningslagen och Kommunallagen. Darutéver
finns en rad lagar och regler som Rambo féljer i sin I6pande verk-
samhet sa som Miljolagstiftning, Lagen om offentlig upphandling
med flera.

Arsstaimma

Rambos hogst beslutande organ &r arsstémman som utgors av
representanter fran dgarna. Arsstimman beslutar formellt bland
annat om:

- Faststallande av resultat- och balansrakning.

- Dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrakningen.

+ Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren.

- Val av styrelse och revisorer.

Arsstamman halls en gdng om &ret. Senaste &rsstimman holls
den 29 april 2016 i Munkedals kommun.

Bolagsstammans kompetens

| Bolagsordningen som antogs 2014 gjordes fortydligande avse-
ende bolagsstdmmans kompetens. Har fastslas att beslut i bland
annat féljande fragor, alltid ska fattas av bolagsstamman:

- Arligt faststallande av handlingsprogram med strategiska mal
for de ndrmaste tre rékenskapsaren.

- Faststallande av budget for verksamheten.
- Kop eller forséljning av bolag eller andel i sddant.

« Kop eller férséljning av fast egendom 6verstigande belopp
av 20 mnkr per affarstillfélle.

+ Beslutiannat drende av principiell betydelse eller annat
av storre vikt.
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Bolagets sate

Bolaget har sitt sdte i Lysekils kommmun.

Styrelse

Styrelsen bar det yttersta ansvaret fér Rambo och ska forvalta
foretagets angeldgenheter och aktiedgarnas intresse. Rambos
styrelse bestar av atta ledamoter med lika antal personliga
suppleanter. En fijardedel av ledaméterna och en fjardedel av
suppleanterna ar utsedda av vardera dgarkommunen. Lysekils
kommun &dger ratt att utse styrelseordférande och dvriga tre
kommuner utser vice ordférande var tredje mandatperiod.

Styrelsen ska, utdver konstituerande sammantrdde,
sammantrdda minst fyra ganger per dr. Under 2016 samman-
trddde styrelsen sju ganger.

Urval av fragor behandlade av styrelsen
under verksamhetsaret

Under dret har styrelsen bland annat behandlat féljande fragor
- Finansiering for det nya insamlingssystemet i Lysekil i enlighet
med tidigare stammobeslut.

- Investeringsbeslut kopplade till investeringsbudget 2016.

- Beslut om forslag till affarsplan att presentera for bolagsstdmman.

Samtliga styrelsebeslut redovisas i styrelsens beslutslogg.

Verkstallande direktor

VD:s uppdrag framgar av VD-instruktionen. Rambos VD leder
verksamheten och dr féredragande i styrelsen men ingdr inte
som ledamot. VD ansvarar for att ge styrelsen nédvandiga
beslutsunderlag.

RAMBO AB | Arsredovisning 2016

BOLAGSSTYRNING

Revisorer

Rambo genomgar drligen revision av saval en auktoriserad revisor
som av lekmannarevisorer. Auktoriserad revisor utfor en revision

av drsredovisningen samt styrelsen och VD:s forvaltning i enlighet
med aktiebolagslagen. Rambos lekmannarevisorer ansvarar for

att granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten
bedrivs i enlighet med fullméktiges uppdrag. Lekmannarevisorerna
utses av respektive kommuns kommunfullméktige.

Fordelning av aktiekapital

aktiekapital, kr Andeli%  Antal aktier

Lysekils kommun 975000 382 195
Sotends kommun 525000 20,6 105
Tanums kommun 525000 20,6 105
Munkedals kommun 525000 20,6 105
Ledningssystem

Rambo innehar ett ledningssystem och ar miljdcertifierat enligt
ISO14001, kvalitetscertifierat enligt ISO 9001 samt arbetsmiljo-
certifierat enligt AFS 2001:1.
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STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSESUPPLEANTER

STYRELSE OCH REVISORER

RAMBOS STYRELSE
Ralf Olofsson (Opol) Birgitta Albertsson (S)
Styrelseordférande Sotenads
Lysekil Fodd: 1946
F6dd:1948 Styrelseledamot sedan: 2015

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: vice ord-
férande Buss i Vdst AB

Tomas Andréasson (LP)
Lysekil

Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: vice ord-
forande Lysekils Bostader AB

Bo Ericson (M)

Munkedal

Fédd: 1955

Styrelseledamot sedan: 2014
Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunfullmaktige, styrelse-
ledamot Dingle Industri-
lokaler AB, styrelseordférande
Biotop AB

Said Lundin (5)

Munkedal

Fédd: 1942

Styrelseledamot sedan: 2004
Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunfullmaktige, styrelse-
ordférande Munkedals
Bostader AB
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Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunstyrelsen, ledamot
kommunfullmaktige,
ledamot Sotends vatten AB

Hakan Hansson (L)
Sotends

Fédd: 1950

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Erséttare
kommunstyrelsen,
ledamot Sotends vatten AB

Sebastian Myrstrom (5)
Tanum

Fédd: 1970

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Erséttare
kommunfullmaktige

Clas-Ake Sorkvist (C)
Vice ordférande

Tanum

Fédd:1947

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunstyrelsen, ledamot
kommunfullméktige,
styrelseledamot Turistradet
Vdstsverige AB
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Lars Setterberg (M), Lysekil
Birgitta Karlsson (C), Munkedal
Kjell Andersson (S), Sotends

Hans Schub (M), Tanum

AUKTORISERAD REVISOR

Claes-Goran Stromvall (L), Lysekil
Lars Ostman (M), Munkedal
Helene Stranne (M), Sotenas

Benny Svensson (L), Tanum

Peter Sjoberg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LEKMANNAREVISORER

Anita | Andersson (5), Lysekil

Veikko Larsson (C), Sotenas

SUPPLEANTER LEKMANNAREVISORER

Claes Hedlund (C), Munkedal

Anita Algemon (5), Tanum

Anita Larsson (C), Lysekil

Rune Rodin (5), Sotends

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bertil Schewenius (M), Munkedal

Jan Qvillby (C), Tanum

Lars Johansson
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