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Rambo ar ett kommunagt miljoforetag.
Kunderna ar hushall, foretag och verksam-
heter i de fyra &garkommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotends och Tanum. Varje ar
hanterar Rambo ungefar 100 000 ton avfall.
Men uppdraget ar inte bara att ta hand om
det avfall som uppstar pa ett miljomassigt
riktigt satt, Rambo ska dven verka for att
resurshushallningen och avfallshanteringen
i agarkommunerna ar sa god som méjligt.
Rambo star for Regional Avfallsanlaggning

i mellersta Bohuslan.
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Fordelning fritidsboende

VERKSAMHETSPOLICY
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i avfallshierarkin. For Rambo innebar 2015 en minskad méangd avfall. Kommuner har reningsverk
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7 883 total mangd kunder
Varav 3 159 fritidsabonnenter

allmanhet och verksamheter. Foretaget ska
genom detta frdmja en kretsloppsanpassad
samhallsutveckling inom vara kommuner.

med hog kvalitet och leveranssakerhet till basta
mojliga kombination av miljonytta och konkur-
renskraftiga priser.

hanterad avfallmassa da Tyft dtervinningsanldggning har slut- med slam, boende har
tdckts. Under dret har Rambo verkstallt det strategiska beslutet trekammarbrunnar och
attavyttra delar av transportverksamheten. Detta tillsammans
med dkade intakter och 6kad kostnadsmedvetenhet, bidrar
4417 kunder till att Rambo redovisar ett resultat pa 7,3 miljoner kronor efter

Varav 732 fritidsabonnenter ) drift. | alla dessa situatio-
finansiella poster.

Vara produkter och tjanster ska halla ratt och
jamn kvalitet. Detta ska uppratthallas med hjalp
av effektiva processer och personal som arbetar
i god arbetsmiljo, vilket ar en forutsattning for
ndjda kunder och medarbetare.

D Affarsidé
Rambo verkar for ett Idngsiktigt hallbart
samhalle med god resurshushalining.
Detta gors genom att tillhanda-
halla avfalls- och dtervinnings-
|6sningar samt miljotjanster till

Munkedal avfallskarl och foretag

skapar avfall i sin dagliga

ner behévs Rambo.

Vi ska folja de lagar och forordningar som i

. - Rambo dr dgarkommunernas . )
géller for var verksamhet och motsvara de krav foricingda arm och finns for invanare och verksamheter i
som vara intressenter stiller. Sotenas EKONOMI o mellersta och norra Bohuslan.

att invdnare och verksamheter L i
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av var personal verka for att vara produkter, 200000 10000 miloriktig avfallshantering tll kvalitet och leveranssakerhet — allt
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processer, arbetsmiljo och ledningssystem utan att dventyra var miljé och

standigt forbéttras. Hojd kompetens bidrar till 150000 8000 & o arbetsmiljo.
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VD HAR ORDET

RAMBO REDO FOR FRAMTIDEN

arviom ndgra ar ser tillbaka

pa Rambos historia och aret

2015 tror jag att det var da vi
skapade ett Rambo redo for fram-
tiden. Vi har under aret verkstallt en
rad viktiga beslut just for att kunna
mota de utmaningar som vi ser att
kommande &r kommer att stalla
pa verksamheten. Exempelvis har
vi avyttrat krokbilar och likstallt
liftdumperhanteringen i alla vara kommuner. Vi har renodlat
oss och avvecklat vissa delar av var transportverksamhet. Vi har
under dret fatt alla formella beslut for att infora ett nytt insamlings-
system i Lysekils kommun, att ga fran séckhantering till kérl for
hushallssopor. Jag kan bara gratulera Lysekils kommun till ett
viktigt beslut dar vi tillsammans tar ansvar och ger forutséttning
for ett hallbart samhalle.

Genom att fortsatt konsolidera féretaget har vi hittat en stabil
grund som langsiktigt passar var verksamhet, vilket kommer att
hjélpa oss att tillsammans med vara dgarkommuner uppna fram-
tida miljdomal for invanare, verksamheter och foretag. Arbetet med
konsolidering och vart kvalitativa ledningssystem har ocksa gjort
att vi vant ett svagt ekonomiskt resultat, till en fér bolaget mer
hallbar niva. Vi kan nu se positivt pa framtiden.

Utmaningar

Under aret har bolaget fortsatt att arbeta utifran avfallshierarkin
for att nd nationellt uppstallda mal kring utsortering av matavfall
och 6kad atervinning. Nar vinu ser framdt pa nya miljomal for
matavfallsinsamling och vidare dtervinning krévs stora férandringar
hos vara kunder, sdvél hushall, féretag som verksamheter. Vi ser

att de insamlingssystem som vi har i dag maste forandras for att
uppfylla dagens arbetsmiljokrav och morgondagens miljokrav.
Den kompetens, flexibilitet och snabbhet som dgarna har i Rambo
som bolag ger goda férutsattningar att nd dessa mal.

Redan i samband med regeringsforklaringen i oktober 2014
gavs en tydlig bild av att regeringen sdg kommunerna som en vik-
tig del for att kunna dka atervinning och na de nationella malen.
Under 2016 kommer en utredning om kommunernas utdkade

ansvar att redovisas. Detta kan medféra att kommunernas och
Rambos ansvar kommer att utokas. Nationellt finns signaler om att
dven ansvaret for insamling av material pa atervinningsstationer,
som idag ligger hos FTI (Férpacknings & Tidningsinsamlingen),
kommer att hamna hos kommunerna. Ett eventuellt Gvertagande
av ansvaret ar nagot vi pa Rambo vélkomnar da vi redan idag
skoter dtervinningsstationerna pa uppdrag av FTI.

Resan mot framtiden

P& varkanten 2015 fick Rambo en till stora delar ny styrelse. Styrel-
sen har tillsammans med foretagets ledning arbetat fram en plan
kring hur Rambo langsiktigt ska agera. Viktigt var att hitta en balans
mellan de krav som stélls pd Rambo av vdra dgarkommuner och
hur vi ska 16sa uppgifterna som vara kunder efterfragar. Var uppgift
blir tydlig i att hjdlpa kunderna upp i avfallshierarkin och att skapa
de tjanster som ocksa hjélper vara kunder att verka mer hallbart.

Utveckling av organisationen

Under dret har vardegrundsarbetet fortsatt, dar alla delar av perso-
nalen varit delaktig, och mynnat ut i en vardegrundsskrift. Varde-
grunden ar en viktig pusselbit och ligger till grund for foretagets
fortsatta utveckling. Vérdeorden fortroende, enkelhet och nérhet
tillsammans med medarbetarnas kunskap och engagemang utgor
basen i Rambo. Det &r teamet vi maste varda, underhalla och ut-
veckla for att fortsatt ligga langt fram och kunna driva utveckling.

Rambos roll

Rambo &r ett viktigt verktyg foér dgarkommunerna i att nd natio-
nella miljdmal. Avfallshantering &@r en del av infrastrukturen i vara
kommuner som maste fungera och vart mal &r att den ska vara
enkel och héllbar for alla véra kunder. Det ska vara latt att gora ratt.
Har ser vi stora mojligheter framfér oss i form av nya insamlings-
system for att fa en god arbetsmiljo och for att na nationella
miljomal.

Viarbetar ocksé pa att kontinuerligt forbattra var tjansteport-
folj med vad vi kan erbjuda vara foretagskunder, bade géllande
till exempel dtervinning och farligt avfall. I nya miljomal kommer
avfall att fa en framstdende roll i samhaéllet och den framtida cirku-
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OMVARLD OCH MARKNAD

CIRKULAR EKONOMI FOREN

HALLBAR FRAMTID

”Vérlden skall sa snabbt som majligt boja den
globala utslappskurvan och sedan félja en utslapps-
minskning valdigt snabbt till 2050, i enlighet med
vad vetenskapen séager, for att sedan kunna na en
stabil niva av vixthusgaser i atmosfaren under
andra hélften av detta érhundrande.”

Del av Paris klimatavtal 2015*

Hallbarhet handlar om nya satt att leva, om delad
ekonomi och nya modeller for cirkuldr ekonomi

dar vi dger mindre prylar och aterbrukar och delar
mer. Hallbarhet handlar om hushallning av resurser
genom okad atervinning, om energi fran sol, vind,
biomassa, vatten och andra innovativa fornybara
energikallor. Ar 2015 bojde varlden for forsta
gangen den globala kurvan for utslapp av koldioxid
fran forbranning av fossila energikéllor nér varldens
ekonomi fortsatte att vdxa. 2015 kan vara det ar da
resan mot cirkular ekonomi och hallbarhet borjade.

Strax innan jul 2015 avslutades det stora klimat-
toppmotet i Paris. Motet var ett stort genombrott
for miljo, klimat och hallbarhet. Vi har nu ett globalt
juridiskt bindande avtal dér alla lander @r 6verens
om att vdrlden skall hallas val under 2 graders
medeltemperaturh6jning.* | arbetet med att
minska utslappen av véxthusgaser ar miljéanpassat
omhandertagande av avfall en stor tartbit och saval
kommuner som néaringsliv behdver bidra. Klimat-
avtalet i Paris och EU-kommissionens nya forslag till
cirkuldr ekonomi och avfallslagstiftning ger, i rakt
nedstigande led, ett tydligt uppdrag fér Rambo.

EU-kommissionen - cirkular ekonomi

Kommissionens forslag innehaller ett mal om att deponering av hus-
hallsavfall ska minska ner till 10 procent dr 2030. Sverige och Rambo
har sedan manga ar arbetat malinriktat for att minska andelen avfall
till deponi till forman for dtervinning och energiutvinning. Vidare vill
kommissionen att 65 procent av hushallsavfallet och 75 procent av
forpackningsmaterialet ska atervinnas fram till 2030. | Sverige antogs
2014 en regeringsforklaring som fastslog att ansvaret for insamling
av tidningar och férpackningar ska ligga pa kommunerna istallet for
pa producenterna. Da far kommunerna en storre mojlighet att arbeta
med smarta insamlingssystem som &kar mangden utsortering till
atervinning. Under 2015 tillsatte regeringen en utredare som under
2016 ska presentera ett forslag pad hur en sddan ansvarsférflyttning
ska ske. Blir forslaget verklighet blir det Rambos uppgift att planera
och organisera insamlingen av férpackningar och tidningar pa ett satt
som gor det enkelt for hushallen att sortera och gora ratt. Rambo ar
val forberett infor en sddan omstallning och har under 2015 planerat
inforandet av ett nytt system for Lysekils villa- och fritidshushall dar
fastighetsndra insamling kommer att utgéra ett valbart abonne-
mang. Samtidigt tittar Rambo tillsammans med dgarkommunerna
pa forutsattningarna att goéra samma férandring i Munkedal, Sotends
ochTanum.

Matavfall blir biogas och néring till akermark

EU-kommissionen vill se lokala konkreta dtgarder for att 6ka och frdmja
atervinning och aterbruk. Ett exempel pa en sddan atgard handlar om
utsortering och insamling av matavfall till biogasframstélining. 2012
antog riksdagen ett miljdetappmal som innebar att senast 2018 ska
minst 50 procent av allt matavfall fran hushall, storkok, butiker och res-
tauranger sorteras ut och behandlas ekologiskt, varav minst 40 procent
ska behandlas sa att dven energi tillvaratas. Som ett led i arbetet har
manga kommuner under de senaste aren skapat fungerande insam-
lingssystem for matavfall. Ar 2015 samlade 200 kommuner in matavfall
till rétning. Rambo samlar i dagslaget in matavfall i Lysekil och Tanum.

* http://www.closingtheloop.se/sv/projekt/synergi/slutredovisning/Documents/syntesrapporten_popular.pdf
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Slammets naring till produktiv akermark

Det dr viktigt att fosfor och kvave fran aviopp aterfors till dkermark
eller annan produktiv mark. Genom dterféring undviks 6vergédning
som uppstar nar naring fran avlopp hamnar pa oldmplig plats, man
undviker ocksa miljo- och resursproblem som &r forknippade med
gruvbrytning och gédselmedelstillverkning. Den mangd brytbar
fosfatmineral som finns i varlden ar begransad och Naturvards-
verket har darfor pa regeringens uppdrag féreslagit féljande miljo-
mal: "Senast 2018 ska minst 40 procent av fosforn och minst

10 procent av kvdvet i slammet tas tillvara och dterforas hygieniserat
som vaxtnaring till akermark.”

Tanums kommun har under flera ar stéllt krav pa kretslopps-
anpassade enskilda avloppssystem utanfor kommunalt VA-omrade.
Ett stort antal enskilda avloppsanldggningar tdms har av lantbru-
kare, med aterforing av ndringen till jordbruksmark, dock utan

foregdende hygienisering. For att mota forvantade nationella krav
pa hygienisering har Tanums kommun under 2015 planerat for sina
tva forsta hygieniseringsanldggningar for slamvatten fran slutna
avloppstankar. Nar dessa byggs kommer Rambo ldmna slam fran
slutna tankar till dessa anldggningar istallet for att belasta kommu-
nens avloppsreningsverk Bodalsverket. Efter hygienisering kommer
naringen att spridas pa dkermark ombesorit av lantbrukare.

Nationella miljomal for Rambos verksamhet

Ett Generationsmal, 16 miljokvalitetsmal och 24 etappmal har riks-
dagen beslutat. Malen kraver att stat, region, kommmun och hushall
tar ansvar och genomfor stora och sma férandringar som pa sikt ger
positiva miljoresultat. Generationsmalet och tva av etappmalen ar
direkt gallande fér Rambos verksamhet.




VERKSAMHET

KUNDANPASSAD AVFALLSHANTERING
FOR MER ATERVINNING OCH

AVFALLSMINIMERING

I snart 35 ar har Rambo funnits och omhandertagit alla sorters
avfall som genereras av hushall, foretag och verksamheter i de
fyra agarkommunerna Lysekil, Munkedal, Sotends och Tanum.
Det har historiskt varit konstant 6kande avfallsmangder men
2015 minskade mangderna med 8 % mot féregaende ar till en
totalt mangd av 86 500 ton.

Lysekil, Munkedal, Sotends och Tanum har tillsammans ca 46 500
boende i sina kommuner och har valt att ge det kommunala
ansvaret for hushallsavfall till sitt kommunala miljéféretag Rambo.
Beslut kring den taxa som finansierar insamling och behandling av
hushallsavfall tas av kommunfullméktige.

Inom ramen fér Rambos verksamhet transporteras och behand-
las ocksd verksamhetsavfall. Den marknaden ar konkurrensutsatt
och varje verksamhetsutdvare anlitar valfri partner for avfalls-
hanteringen. For att hantera och dtervinna de avfallsmangder
som genereras i kommunerna och erbjuda en sd god service som
mojligt till kommuninvanarna driver Rambo fyra dtervinnings-
anldaggningar och sju dtervinningscentraler. Rambo tillhandahaller
ocksa Samlaren Kall for att underlatta omhandertagandet av hus-
hallens lilla farliga avfall. Vid drsskiftet 2015/2016 fanns tio Samlaren
Kéll utplacerade i de fyra kommunerna.

Avfallsmangder under 2015

Under 2015 hanterade Rambo 86 420 ton avfall vilket 4r en minsk-
ning med 8 % jamfort med 2014. Minskningen beror i forsta hand
pa att mindre méngder schakt och jordmassor togs emot pa Tyft
eftersom deponiavslutning slutfordes under aret.

Avfall som samlades in fran hushall samt foretag och verk-
samheter transporterades till Rambos dtervinningsanldaggningar
for sortering och/eller mellanlagring. Dérifran gick det vidare till
dteranvdandning, materialdtervinning eller energiutvinning.

99 procent av allt avfall som Rambo omhandertog 2015 nyttiggjor-
des och Rambo arbetar fortsatt for att hantera avfallet och anvdanda
naturens resurser pa basta mojliga satt.

Forandrad verksamhet

Rambo har historiskt sett agerat forst nar avfall uppstatt hos hushall
och foretag, men sedan nagra ar tillbaka arbetar Rambo radgivande
i tidigt skede och forsoker paverka kunder att ténka férebyggande
och viélja tjdnster for att 6ka ateranvandning, dtervinning och
avfallsminimering. Avfall &r inte alltid avfall utan med ratt guid-
ning fran bérjan kan forpackningar ateranvandas eller kanske inte
behovas alls.

Rambo erbjuder idag alla foretagskunder ett besok for att
kartldgga var just de kan spara resurser, bade ekonomiska och
naturens. amtidigt sker en stor férandring i insamling av hushalls-
avfall for hushallskunder, dar hushall kommer erbjudas mojlighet
till en sa utdkad sortering som majligt, utefter sina geografiska
mojligheter, en sa kallad fastighetsnara insamling. Forst ut &r Lysekils
kommun. S& smaningom hoppas Rambo fa mojlighet att erbjuda
alla fyra kommuners invanare liknande system. Genom detta bidrar
Rambo till ett hallbart samhalle for framtida generationer.

RAMBO AB | Arsredovisning 2015
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lllustrationen ovan ar uppdelad i tva cirklar, dar den storre cirkeln visar Rambos kunder (orange), verksamhet (bla),
samt de aktdrer Rambo samarbetar med (grén). Den mindre cirkeln visar Rambos verksamhet i kretsloppet.

RAMBO AB | Arsredovisning 2015



VERKSAMHET | HUSHALL

GOD ARBETSMILJO GER NOJDA KUNDER

Rambo arbetar kontinuerligt for att 6ka kundservicen och
forbattra majligheten till kontakt med oss. Under 2015 har
foretaget bland annat fatt till stand ett system som mojliggor
uppfoljning av kétider i kundservice.

Fordelning av kunder per kommun

Lysekil Munkedal Sotends Tanum

Totalt antal kunder* 7883 4417 7081 10122

- varav fritidsabonnenter 3159 732 3761 5792

—varav abonnenter med utsorteringav 2675 - - 750
matavfall till insamling

—varav abonnenter med utsorteringav 1661 807 508 5359

matavfall till egen kompost

*Siffran inkluderar hushdll och verksamheter med hushdllsliknande avfall.

Nya renhallningsforeskrifter

Avfallshanteringen utférs och utvecklas i linje med Renhdllnings-
ordningen som antagits i de fyra dgarkommunerna. Renhéllnings-
ordningen bestar av tva delar, en gemensam avfallsplan samt
avfallsforeskrifter som beslutas av respektive kommuns fullmaktige.
Under 2014 pdbdrjade Rambo ett arbete med nya avfallsforeskrifter
for Lysekils kommun vilka antogs i kommunfullmaktige i oktober
2015. Enligt de nya féreskrifterna ska boende pa 6ar utan fast
landférbindelse i framtiden Idmna sina hushallssopor pa gemen-
samma hamtstallen i smabatshamnarna pa landsidan vilket &ren
|6sning som sedan tidigare finns i bade Tanum och Sotenés. Den del
i Lysekils nya foreskrifter som rér 6-hamtningen ar dock 6verklagad
och drendet ligger hos Forvaltningsratten i Géteborg. Under 2015
paborjades dven arbetet med nya avfallsforeskrifter for Munkedal,
Sotends och Tanum.

Framtida insamlingssystem for 6kad atervinning
och service

Samtidigt som kommunfullméaktige i Lysekil enhélligt antog nya av-
fallsforeskrifter antogs ocksa en ny taxa. Besluten innebar bland an-
nat att villa- och fritidshushallen i Lysekil kommer att fa ett helt nytt
insamlingssystem dadr abonnemanget Hemsortering i fyrfackskarl

blir valbart. 487 hushall i Lysekil har testat Hemsortering i fyrfackskdrl

10

sedan 2013 med gott resultat. Kundundersékningar visade att 93
procent vill fortsdtta med fyrfackskarlen vilket tyder pad att kunderna
uppskattar servicen att kunna sortera och slanga tidningar och
forpackningar hemmavid.

Inférandet av ett helt nytt system kréver stora planeringsinsatser.
Under 2015 arbetade Rambo darfor hart med forberedelser infor
forandringen. Mer om detta kan du lasa pa sidan 16.

Forandringar kréver ocksa informationsinsatser och i decem-
ber 2015 informerades alla hushall i Lysekil om férandringen som
kommer att ske etappvis under 2016-2018. Arbetet med att hjdlpa
hushallen att forsta varfor forandringar gérs och hur det praktiskt
ska genomforas fortsatter under hela inférandeperioden.

Under 2015 paborjades en dialog med Munkedal, Sotends
och Tanum om vilket insamlingssystem kommunerna énskar for
framtiden.

Latrin

Fran och med ar 2014 upphérde Rambos dispens for att fa depone-
ra latrin vilket innebar okade kostnader da latrinet maste transpor-
teras till en anldaggning i Norrkoping. Sedan 2013 har Rambo darfér
arbetat for att minska antalet latrinabonnemang. I Lysekil, Sotends
och Tanum minskade antalet latrinabonnemang med 31 stycken,
2015.Totalt sedan 2014 har antalet minskat med 111 abonnemang.
I Munkedal finns inte motsvarande I6pande latrinabonnemang.

RAMBO AB | Arsredovisning 2015

FORBATTRAD ARBETSMILJO
- NU HAR 1078 HUSHALL DEL | GEMENSAMT KARLSKAP

Rambo arbetar kontinuerligt med att fa till stand I6sningar som ar bra bade for kunderna
och for renhaliningsarbetarna. Under 2015 har darfor ytterligare 180 hushall i Sotenas fatt
del i gemensamma karlskap. Det handlade bland annat om omraden pa Bohus-Malmon
och i Hasseldsund dar det varit problematiskt att komma fram med sopbilen och hamta
sopor vid varje hus. Men i alla fyra kommunerna finns omraden som av olika skal ar svara
utifran arbetsmiljoperspektiv. Orsakerna har varit flera. Tva omraden bestar till exempel
av gammal bebyggelse med tranga gréander dar ett har en parkeringssituation sommar-
tid som gor att det helt enkelt inte gar att komma fram och tdmma och ett omrade som
saknar vandmojligheter for sopbilen.

Processen infor forandringen pabdrjades i februari och i april fanns skdpen pa plats.
Mottagandet bland hushallen var positivt och det fanns en stor forstaelse for atgarden.
Genom gemensamma karlskap i anslutning till vagar dar sopbilen kan komma fram und-
viker ocksa de boende stora arbetsfordon i sin narmiljo vilket bidrar till en trevligare och
tryggare boendemiljo.




VERKSAMHET | FORETAG

HALLBARA OCH KUNDANPASSADE

LOSNINGAR

Det kréver flexibilitet och kunskap att skraddarsy I6sningar fér
varje enskild kund inom ett stort antal branscher. Varje kund
har sina férutsattningar och mal och Rambo har baserat pa
manga ars erfarenhet tagit fram erbjudanden som val féljer
kundernas behov. Rambo arbetar ocksa med utveckling och
samarbetar nationellt for att fa nya idéer till kundspecifika
helhetslésningar.

Som marknadsledande i sina dgarkommuner med éver 90 procent
av marknaden har Rambo stor bredd i sin kundbas. Stora och

sma foretag inom process- tillverknings- och livsmedelsindustrin,
restaurang, bostadsrattsforeningar och offentliga verksamheter sa
som vardcentraler, sjukhus och dldreomsorg har alla valt att 13ta
Rambo skapa I6sningar for att utveckla sin avfallshantering.
Skraddarsydda l6sningar med allt fran karl, tekniska hjalpmedel till
rddgivning och logistik, dér kundens verksamhet ligger till grund
forlosningen.

Férebyggande helhetslosningar

Precis som hos samhallet i stort har den totala avfallsmangden
kontinuerligt 6kat bland Rambos féretagskunder. De vaxande
volymerna innebér stigande kostnader och Rambo arbetar néra
kunderna for att 6ka utsorteringen av dtervinningsbara material och
pa sd vis minska kostnaden. Arbetet &r framgangsrikt vilket marks
hos nojda kunder men ocksa pa att avfallsvolymerna stabiliserats
bland Rambos féretags- och verksamhetskunder trots de senaste
arens volymokningar.

Sakert omhadndertagande av farligt avfall och
sekretessavfall

Rambo har stor kompetens avseende farligt avfall och sekretess-
avfall och bevakar kontinuerligt é&ndringar i lagstiftningen for att
utveckla I6sningar som méter kraven lagstiftaren stéller pa foretag
och verksamheter. Rambo har bland annat utbildningar i hantering
av farligt avfall.

Konceptet Rambo Safe dr en helhetsldsning gallande rutiner,
hantering, férvaring och insamling av farligt avfall fran féretag och
verksamheter. Aven Rambo Safe kan skraddarsys fér kundens verk-
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samhet, det kan exempelvis rora sig om stickande, skarande och/
eller smittfarligt avfall inom vardsektorn.

Rambo erbjuder sekretesslosningar som innefattar hela proces-
sen fran insamling via séker mellanlagring till slutlig dokumenterad
destruktion genom forbranning. Rambo Sekretess vander sig till
kunder vars avfall innehaller kdnsliga material, sa kallat sekretess-
avfall, vilket kan vara allt ifrdn dokument, journaler, digitala och
elektroniska minnen till fardiga produkter.

Miljodiplomering

Rambo miljddiplomerar foretag och verksamheter i de fyra
dgarkommunerna enligt standarden Svensk Miljébas som ar ett
miljdledningssystem fér sma och medelstora verksamheter. Syste-
met hjalper till att minska miljdpaverkan, motivera de anstéllda att
agera mer miljémassigt och spara bade energi och pengar. Det ger
dessutom goodwill och &r ett anvandbart marknadsféringsverktyg
som kan leda till battre konkurrenskraft for foretaget. Mellan aren
2013-2015 har 20 foéretag tagit del av Rambos grundldggande
miljéutbildning.

Mina Sidor och Miljédagen

2010 holl Rambo sin forsta Miljodag och sedan dess har den varit
arligen aterkommande. Under 2015 beslét Rambo istéllet att fordela
resurserna sa att arbetet med en ny hemsida paskyndades. Den

nya hemsidan kommer 6ka servicen till véra kunder, vara snabb,
|attaskadlig och kunna anvéndas bade pa bade pa mobila och fasta
enheter, allt for att underlatta kommunikationen for vara kunder.
Miljddagen planeras att genomféras igen i framtiden, om an'i
forandrad form.

Ytterligare steg for battre service

Under 2015 arbetade Rambo vidare for att fa till stand ett fungerade
positioneringssystem med fokus pé fordon som hamtar avfall fran
foretagskunder. Systemet innebar ett forenklat systemflode mellan
chauffér och kundservice vilket i sin tur ger en 6kad kvalitet. En auto-
matiserad hantering innebar en minskad felmarginal vid exempelvis
fakturering vilket forbattrar servicen gentemot kunderna. Rambo har
sedan tidigare installerat samma system i slamsugningsfordonen.
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MILJOENGAGEMANG GER RINGAR PA VATTNET

Vasco AB i Tanum kontaktade Rambo da man hittat farligt avfall nar man rensade i forraden.
| de tjanster Rambo erbjuder ingar radgivning och handledning for miljéarbete och korrekt
hantering av farligt avfall. For Vasco innebar fynden ytterligare ett kliv i det redan paborjade
miljoriktiga arbetet. | just detta fall klassificerade Rambo tillsammans med personal pa Vasco
ett hundratal kemikaliefynd bland annat kamfer och laderessens. Att arbeta tillsammans
med personal hos kund leder till att miljo, arbetsmiljo och kvalitetsarbete hos bade avfalls-
producent och hos Rambo som mottagare utvecklas ytterligare.




VERKSAMHET | ANLAGGNING

OKAD SERVICE FOR ENKLARE ATERVINNING

Under 2015 fick kunderna méjlighet att betala med Swish pa Processen for fornyade tillstand for Siviks
samtliga atervinningscentraler och bemanningen 6kades pa avfallsanlaggning paborjades 2015

atervinningscentralen Hastesked i Munkedal. Rambo férdig- Under 2015 paborjade Rambo ett arbete for en ny tillstandsprov-

stéllde dven sluttdckningen av deponin pa Tyft och arbetade ning for Siviks &tervinningsanldaggning i Lysekil. Det &r Lansstyrelsen
vidare for att omhénderta material som lamnas in fér atervin- som utfdrdar tillstand for deponering, sortering, mellanlagring

och kompostering av olika avfallsslag och dessa behéver férnyas
med jamna mellanrum. Det &r en omfattande process som fordrar

ning pa ett sa miljoriktigt satt som mojligt.

Under 2015 tog Rambo emot 86 420 ton avfall, varav 11 493 ton miljokonsekvensanalyser, kontakter med tillsynsmyndigheter, gran-
slam pd sina fyra avfallsanlaggningar. P& anlaggningarna sorteras nar och andra intressenter. Rambo raknar med att processen ar klar
materialet och ett resurseffektivt omhandertagande sékerstalls. tidigast 2017.

Malet ar att sortera sa mycket som mojligt av blandavfallet i ratt
fraktioner. I anslutning till anlaggningarna finns ocksa bemannade
atervinningscentraler dar kunder ldmnar sitt sorterade grovavfall.
Har hjélper Rambos personal gdrna till sa att det sorterade avfallet
hamnar pa ratt stélle. Rambos anldggningar tar dven hand om slam,
saval fran avlopp som fran industriprocesser.

Swishbetalning pa samtliga atervinningscentraler

Under 2014 testades betalterminaler pa en av Rambos dtervinnings-
centraler som ett steg i att minska kontanthanteringen och 6ka
servicegraden. Under 2015 fick ytterligare en dtervinningscentral
betalterminal samtidigt som Swishbetalning inférdes pa samtliga
atervinningscentraler. Swish gor det enklare for kunden att betala
samtidigt som Rambo minskar pappers- och kontanthanteringen.

Sluttdckning av deponin pa Tyft fardigstalldes

Deponin pa Siviks dtervinningsanldggning i Lysekils kommun &r en
av fa kvarvarande aktiva deponier i Sverige och en viktig resurs for
Rambo och dgarkommunerna. Idag behdvs sarskilda tillstand for
deponier och runt om i landet pagar arbete med sluttdckningar.
Under 2015 fardigstallde Rambo sluttackningen av deponin pa Tyfts
dtervinningsanldggning i Tanum. Deponin pa Hastesked &r sluttdckt
sedan 2013.

I dag tillvaratas nastan allt avfall som kommer in till ndgon
av Rambos anldggningar och en mycket liten del gar till deponi.
Siffran var ungefar 1 procent 2015 och innebar att 99 procent av
inkommet material nyttiggors. Sluttdckning av Hogends deponi
paborjas 2016.
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ATERVINNINGSCENTRALEN - SERVICEGRADEN OKAR

Rambo har totalt sju bemannade &tervinningscentraler i de fyra 4garkommunerna. Atervin-
ningscentralerna ar valbesokta och mangden mottaget avfall 6kar. For att mota efterfragan
och det storre antal kunder som bestker Hasteskeds atervinningscentral i Munkedals
kommun beslutade Rambo under 2015 att 6ka bemanningen. Att bemanna pa ratt satt okar
servicen till kunderna men det innebdr ocksa att fraktionerna pa atervinningscentralen blir
renare vilket minskar andelen avfall som behéver sorteras om. Hasteskeds atervinningscen-
tral bemannas fran och med varen 2015 mandagar, onsdagar och fredagar under sommar-
sasongen samt mandagar och fredagar vintertid.




VERKSAMHET | INSAMLING

BRA ARBETSMILJO MED KARL

Under 2015 arbetade Rambo insamling intensivt med f6r-
beredelserna av inférandet av ett nytt insamlingssystem for
villa- och fritidshushallen i Lysekils kommun. Féréndringarna
som paborjades redan 2013 kommer att goéra skillnad for bade
renhallnings- och slamchaufférernas arbetsmiljé. Det kommer
ocksa underlatta for hushallen att gora en insats for miljon.

Rambo Insamling ar foretagets transportverksamhet. | Lysekil,
Munkedal, Sotends och Tanum ansvarar Rambo fér renhallningen
vilket inkluderar fast hushallsavfall och slam som uppkommer i hus-
hallen. Insamling av fast hushallsavfall sker i egen regi i Lysekil och
av en entreprendr i resterade tre kommuner, ddremot sker slamsug-
ning i egen regi i samtliga kommuner. Rambo samlar dven in olika
avfallsslag for foretagskunder.

Nya avfallsforeskrifter — 6kad tydlighet

Under 2015 antog kommunfullmaktige i Lysekils kommun nya
avfallsforeskrifter. Foreskrifterna ar formella regler for avfallshan-
teringen och beskriver vilket ansvar renhallaren respektive fast-
ighetsdgaren har. De nya foreskrifterna ar en forutsattning for att
forbattra arbetsmiljon och innehadller ett helt nytt insamlingssystem
for hushallens sopor i Lysekils kommun samtidigt som de fortydligar
vad som géller vid hdmtning av slam.

16

Fortsatt fokus pa insamlingstransporter

Rambo fortsatte den renodling av verksamheten som paborjades
under 2014. Under 2015 avyttrades sju fordon som anvants for
olika typer av transporter. De anstéllda som berordes av férandring-
en overgick till forvdrvaren. Bakgrunden till forandringen ar att det
2014 beslutades skapa fokus pa framtidens insamlingstransporter
och att fiarrtransport- och liftdumperverksamheten som tidigare
drivits i egen regi skulle avvecklas. Rambos huvudsakliga uppgift

ar att pa ett sa miljoriktigt satt som mojligt omhanderta avfall som
uppstar hos hushall och foretag i de fyra dgarkommunerna.

FORBEREDELSER INFORNYTT
INSAMLINGSSYSTEM

Av saval miljoskal som av arbetsmiljoskal kommer
Lysekils kommun att fa ett nytt insamlingssystem for
villa- och fritidségarnas hushallssopor. Lysekil &r en av fa
kommuner dar renhallningsarbetarna fortfarande bar
sack. Rambos renhallningsarbetare hamtar sackar pa
olika stallen pa tomten, manga har ett sopskap i huset
eller ett sackstall Iangst in pa tomten. | snitt hamtar varje
renhallningsarbete ungefar 300 sackar pa ett arbetspass
och cirka 6 000 sopsackar i manaden. En férandring av
arbetsmilj6 dr angeldagen och under 2015 fattade kom-
munfullméktige i Lysekils kommun nédvandiga beslut.
Under 2015 fokuserade Rambo pa planering och forbe-
redelser for inforandet av ett helt nytt insamlingssystem
med karl i stallet for sack och med abonnemangsalterna-
tivet Hemsortering i fyrfackskdrl. En del i det omfattande
forarbete som genomforts 2015 &r detaljinventeringar
over framkomligheten i kommunen, inventeringen ligger
till grund for sakerstallandet av god arbetsmiljo.
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SOCIALT ANSVAR | FRAMTIDENS GENERATIONER

FRAMTIDENS GENERATIONER
- HALLBART ENGAGEMANG

Rambos sociala ansvarstagande kan delas upp i det interna
och externa ansvaret. Det interna sociala ansvaret ska sdker-
stélla att de enskilda anstéllda har en bra arbetsmilj6 ur bade
fysiska som psykologiska perspektiv. Ingen grupp far kdnna
sig diskriminerad eller utestangd pa nagot satt. Det externa
sociala ansvaret innefattar att se till att olika kundgrupper inte
heller diskrimineras saval som att bidra till att de samhallen
dar foretaget verkar forbattras pa olika satt.

Stod till lokala foreningar

Rambos hela verksamhet handlar om att bidra till ett hallbart
samhalle for framtidens generationer. Férutom att i den ordinarie
verksamheten, i relationen med alla typer av kunder, arbeta for 6kad
avfallsminimering, dtervinning och aterbruk engagerar sig Rambo
for att hoja barns kunskap om miljé och atervinning.

Ett starkt foreningsliv bidrar till lokalsamhallet och for Rambo ar
det viktigt att vara med och bidra till ett rikt foreningsliv for barn och
ungdomar. Detta gors primdrt genom sponsring.

Stod till nationella initiativ

Rambo samarbetar varje ar med Hall Sverige rent. Stiftelsen Hall
Sverige Rent &r en ideell organisation som verkar for minskad
nedskrapning, okad atervinning och for att framja individers och
organisationers miljéansvar. De tvd kampanjer Rambo deltari ar
Skréapplockardagarna som riktar sig mot barn i forskoledlder och till
skolor i vara dgarkommuner samt Clean-Up kust som riktar sig mot
bland annat batsallskap, lokala byalag och samhallsféreningar. Bada
kampanjerna verkar for minskad nedskrdpning i naturen och i havet.

Under 2015 var ldgg till 3046 barn fran olika skolor och 224
vuxna, barn och ungdomar fran olika féreningar fran Lysekil, Munke-
dal, Sotends och Tanums kommuner med Rambo ute och plockade
skrap i naturen och ldngs var kust.

Sopskolan - Miljokunskap och larande for skolor

Ett viktigt och uppskattat initiativ i &garkommunerna ar Sopskolan
som pa ett pedagogisk och roligt satt hojer kunskapen om miljo
och atervinning bland barn. Varje ar bjuds barnen in for att delta.
Under 2015 deltog 28 grupper med sammanlagt 600 elever
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fran de fyra dgarkommunerna i Rambos sopskola. Sopskolan
dger rum antingen pa nagon av vara atervinningscentraler eller
i klassrummet.

Sjalvférsorjande pa el

I bérjan av 2015 stod vindkraftverket vid Tyft Atervinningsanlagg-
ning i Tanums kommun klart. Denna satsning tillsammans med de
fem andra vindkraftverk Rambo ar delagare i gor att foretaget nu ar
sjalvforsorjande pael.

Engagemang for framtida generationer

| agarkommunerna finns olika arligen dterkommande aktiviteter
riktade mot barn. Rambo stottar och sponsrar detta engagemang
genom att bistd med pengar, tid och kunskap. Ideella krafter har
lockat barn i alla dldrar att delta i Musselloppet (Lysekils kommun),
Kung Sverre loppet (Munkedals kommun), Eko-loppet (Sotends
kommun) samt VM i Makrillmete (Tanums kommun) och har har
Rambo valt att engagera sig.

Sponsring av foreningar

Rambo sponsrar varje ar olika typer av foreningar. Enligt den av
styrelsen beslutade sponsorpolicyn kan féreningar soka ekono-
miska medel fran Rambo for sddan verksamhet som &r riktad
mot ungdomar och barn. Som motprestation kravs ett hallbart
miljdarbete inom foreningen. Under 2015 har Rambo sponsrat
12 féreningar.
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SOCIALT ANSVAR | MEDARBETARE

MEDARBETARE MED KUNSKAP OCH

ENGAGEMANG

Det krdvs en kompetent organisation med kunniga och enga-
gerade medarbetare for att méta kraven fran dgare, kunder,
foretag och olika typer av verksamheter. Vid arsskiftet
2015/2016 arbetade 66 personer pa Rambo inom insamling,
anldggning, kundservice och huvudkontor. Pa Rambo finns
en gedigen kunskap och erfarenhet. Flera olika typer av
kompetenser och yrkeskategorier méts. | varje projekt stravar
foretaget efter att ha en tvarsnittlig projektgrupp. Da méts
olika kompetenser sa som anlaggningspersonal med tex kom-
petens inom atervinning, chaufférer med gedigen erfarenhet
av slamhantering, personal inom renhallning, utveckling, kom-
munikation och kundservice.

Personal pd Rambo engagerar sig i nationella natverk inom kund-
service, tekniska system och hallbarhet for att vara uppdaterade och
kunskapsoverforande. Det som bland annat forenar Rambos medar-
betare dr engagemang och intresse for avfalls- och miljofragor.

Gemensam vardegrund

Under 2014 pdbdrjades ett arbete kring en gemensam vardegrund.
En vardegrund &r en gemensam plattform och ett forhallningssatt
att samlas kring. Har finns varderingar som hjalper till att halla ratt
riktning och bidra till att kloka beslut fattas i vardagliga situationer,

i moéten med kunder och under arbetsdagar tillsammans. Under
2015 har vardegrundsarbetet tagit form och alla medarbetare har
varit delaktiga i att ta fram intern och extern innebord for vara karn-
varden Fortroende, Enkelhet och Nérhet.

Verksamheten bygger pa tre karnvarden

Fortroende - Rambos kunder ska kdnna att Rambo ar en kompe-
tent och palitlig organisation. Vi har vara kunders och miljons basta
for dgonen och ar tydliga och transparenta i kundrelationer och
gentemot varandra i organisationen. Vi tycker om att samarbeta och
hitta I6sningar tillsammans med kollegor och kunder. Vi héller vad
vilovar och dterkopplar alltid. Vi vet att vi alla fyller en viktig funktion
for att helheten ska fungera. Eftersom vi vill jobba i samma riktning
foljer vi beslut som fattas. Vi dr ansvarsfulla, vi litar pa varandra och vi
har en organisation som stottar och backar upp oss.
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Enkelhet - Vi pd Rambo &r tydliga och vi underlattar for vara kunder
och fér varandra sa att det blir latt att gora rétt — for vara kunders
och fér miljons skull. Vi ar tillgdngliga och beméter alltid kunder och
kollegor pa ett vanligt, positivt och respektfullt satt. Vi har tydliga
och kdnda beslutsvagar och roller. Vi gillar faststallda rutiner och
foljer de riktlinjer vi har for att sakerstélla kvaliteten gentemot kund
och for att det blir enklare for alla, men uppstar problem I6ser vi
dem tillsammans.

Narhet - Rambo ar ett lokalt féretag med medarbetare som véra
kunder kdnner igen. Vi samarbetar alltid ndra vdra kunder och med
vara kollegor i hela verksamheten. Vi jobbar hela tiden for att starka
relationerna till vara kunder och kollegor. P4 Rambo blir vi glada nar
en kund eller kollega ringer eller tittar forbi. Vi &r intresserade av vad
som hander i verksamheten och vilka beslut som fattats och vi ar
intresserade att ta del av informationen som ges.

Kompetensforsorjning

Rambos medarbetare har férhallandevis hdg medeldlder och fére-
taget stdr, precis som manga andra féretag, infor stora pensionsav-
gangar. For att tidigt skapa en god relation med arbetssékande och
ha en rekryteringsbas deltar Rambo pa kontakt- /ndringslivsmassor.
Det &r viktigt att visa upp sig som attraktiv arbetsgivare och ett
lockande val som framtida arbetsplats, samtidigt som vi ger unga
manniskor chansen att fa vardefull arbetslivserfarenhet.

Arbetsmiljo och hdlsa

Medarbetare som trivs pd jobbet dr en férutsattning for framgang.
Darfor arbetar Rambo I6pande med fragor som ror arbetsmiljé och
hélsa och har valt att integrera arbetsmiljo som en del i lednings-
systemet. Ledningssystemet foljer Arbetsmiljéverkets standard
AFS:2001:1. Personalomséttningen i Rambo har historiskt varit 1ag.

Rambo har en utmaning i arbetsmiljon framforallt for insam-
lingspersonal. Detta pa grund av att de fyra kommuner dér foretaget
verkar har ett flertal véagar som &r déligt anpassade for arbetsfordon.
Chaufforernas arbetsmiljo ar en prioriterad fraga for Rambo och
under 2015 fortsatte bland annat arbetet med att kommunicera till
kunderna vilka férutsattningarna ar for att tomning av slamavskiljare
ska kunna genomforas pa ett bra och sakert satt.

Rambo arbetar proaktivt avseende hélsa bland annat genom att
erbjuda personalen ett friskvardsbidrag om 2300 kronor per ar.
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Antal anstallda*

Tillsvidareanstallda
Varav - Kvinnor
-Man
Visstidsanstéllda
Personalomsattning, %**
Medelalder, &r
Sjukfranvaro, %
varav langtidssjukfranvaro, %***

*  Antal medarbetare per den 31 december 2015

** Det ldgsta antalet av de som bérjat resp. slutat under dret i relation till antalet
anstdllda under féregéende ar (7 bérjat/70 anst 2014)

*** | angtidssjukfranvaro definieras som sammanhdngande sjukfranvaro som pagatt
i 60 kalenderdagar eller mer. Langtidssjuka medarbetare ingdr i olika dtgdirder.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING 2015

Styrelsen och verkstillande direktoren for Regional Atervinningsanlidggning i mellersta Bohuslin aktiebolag (RAMBO),

avger harmed foljande redovisning for verksamheten under rakenskapsaret 1 januari 2015-31 december 2015.

Arsredovisningen &r upprattad endast fér Regional Avfallsanligg-
ning i Mellersta Bohuslan AB (ej koncern) och redovisningen sker
i svenska kronor, kr, om inget annat anges.

Agare

Regional Avfallsanldggning i Mellersta Bohuslan AB (org nr
556211-9007) bildades 1981 och dgs av Lysekil, Sotends, Tanum
och Munkedals kommuner.

Fordelning av aktiekapital

aktiekapital, kr Andeli%  Antal aktier

Lysekils kommun 975000 38,2 195
Sotends kommun 525000 20,6 105
Tanums kommun 525000 20,6 105
Munkedals kommun 525000 20,6 105

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att insamla, omhanderta,
transportera och behandla avfall samt att driva annan darmed fér-
enlig verksamhet. Bolaget kan ocksa producera och férsélja energi
fran fornyelsebara och miljévanliga energikallor med anknytning till
bolagets verksamhet. Bolaget har sitt sate i Lysekils kommun.

Flerarsoversikt

2015 2014 2013 2012 2011

Nettoomsattning, tkr 156456 151050 155342 162488 161040
Resultat e fin. poster, tkr 7275 1219 1235 6283 8471
Resultat i % av nettooms. 47 1,0 0,8 39 52
Justerat eget kapital, tkr 74154 68820 68158 66382 62005
Balansomslutning, tkr 127338 124685 119132 113469 112085

Soliditet, % 58 55 57 59 55
Medeltalet anstallda 69 73 70 51 42
Miljopaverkan

Rambos verksamhet med hantering och behandling av avfall samt
yrkesmassig transport, krdver en lang rad tillstand. De viktigaste ar
miljétillstanden for Rambos fyra anldggningar samt tillstandet att
transportera och hantera alla typer av avfall, frdn hushallsavfall till
farligt avfall.
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Med stod fran det certifierade ledningssystemet samt regel-
bundna kontakter och tillsynsbesok fran lansstyrelsen och andra
myndigheter haller Rambo kontinuerlig kontroll pa att tillstanden ar
aktuella och relevanta for foretagets verksamhet samt att avsikterna
i tillstanden efterlevs.

Miljétillstanden for anldggningar ar inte tidsbegransade, men
utfardades for relativt manga ar sedan och darfér foreligger behov
av omprovning. Forst ut ar Siviks avfallsanldggning i Lysekil dar
Rambo under hosten 2015 inlett ett arbete med att soka ett nytt
miljotillstand. Arbetet med att ta fram ett nytt miljétillstand for en
avfallsanldggning ar relativt omfattande och kraver uppdatering av
kartor och ritningar, framtagande av miljokonsekvensbeskrivning,
information till och kontakter med grannar, tillsynsmyndigheter och
andra intressenter. Rambo rdknar med att lansstyrelsen fattar beslut
om nytt tillstand for Sivik tidigast i slutet av 2017 eller under 2018.

Sluttéckningen av deponierna pa Hastesked, Tyft och Hoge-
nas innebar en férandring av verksamheten, vilket ocksa kommer
innebdra att nya miljotillstand behdvs dven for dessa anlaggningar.
Som ett forsta steg kommer dock endast kontrollprogrammen for
respektive anldggning att fornyas. Arbetet med nya kontrollprogram
har paborjats.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

Under aret har en rad viktiga beslut verkstallts inom bolaget, som

ar viktiga for att kunna méta kommande utmaningar. Bland annat har
det strategiska beslutet att avyttra delar av transportverksamheten
som togs 2014 genomforts med gott resultat. Beslutet innebar ocksa
att liftdumperhanteringen har likstallts i samtliga agarkommuner.

Under hosten beslutade kommunfullmaktige i Lysekil att inféra
ett nytt insamlingssystem for hushallsavfall i Lysekils kommun.
Rambo kommer i egen regi att ersdtta dagens sack med fyrfackskarl
och matavfallsinsamling i kommunen. Inférandet &r ett viktigt led i
bolagets arbete for ett hallbart samhalle.

Arbetet med att konsolidera bolaget har fortgatt under aret
med malet att hitta en stabil grund for langsiktig hallbar utveckling,
som stodjer arbetet att uppna framtida miljomal for invanare, verk-
samheter och foretag.

Resultat och stéllning

Rambo finansierar verksamheten med priser, taxor och ersattningar.
For avfall som mottagits pa anldggningarna har Rambo differen-
tierade priser avsedda att premiera kallsortering. Priserna varierar
beroende pa avfallsslag.
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Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 7 275 tkr. Det
strategiska beslutet att avyttra delar av transportverksamheten har
inneburit en positiv resultatforbattring bade i form av reavinster
och genom att icke I6nsam verksamhet har upphort. Resultatet har
vidare paverkats positivt av 6kade intakter for inkommande avfall
och en 6kad kostnadsmedvetenhet inom bolaget. Arets investe-
ringar uppgar till 16 958 tkr och har finansierats av egna medel.
Soliditeten ar fortsatt god och uppgar till 58 %.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer

Hemsorteringsprojektet gar in i en ny fas dar implementeringen
av det nya insamlingssystemet i Lysekils kommun kommer att ske
over en tvadrsperiod. Inférandet innebdr stora investeringar i fordon
och karl. Det nya insamlingssystemet, tillsammans med en ny AVC
som kommer att byggas pa Tyft i Tanums kommun och ytterligare
investeringar inom bolaget innebdr en 6kad investeringsvolym
kommande ar. Beslut har darfor tagits att det nya insamlingssyste-
met skall [dnefinansieras.

Arbetet med att se dver dvriga dgarkommuners insamlings-
system kommer att pdborjas under 2017 och beslut om vagval for
insamling av hushallsavfall férvantas tas i respektive dgarkommun
under dret. Arbetet ar en viktig del for att na framtida nationella
miljomal.

Medarbetarna har en betydande roll for bolagets utveckling
och framgang. Arbetet med vardegrunden utifran foretagets varde-
ord fortroende, enkelhet och ndrhet kommer att fortsatta.

I den nya tillstandsprocessen som pagar for Siviks avfallsanlagg-
ning kommer hanteringen av WWT-slammet som Rambo tar emot
pa anldggningen att utredas. Idag avsatter Rambo kostnader for
framtida hantering av WWT-slammet och da lagar och hanterings-
mojligheter férandras under dren férvantas den nya tillstdndspro-
cessen att ge tydliga svar pd hur denna avsattning kan ske och till
vilka kostnader. Den avsattning som historiskt har gjorts innebar
idag att hogre kostnader an intakter avsatts.

I samband med regeringsforklaringen i oktober 2014 gavs en
tydlig bild av att kommunerna sdgs som en viktig del fér na natio-
nellt uppsatta mal kring 6kad atervinning i enlighet med avfalls-
hierarkin. | mars 2016 férvantas en utredning om det utokade
ansvaret att redovisas. Detta kan medféra att kommunernas och
dd Rambos ansvar och verksamhet kommer att utékas. Nationellt
finns signaler om att dven ansvaret for insamling av material pa
atervinningsstationer, som idag ligger hos FTI (Férpacknings &
Tidningsinsamlingen), kommer att hamna hos kommunerna.
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Som kommunalt bolag ar Rambo beroende av ett antal lagar
och politiska beslut. Bolaget arbetar systematiskt med att identifiera,
vardera och hantera strategiska, operativa och finansiella risker som
kan uppkomma som en konsekvens av att bolaget ar kommunaldgt.

Verksamheten och det kommunala syftet

Rambo erbjuder sina dgarkommuner och dess invanare miljoriktig
avfallshantering och en nara och effektiv infrastruktur. Pa avfalls-
anldggningarna tillhandahalls enklare sortering och behandlings-
anordningar. EU:s beslutade avfallshierarki utgér utgdngspunkten i
miljdarbetet och bolaget drivs enligt affarsmassiga och langsiktigt
hallbara principer. Bolaget ansvarar ocksa for framtagande av under-
lag till respektive dgares kommunfullmaktiges beslut om renhall-
ningsordning, avfallsplan och renhallningstaxa.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till drsstammans forfogande star

balanserad vinst 37351720
arets vinst 4843952
42195672

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 255000
i ny rdkning dverfores 41940672
42195672

Styrelsen anser att utdelningsforslaget ar forenligt med forsiktig-
hetsregelni 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt féljande redogé-
relse: Utdelningen utgdr mindres an 1% av bolagets fris egna kapital
och bedéms inte utgora nagot hinder fér bolaget att fullgéra sina
forpliktelser eller investeringsplaner pa kort eller pa lang sikt.
Betrdffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande till-

laggsupplysningar.
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Not 2015 2014
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 156 456 282 151049 747
Ovriga rérelseintakter 1666498 1377011
158 122780 152426 758
Rorelsens kostnader
Fornddenheter och 6vriga externa kostnader 1,2 -100 328451 -98 874 568
Personalkostnader 3 -40 169629 -41 854 945
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 6,7,8 -10257 203 -10438 588
Ovriga rérelsekostnader -211573 -12 521
-150 966 856 -151 180622
Rorelseresultat 7 155924 1246 136
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 4 0 -250 000
Resultat frdn 6vriga vardepapper och fodringar som 420 -12 281
ar anldggningstillgdngar
Ranteintakter och liknande resultatposter 121 064 253 440
Rantekostnader och liknande resultatposter -2098 -18394
119386 -27 235
Resultat efter finansiella poster 7275310 1218901
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond -2 235000 -270 000
Aterféring fran periodiseringsfond 1664472 1943 565
Forandring av avskrivningar utéver plan -385 000 -2200 000
-955528 -526 435
Resultat fore skatt 6319782 692 466
Skatt pa drets resultat 5 -1475830 -186 564
Arets resultat 4843952 505902
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR Not 2015 2014
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 6 31389178 28008 822
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 7 532608 380592
Inventarier, verktyg och installationer 8 26932 848 26890 075
Pdgdende nyanldggningar 9 99 195 2863 662
58953 829 58143151
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 207 889 220399
Summa anlaggningstillgangar 59161718 58363 550
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 23036358 20059107
Skattefordringar 347221 1636487
Ovriga fordringar 822410 1737503
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 041 293 7126716
31247 282 30559813
Kassa och bank
Kassa och bank 14 36929212 35761854
Summa omsattningstillgangar 68 176 494 66 321667
SUMMA TILLGANGAR 127 338212 124 685 217
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2015 2014

Eget kapital 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital (510 aktier) 2550000 2550000

Reservfond 15960 000 15960 000
18510000 18510000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 37351720 37100818

Arets resultat 4843 952 505902
42195672 37606 720

Summa eget kapital 60705 672 56 116 720

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 12 7856334 7 285 806

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 9385 000 9000 000

Summa obeskattade reserver 17 241 334 16 285 806

Avsattningar 13

Ovriga avsattningar 11981 500 11040 500

Summa avsattningar 11981500 11 040500

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 10281984 16103 355

Ovriga skulder 14 806 250 16174 801

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 12321472 8964 035

Summa kortfristiga skulder 37 409 706 41242191

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 127338212 124 685 217

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 6000 000 6000 000

Varav i eget forvar 6000 000 2 000 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten Not 2015 2014
Rorelseresultat 7155924 1246 136
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 16 10345614 11074109
Erhdllen ranta 121 064 253440
Erlagd ranta -2098 -18394
Betald inkomstskatt -186 564 -323528
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 17 433 940 12231763

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -2977 251 8508 345
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 1000516 -774 436
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder -5821371 -1 526871
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 1988 886 5331846
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11624720 23770647
Investeringsverksamheten

Forvarv av Forbdttringsutgifter pa annans fastighet -183 408 0
Forvarv av byggnader och mark -5618170 0
Forvarv av maskiner och andra tekniska anldggningar -11264 340 -3320762
Forsaljning av maskiner o andra tekniska anldaggningar 4086159 347 000
Forvarv av pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 2764467 -2 800819
Forsaljning av andelar i intresseforetag 0 750 000
Resultat fran dvriga vérdepapper som &r anldggningstillgangar 420 -12 281
Avyttring av finansiella tillgangar 10 12510 28272
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10202 362 -5008 590
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning 11 -255 000 -255 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -255 000 -255 000
Forandring av likvida medel 1167 358 18 507 057
Likvida medel vid arets borjan 35761854 17 254797
Likvida medel vid arets slut 36929212 35761854
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas arsredovisningen med till-
ldmpning av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tidigare
tilldmpades drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmdnna
rad férutom BFNAR 2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen

till K3 har inte foranlett nagra andrade redovisningsprinciper.
Overgdngen har gjorts i enlighet med féreskrifterna i K3s kapitel

35. Overgdngen har inte medfért nagra férandringar i redovisade
poster eller belopp.

Nycketalsdefinitioner

Justerat Eget kapital

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt 22%
(26,3% for dren 2010-2012).

Soliditet
Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar varde-
papper, kundfordringar och 6vriga fordringar och leverantérsskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumen-
tets avtalsmassiga villkor.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Leverantérsskulder och 6vriga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder redovisas initialt till anskaffnings-
vardet efter avdrag for transaktionskostnader.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av andelar i ekonomiska féreningar. Innehaven
innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten och redovisas inlednings-
vis till anskaffningsvarde med avdrag for dterbetalda insatser. | efterfoljande
redovisning redovisas andelarna till anskaffningsvarde med bedémning av
om nedskrivningsbehov foreligger.

Intéktsredovisning

Intdkten redovisas till det verkliga véardet av vad som erhadllits eller kommmer
att erhdllas. Foretaget redovisar darfor intakten till nominellt véarde (faktura-
belopp) om ersattningen erhdlls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag
gors for lamnade rabatter.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare
|6ptid &n tre mdnader fran anskaffningstidpunkten.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna
skrivs av linjart dver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod forutom mark
som inte skrivs av. Féljande nyttjandeperioder tilldampas:

Antal ar
Byggnader 25
Markanldggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda
avskrivningar redovisas som ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i
obeskattade reserver.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler
pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedémer Rambo om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning redovisas i resultatrékningen under posten Resultat fran 6vriga
vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgdngar. Nedskrivningsbe-
hovet prévas individuellt for vardepapper och 6vriga enskilda anldggnings-
tillgangar som dr vasentliga.

Avséttningar

Avséttningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en tidigare handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillfor-
litlgt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osaker.
En avsdttning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningar tas endast i
ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

ARSREDOVISNING 2015

Not 1 | Leasingavgifter avseende operationell leasing 2015 2014
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror 1510486 2226763
Not 2 | Ersattning till revisorer 2015 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 102 668 150 000
Ovriga tjanster 273475 31100
376 143 181100
Not 3 | Personal 2015 2014
Medelantal anstallda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Uppgifter for 2014 avseende antalet anstdllda har rdttats for att uppna jamférbarhet mellan dren.
Medelantal anstallda har varit 69 73
varav kvinnor 16 19
varav man 53 54
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar 1123019 1389940
Pensionskostnader 199 833 292 340
1322852 1682 280
Ovriga anstdllda:
Loner och ersattningar 26974 596 27991 428
Pensionskostnader 1699 187 1709396
28673783 29700 824
Sociala kostnader 9105 083 8946 724
Summa styrelse och évriga 39101718 40329 828
Konsfordelning i styrelse
Antal styrelseledamoter 8
varav kvinnor 1
Not 4 | Resultat fran andelar i intresseforetag 2015 2014
Realisationsresultat 0 -530 000
Aterforing av nedskrivningar 0 280000
0 -250 000
Not 5 | Skatt pa arets resultat 2015 2014
Skatt pa arets resultat 1475830 -186 564
1475830 -186 564
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Not 6 | Byggnader och mark 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 48 443 508 48769 409
Inkép 5618170 0
Omklassificeringar 0 -325901
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 54061678 48 443 508
Ingdende avskrivningar -20434 686 -18428 749
Omklassificeringar 0 86 045
Arets avskrivningar -2237814 -2091982
Utgdende ackumulerade avskrivningar -22 672 500 -20434 686
Utgdende redovisat varde 31389178 28008 822
Redovisat varde byggnader 7195660 7730295
Redovisat varde markanlaggningar 23477 188 19743527
Redovisat varde mark 716330 535000

31389178 28 008 822
Not 7 | Nedlagda kostnader pa annans fastighet 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 501 821 175920
Inkop 183408 0
Omklassificeringar 0 325901
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 685 229 501 821
Ingdende avskrivningar -121 229 -26 388
Omklassificeringar 0 -86 045
Arets avskrivningar -31392 -8796
Utgaende ackumulerade avskrivningar -152 621 -121 229
Utgdende redovisat vdrde 532608 380592
Not 8 | Maskiner och andra tekniska anldaggningar 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 88588 659 92812 167
Inkop 11 264 340 3320762
Forsaliningar/utrangeringar -10998 545 -7 544 270
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 88 854 454 88588 659
Ingdende avskrivningar -61 698 584 -60 892 523
Forsdljningar/utrangeringar 7764975 7522953
Arets avskrivningar -7 987997 -8329014
Utgdende ackumulerade avskrivningar -61 921 606 -61 698 584
Utgdende redovisat vdrde 26 932 848 26890 075
Not 9 | Pagaende nyanldggningar 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2863 662 62 843
Inkop 75433 2800819
Omklassificeringar -2 839900 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 99 195 2 863 662
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Not 10 | Andra langfristiga vardepappersinnehav 2015-12-31 2014-12-31
Nom. vérde Antal Antal
Alvsborgsvind AB, org nr 556508-4448, Alingsds 10 7500 75000 7500 75 000
SI-Vind Kooperativ, org nr 769600-8742, Lysekil 1400 42 39900 42 46 200
Lys-Vind Kooperativ, org nr 769607-8836, Lysekil 3400 15 51000 15 51000
Sivik Il Koop ek for, org nr 769604-7617, Lysekil 2547 30 41989 30 48199
207 889 220399
Not 11 | Eget kapital Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets vinst Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 2550000 15960 000 37100818 505902 37606 720
Resultatdisp. enl. beslut av drsstamma: 505902 -505 902 0
Utdelning till aktiedgare -255 000 -255 000
Arets vinst 4843952 4843 952
Belopp vid arets utgang 2550000 15960 000 37351720 4843952 42195672
Not 12 | Periodiseringsfond 2015-12-31 2014-12-31
Periodiseringsfond, taxering 2010 0 1664472
Periodiseringsfond, taxering 2011 1964 334 1964 334
Periodiseringsfond, taxering 2012 1400 000 1400 000
Periodiseringsfond, taxering 2013 1502 000 1502 000
Periodiseringsfond 2013 485 000 485 000
Periodiseringsfond 2014 270 000 270000
Periodiseringsfond 2015 2235000 0
7 856 334 7285 806
Not 13 | Avsattningar 2015-12-31 2014-12-31
Avsdttning for slutligt omhandertagande av WWT-slam 11981 500 11 040 500
Not 14 | Checkrakningskredit 2015-12-31 2014-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 0 5000 000
Not 15 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna I&ner 305397 691 507
Upplupna semesterloner 2002 148 2388654
Berakn upplupna arbetsgivaravg 725031 914 591
Upplupen léneskatt och upplupna avtalade sociala avgifter 460702 485621
Ovr uppl kostn, férutbet int 8828194 4483 662
12321472 8964 035
Not 16 | Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2015-12-31 2014-12-31
Avskrivningar 10257 203 10438 588
Forlust vid forsaljning av materiella och immateriella anlaggningtillgangar 211573 12521
Vinst vid forséljning av materiella och immateriella anldggningtillgangar -1 064 162 -347 000
Avsattningar 941 000 970 000
10345614 11074 109
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Lars Johansson
Verkstallande direktor

Qige Hslirr ZZ4, G

Birgitta Albertsson

Lysekil den 25 februari 2016

Styrelsesuppleant

73 g—/ — (= Soud L
‘/&Bo Ericson Sebastian/Myrstrom

Hakan Hansson

Said Lundin

gnas Andreasson

Min revisionsberattelse har lamnats den 25 februari 2016

fom G547

Peter Sjoberg
Auktoriserad revispr

Vdr granskningsrapport betréffande bolagets verksamhet och
interna kontroll har avgivits den 29 februari 2016

Yo |

Veikko Lafsson

Lekmannatévisor Lysekils kommun Lekmannarevisor Sotends kommun

g A dr

laes Hedlund Anita Aldemon
Lekmannarevisor Munkedals kommun Ersattare lekmannarevisor Tanums kommun
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Till fullmiktige i:

pwc Lysekils kommun

Munkedals kommun

Revisionsberiittelse Sotends kommun
Tanums kommun

Till drsstiimman i Regional Avfallsanliiggning i Mellersta Bohusliin AB (RAMBO),

org.nr 556211-9007 Till drsstimman i Regional avfallsanliggning i mellersta Bohuslin AB (RAMBO)
org. nr. 556211-9007

Rapport om firsredovisningen Rapport om andra krav enligt lagar och andra

Jag har utfirt en revision av arsredovisningen (Gr Regional fﬁrfattningar

Avfallsanliiggning i Mellersta Bohuslan AB (RAMBO) fér dr 2015. Ubiiver min revision av *Bmmnﬁ’ har jag Gven utfrt en
i

= : o . revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar fiir o 0 relsens och verkstallande direktirens

drsredovisningen forvaltning fGr Regional Avfallsanliggning i Mellersta Bohuslin AB
et dir styrelsen och verkstiillande direktiren som har ansvaret fir  (RAMBO) e dr 2015,

att uppratta en rsredovisning som ger en rittvisande bild enligt "

Arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen  Styrelsens och verkstiillande direktéirens ansvar

Granskningsrapport for ar 2015

Wi, av fullmiéktige i Lysekils kommun respektive, Munkedals kommun, Soteniis kommun och
Tanums kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Regional avfallsanliggning i mellersta

och verkstillande direktiren bedimer fir nddviindig for att
uppritta en draredovisning som inte innehiiller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi cegentligheter eller pd fel.

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det iir styrelsen och
verkstallande direktiren som har ansvaret fir [Grvaliningen enligt

Bohuslin AB (RAMBO),

Styrelse och VI svarar fiir att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande bolagsordning, dgar-
direkiiv och beslut samt de fireskrifter som giiller féir verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar
fr att granska verksamhet och kontroll och pritva om verksamheten bedrivits i enlighet med

i aktiehola "
Revisorns ansvar grlagen
Miltt ansvar fir att uttala mig om Arsredovisningen pl grundval av ~ Revisorns ansvar

min revision. Jag har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att jag filjer yrkesetiska krav samt planerar och
utftr revisionen fir att uppod rimlig sikerhet att drsredovisningen
inte innehfiller vitsentlign felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta
revisionshevis om belopp ech annan information i
firsredovisningen. Revisorn viljer vilka tgirder som ska utfiiras,
bland annat genom att bedéma riskerna fir visentliga
felaktigheter i Arsredovisningen, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pa fel, Vid denna nskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som fr relevanta fir
Tur bolaget uppriittar Sraredovisningen filr att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskni £ S0Mm 3r
findamalsenliga med hiinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksh en utviirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktirens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
tvergripande presentationen i drsredovisningen.

Mirt ansvar 3r att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betriiffande holagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pd grundval av min revision, Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens firslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen e detta fir att kunna bedima om Grslaget &
fiirenligt med akticholagslagen.

Som underlag fGr mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utiver
min revision av ir.amdm'isngﬁcn granskat viisentliga beslut,
fitgarder och farhillanden i bolaget for att kunna bedéma om
nfigon styrelseledamot eller verkstiillande dircktiren ir
ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har fiven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande divektéren pd annat s3tt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionshevis jag har inhamtat ir tilldickliga och
indamélzenliga som grund fir mina uttalanden.

fullmiiktiges uppdrag.

Granskningen har utfirts enligt akticbolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inrikining och omfattning som vi
anser erforderligh for att ge oss rimlig grund for bedimning och prifvaing. Som sakkunnigt bitride

har vi anlitat KPMG AB.

Vi bedéimer att den interna lkonirellen varit tillriicklig. Vi bediimer att bolagets verksamhei
har skiitts pi ett indamélsenligt och fréin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt. Ndgon
grund fiir anmiirkning mot styrelsen och verkstiillande direlitiiren firveligger diirmed inte.

Lysekil 2016-02-20

s __‘_/u, - / __ffi;f/c,f/,'.: gfr S

ra &
\_ &éc@) Uﬁ_

Jag anser st ds revisionsbevis jag har inkdmtat ir tlcickgaoch  Uttalonden Anita I Andersson - Veikko Larsson |/

indamélsenliga som grund fér mina uttalanden. Jag tillstyrker att rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i 7 ~ il 5
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelzens ledamiter och # 4 o f?/

Uttalanden varkstillande direktiren ansvarsfrihet fir rakenskapsaret, / A A Ny {lhrde R {ﬂ:;m

Enligt min uppfattning har frsredovisningen upprittats i enlighet . " ot L .

med Arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden Gobyery A 25 I'r:'l:ll:uun 2016 laes Hedlund Anita -ﬁlgm“

rittvisande bild av Regional Avfallsanliggning i Mellersta
Bohuslin AB (RAMBO)s finansiella stillning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden fGr dret enligt
firsredovisningslagen, Firvallningsberiittelzen r firenlig med
firsredovisningens dvriga delar.

Jag tillatyrker diirfor att Arastimman faststdller resultatrikningen
och balansrikningen.

Auktoriserad revisof
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BOLAGSSTYRNING

RAMBO AB é&r ett aktiebolag som dgs av Lysekil, Munkedal,
Sotends och Tanums kommuner och som bildats med syfte att
fullgora dgarkommunernas skyldigheter inom avfallshante-
ring samt langsiktigt sdkerstalla en gemensam infrastruktur
for avfalls-, atervinnings- och miljotjanster med hog kvalitet
och leveranssakerhet.

Foremalet och syftet for bolagets verksamhet finns angivit i Bolags-
ordningen. "Bolaget har till foremal for sin verksamhet att insamla,
omhanderta, transportera och behandla avfall samt att driva annan
ddrmed sammanhangande verksamhet som dtervinnings- och
miljétjanster. Bolaget har ocksa till foremal for sin verksamhet att
producera och forsélja energi fran fornyelsebara och miljévanliga
energikdllor med anknytning till bolagets verksamhet”

"Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunal likstallig-
hets- och sjalvkostnadsprincip ombesdrja miljoriktig avfallshante-
ring och tillhandahalla dtervinnings- och miljétjanster i férsta hand
for att ombesodrja angeldgenheter som i dess avseenden kan aligga
Lysekils, Sotends, Tanums och Munkedals kommuner enligt Miljo-
balken och annan lagstiftning.” Rambos gallande bolagsordning
antogs pa arsstdmman 17 juni 2014.

Kommunfullmaktige i Rambos fyra dgarkommuner har under
2014 antagit, ett for Rambo gallande, dgardirektiv. | dgardirekti-
vet framgar att bolaget och dess verksamhet ska ses som en del
av kommunernas verksamhet och dar kraven pa styrning, insyn,
kontroll och uppféljning dr densamma som for verksamheten i
forvaltningsform. For det fall att Bolaget, eller Bolaget genom dess
dotterbolag eller intressebolag, bedriver verksamhet som enligt lag
ska bedrivas pa affarsmaéssiga villkor ska kommunallagens sjélvkost-
nadsprincip inte tilldmpas.

Verksamheten ska bedrivas effektivt, sakert och med 1ag risk och
god intern kontroll. Bolaget ska, genom bolagsstdmman, arligen fast-
stalla budget och strategi for verksamheten. Bolaget och dgarkom-
munerna ska drligen ha samradsmoten i form av dgarsamrad, ekono-
miskt samrdd respektive renhaliningssamrad. Agarkommunerna ska
minst tvd génger per &r kalla till &garsamrad. Agarkommunerna ska
minst tvd gang per ar kalla till ekonomiskt samradd. Bolaget ska minst
tva ganger per ar kalla till renhaliningssamrad.
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Regelverk for bolagsstyrning

Styrningen av bolaget foljer aktuella lagar och regler sa som: Aktie-
bolagslagen, Arsredovisningslagen och Kommunallagen. Darutéver
finns en rad lagar och regler som Rambo féljer i sin I6pande verk-
samhet sa som Miljolagstiftning, Lagen om offentlig upphandling
med flera.

Arsstaimma

Rambos hogst beslutande organ &r arsstémman som utgors av
representanter fran dgarna. Arsstimman beslutar formellt bland
annatom:
- Faststallande av resultat- och balansrakning.
- Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrékningen.
« Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren.
+ Val av styrelse och revisorer.

Arsstamman halls en gadng om &ret. Senaste arsstamman hélls den
24 april 2015 i Tanums kommun.

Bolagsstammans kompetens

| Bolagsordningen som antogs 2014 gjordes fortydligande avse-
ende bolagsstdmmans kompetens. Har fastslas att beslut i bland
annat féljande fragor, alltid ska fattas av bolagsstamman:
- Arligt faststallande av handlingsprogram med strategiska mal
for de ndrmaste tre rékenskapsaren.
« Faststallande av budget for verksamheten.
+ Kop eller forséljning av bolag eller andel i sddant.
« Kop eller férséljning av fast egendom 6éverstigande belopp
av 20 mnkr per affarstillfalle.
+ Beslutiannat drende av principiell betydelse eller annat
av storre vikt.

Bolagets sate

Bolaget har sitt sate i Lysekils kommun.
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Styrelse

Styrelsen bar det yttersta ansvaret fér Rambo och ska forvalta fore-
tagets angeldgenheter och aktiedgarnas intresse. Rambos styrelse
bestar av dtta ledamater med lika antal personliga suppleanter.
En flardedel av ledaméterna och en fiardedel av suppleanterna ar
utsedda av vardera dgarkommunen. Lysekils kommun dger ratt att
utse styrelseordférande och 6vriga tre kommuner utser vice ordfé-
rande var tredje mandatperiod.

Styrelsen ska sammantrada minst fyra ganger per ar. Under
2015 sammantradde styrelsen sex ganger.

Urval av fragor behandlade av styrelsen under
verksamhetsaret

Manad Behandlad fraga
Februari Oppettider dtervinningscentraler
Juni VD-instruktion samt styrelsens arbetsordning

November  Ramavtal for fordon och karl for nytt
insamlingssystem i Lysekil.

Utdver dessa enskilda beslut har styrelsen tagit beslut om tre
kvartalsbokslut.

Verkstallande direktor

VD:s uppdrag framgar av VD-instruktionen. Rambos VD leder verk-
samheten och &r féredragande i styrelsen men ingar inte som leda-
mot. VD ansvarar for att ge styrelsen nédvandiga beslutsunderlag.

Revisorer

Rambo genomgar drligen revision av saval en auktoriserad revisor
som av lekmannarevisorer. Auktoriserad revisor utfor en revision

av drsredovisningen samt styrelsen och VD:s forvaltning i enlighet
med aktiebolagslagen. Rambos lekmannarevisorer ansvarar for

att granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten
bedrivs i enlighet med fullmaktiges uppdrag. Lekmannarevisorerna
utses av respektive kommuns kommunfullmaktige.
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Férdelning av aktiekapital

aktiekapital, kr Andeli%  Antal aktier

Lysekils kommun 975000 382 195
Sotends kommun 525000 20,6 105
Tanums kommun 525000 20,6 105
Munkedals kommun 525000 20,6 105
Ledningssystem

Rambo innehar ett ledningssystem och ar miljocertifierat enligt
ISO14001, kvalitetscertifierat enligt ISO 9001 samt arbetsmiljocerti-
fierat enligt AFS 2001:1.
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STYRELSE OCH REVISORER

RAMBOS STYRELSE
Ralf Olofsson (Opol) Birgitta Albertsson (S)
Styrelseordférande Sotends
Lysekil Fodd: 1946
F6dd:1948 Styrelseledamot sedan: 2015
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Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: styrelseord-
forande Lysekils Busstrafik AB,
styrelseledamot Buss i Vast AB,
styrelseledamot Depdbolag

i Kristianstad

Tomas Andréasson (LP)
Lysekil

Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: vice ord-
forande Lysekils Bostader AB

Bo Ericson (M)

Munkedal

Fédd: 1955

Styrelseledamot sedan: 2014
Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunfullmaktige, styrelse-
ledamot Dingle Industri-
lokaler AB, styrelseordférande
Biotop AB

Said Lundin (5)

Munkedal

Fodd: 1942

Styrelseledamot sedan: 2004
Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunfullmaktige, styrelse-
ordférande Munkedals
Bostader AB

Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunstyrelsen, ledamot
kommunfullmaktige

Hakan Hansson (1)
Sotends

Fodd: 1948

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Erssttare
kommunstyrelsen

Sebastian Myrstrom (5)
Tanum

Fodd: 1970

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Ersttare
kommunfullmaktige

Clas-Ake Sorkvist (C)
Vice ordférande

Tanum

Fédd:1947

Styrelseledamot sedan: 2015
Ovriga uppdrag: Ledamot
kommunstyrelsen, ledamot
kommunfullméktige,
styrelseledamot Turistradet
Vdastsverige AB
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STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSESUPPLEANTER

Thomas Andersson (L), Lysekil Jonas Lundback (Kd), Lysekil
Birgitta Karlsson (C), Munkedal Lars Ostman (M), Munkedal
Kjell Andersson (S), Sotends Helene Stranne (M), Sotenas
Hans Schub (M), Tanum Benny Svensson (L), Tanum

AUKTORISERAD REVISOR

Peter Sjoberg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LEKMANNAREVISORER
Anita | Andersson (5), Lysekil Claes Hedlund (C), Munkedal
Veikko Larsson (C), Sotenas Jan Qvillby (C), Tanum

SUPPLEANTER LEKMANNAREVISORER

Anita Larsson C, Lysekil Bertil Schewenius (M), Munkedal

Rune Rodin (5), Sotends Anita Algemon (S), Tanum

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Lars Johansson
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