RAMBO PA
1 MINUT

Rambo ar ett kommunagt avfallsforetag.
Kunderna ar hushall, foretag och
verksamheter i de fyra garkommunerna
Lysekil, Munkedal, Sotenas och Tanum.

Varje ar hanterar Rambo ungefar 100 000 ton
avfall. Men uppdraget ar inte bara om att ta
hand om det avfall som uppstar pa ett miljo-
massigt satt, Rambo ska daven verka for att
resurshushallningen i agarkommunerna ar sa
god som mdjligt.

Rambo star for Regional avfallsanlaggning

i mellersta Bohuslan.




BEGREPPSFORKLARINGAR

Avfallsanlaggning — Har sker sortering och omlastning
av avfall. Féretag som lamnar stora lass kan kéra upp pa
anldggningen men i évrigt dr det ett slutet omrade.
Rambo har fyra avfallsanldggningar.

Atervinningscentral (AVC) - Hit kommer privatpersoner
och verksamheter for att [dmna sitt sorterade avfall. Har tar
Rambo emot saval forpackningar som farligt avfall, dack,
tryckimpregnerat tréd och annat som kan atervinnas.
Rambo har sju dtervinningscentraler.

Producentansvar - For bland annat tidningar, forpack-
ningar, dack, ljuskallor och el-avfall galler producentansvar.
Det betyder att producenterna har ansvar for att samla

in och ta om hand sina produkter nar de ar forbrukade.
Forpackningar och returpapper samlas huvudsakligen in via
producenternas obemannade atervinningsstationer.

Atervinningsstation (AVS) - Har [amnar hushallen
forpackningar och tidningar vilka omfattas av producent-
ansvar. | Lysekil, Munkedal, Sotends och Tanum fungerar
Rambo som samordningsentreprendr for Forpacknings-
och tidningsinsamlingen, FTI. FTI ansvarar fér insamling och
atervinning av tidningar och forpackningar i Sverige. Totalt
finns 65 dtervinningsstationer i Rambos fyra dgarkommuner.

Aterbruk — Hir lamnas intakta mabler och prylar som
kan dteranvandas. Rambo samarbetar med kommunala
verksamheter och ideella organisationer som tar hand
om sakerna. Aterbruk finns pa &tervinningscentralerna
Hogenads, Hastesked, Sivik och Tyft.

Samlaren Kall - Har lamnas det lilla farliga el-avfallet som
smabatterier, glédlampor och mindre elektronik. Rambo
tillhandahaller totalt tio Samlaren Kall vilka &r utplacerade i
matbutiker i de fyra dgarkommunerna.

Miljostation — Farligt avfall fran hushall kan [dmnas pa de
miljéstationer som finns utplacerade pa ett antal platseri
var och en av Rambos dgarkommuner.

Forvaltningsberattelse
arsredovisning 2014

Styrelsen och verkstallande direktoren
for Regional avfallsanlaggning i mellersta
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20141 SAMMANDRAG

ANDEL I NYTT VINDKRAFTVERK
Uppférandet av ett vindkraftverk i anslutning
till avfallsanldaggningen Tyft i Tanums kommun
paborjades. Rambo dger fem procent och nar
vindkraftverket tas i drift under 2015 ska det
tacka hela foretagets energibehov.

MINDRE AN EN PROCENT TILL DEPONI
Mer an 99 procent av allt avfall som Rambo
omhandertog nyttiggjordes.

RENODLING AV VERKSAMHETEN

Som ett led i Rambos beslut att renodla och
fokusera pa kdrnverksamheten genomfordes
en upphandling avseende fjarrtransporter.
Vidare avyttrades foretagets andelar i Krickos
Transporttjanster AB.

FEMARSOVERSIKT

714 ELEVER DELTOG | RAMBOS
SOPSKOLA

Rambo bjuder arligen in skolorna att delta i
Rambos sopskola for att ldra sig mer om ater-
vinning och avfallshantering. Sopskolan ar
populdr och antalet deltagare 6kade fran

421 elever 2013 till 714 elever 2014.

HEMSORTERINGSTESTET REDOVISADE
GODA RESULTAT

Utvdrderingen av hemsorteringstestet visade
god maluppfyllnad, dtervinningen tkade, arbets-
miljon var god och kunderna fortsatt néjda.

NY AVVATTNINGSPLATTA

Asfalteringen av den nya avvattningsplattan

pa Sivik i Lysekils kommun fardigstalldes. Har
kommer olika sorters slam, som inte behover
ha avvattnats pa férhand, kunna hanteras.

2014

2013 2012 2011 2010

Nettoomsattning, tkr 151050
Res. efter finansiella poster, tkr 1219
Res. i % av nettoomsattningen 1,0
Balansomslutning, tkr 124 685
Soliditet (%) 55
Medelantalet anstallda 70

Justerat eget kapital

155 342 162 488 161 040 136 894
1235 6283 8471 6426
08 39 52 47
119132 113 469 112 085 104 904
57 59 55 53

70 51 42 25




VD-ORD

arvinulagger 2014 till

handlingarna kan jag
konstatera att det var aret da
vi pabdrjade en konsolidering
av Rambo. Genom forvarvet
av Rambo Insamling 2012
vaxte foretaget pa kort tid
och viarbetar med att bygga
en stabil plattform som bar
upp kostymen.

Fokus pa kdrnverksamheten

Rambo har beslutat att 6ka fokuseringen pa kdrnverksamheten.
Som en naturlig konsekvens av beslutet avyttrade Rambo under
aret sina andelar i Krickos Transporttjanster AB. Dessutom har

vi genomfort en upphandling av flarrtransporter for att under
ndstkommande dr avveckla den delen av verksamheten. Samman-
taget renodlar vi transportverksamheten och skapar en liknande
insamlingsorganisation i alla fyra kommuner.

Nyttinsamlingssystem

Sverige har ett antal miljdmal antagna av Riksdagen. Rambo &r
dgarkommunernas verktyg for att uppfylla de mal som har med
avfallshantering att gora. Vi ska ligga i framkant och vara ett fore-
dome fér andra kommuner och regioner avseende miljo.

Vi ser en framtid med nya ambitiésa miljomal avseende
matinsamling och atervinning vilket kommer att innebdra stora
forandringar for vara dgare och kunder. Befintliga insamlingssystem
behover forandras for att uppfylla dagens arbetsmiljokrav och
morgondagens miljokrav. Rambo har under ett ars tid genomfort
ett test med fastighetsnara insamling i fyrfack, sa kallad hem-
sortering, i Lysekils kommun. Under 2014 utvdrderades testet
och resultatet var mycket positivt. Enkdtundersokningar visade
att kundndéjdheten var dver 90 procent samtidigt som restavfallet
reducerades med upp till 80 procent jamfort med hur det sdg ut
fore hemsorteringsprojektets start.

Under varen 2015 kommer vara politiker att fatta beslut om
hurinsamlingssystemet i Lysekil ska se ut for dverskadlig framtid.
Forandringar ar ocksa att vanta i vara 6vriga kommuner.

| regeringsforklaringen som Stefan Lofven presenterade den
3 oktober 2014 finns en skrivelse om att kommunerna bor f& 6kat
ansvar for insamlingen for att dtervinningen ska 6ka och avfallet
minska. Att Rambo har borjat titta pa alternativa insamlingssystem
gor att vi star val rustade for att ta det ansvaret.

Tillsammans for framtiden

Jag tilltradde som vd for Rambo i augusti och under hésten har jag
tillsammans med foretagets ledning skapat en plan for hur vi ska
driva Rambo framover.

Det dr viktigt att hitta en balans mellan de krav som dgarkom-
munerna staller pa foretaget och vad kunderna efterfragar. Vi moter
den utmaningen med en flexibel, snabbfotad organisation med
kompetenta och engagerade medarbetare.

Rambo har tre kdrnvarden: enkelhet, ndrhet och fértroende.
Under 2014 paborjade vi arbetet med att levandegdéra karnvéardena
och bygga en gemensam vérdegrund. | och med det tydliggér vi
vilket féretag vi dr och vill vara. Medarbetarna ar Rambos viktigaste
tillgdng och den kompetens som finns inom organisationen maste
vardas och utvecklas!

Lars Johansson
Verkstallande direktor
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ANDAMAL, UPPDRAG OCH AFFARSIDE

Rambo dr dgarkommunernas férlangda arm och finns for att
invanare och verksamheter ska tillhandahallas en god och
miljoriktig avfallshantering till konkurrenskraftiga priser.

Andamal

Agarkommunernas syfte med att bedriva avfallsbolag beskrivs i
dgardirektivet som de fyra dgarkommunerna antagit. | dgardirektivet
framgar att:

Rambo ska vara ett aktivt instrument for att sakerstélla dgarkom-
munernas och deras kommuninvanares behov av en ekonomiskt
och miljomassigt andamalsenlig resurshushallining och avfallshan-
tering. Bolaget ska tillhandahalla avfalls- dtervinnings- och miljé-
tjdnster med hog kvalitet och leveranssakerhet till basta mojliga
kombination av miljonytta och konkurrenskraftiga priser.

Rambo ska i sin verksamhet folja EUs avfallshierarki, vilken
innebér att avfall ska hanteras utifran sina egenskaper. Avfallet ska
i féljande ordning: férebyggas, dteranvandas, atervinnas som mate-
rial, energiutvinnas och i sista hand deponeras.

Rambo ska i, och for, agarkommunerna tillhandahdlla en néra
och effektiv infrastruktur med avfalls- och dtervinningsanlaggningar.

Affarsidé

Rambo verkar for ett Iangsiktigt hallbart samhaélle med god
resurshushallning. Detta genom att tillhandahalla avfalls- och
atervinningslosningar samt miljétjanster till invanare och verksam-
heter i mellersta och norra Bohusldn. Vi erbjuder konkurrenskraftiga
priser utan att gora avkall pa kvalitet och leveranssakerhet — allt utan
att dventyra var miljo och arbetsmiljo.

Mal
Rambo verkar aktivt for att intentionerna i nationella mal samt i
dgarkommunernas avfallsplan ska uppnas. | avfallsplanen fastslas
foljande mal:
- Farligt avfall ska utsorteras och omhandertas pa ett miljoriktigt
satt.
- Ateranvandning och materialatervinning av hushallsavfallet ska
Oka pa bekostnad av energiutnyttjande.
-+ Matavfall frdn hushall, restauranger, storkdk och butiker ska i
Okande utstrackning behandlas biologiskt.
+ Enlokal produktion av fordonsgas, baserad pa rétning av mat-
avfall och avfall fran livsmedelsindustrin, ska efterstravas.
« Slammet fran de kommunala reningsverken ska i forsta hand
nyttiggoras i ndromradet och fosforinnehallet ska aterforas till
vaxtodling dar sd ar praktiskt mojligt.

Strategi

Utifrdn Rambos uppdrag och mal har Rambo valt en strategi som
innebdr att bolaget ska koncentrera sig pa sin kdrnverksamhet
avfallshantering.

En konsekvens av den antagna strategin dr bland annat att
Rambo beslutat att sluta bedriva fiarrtransporter i egen regi. Ytter-
ligare ett beslut som fattats med bakgrund av Rambos strategi ar
att avyttra andelarna i Krickos Transporttjanster AB, vilket gjordes
under 2014.
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OMVARLD OCH
MARKNAD

Avfallshantering ar en viktig del av samhallets infrastruk-
tur, men den &r inte ett sjalvandamal. Idag genererar
varje svensk i genomsnitt 450 kilo avfall om aret, men fér
att na ett hallbart samhélle beh6ver mdangden minska.
Samtidigt ska det avfall som uppstar omhandertas pa ett
sa resurseffektivt satt som mojligt.

Rambo verkar i fyra kommuner och har en stark lokal ndrvaro
men paverkas samtidigt av beslut, handelser och trender pa
savdl internationell som nationell niva.

EU presenterade - och tog tillbaka

- ambitiésa mal

Under 2014 lade EU-kommissionen fram ett ambitidst paket
med forslag som innehdll en skrivelse om cirkuldr ekonomi
samt forslag om andringar i avfalls- deponerings- och
forpackningsdirektiven. Forslagen innebar nya skarpta mal
bland annat: 30 procent minskning i mangden uppkommet
matavfall till 2025, deponeringsférbud foér biologiskt och
nedbrytbart avfall till 2025 samt dtervinning av 70 procent av
hushallsavfallet till 2030.

I Kommissionens arbetsprogram for 2015, som presentera-
desidecember 2014, framgick dock att forslagen dras tillbaka
vilket &r beklammande ur ett miljdperspektiv. Kommissionens
agerande kan ses mot bakgrund av tva faktorer. For det forsta
ar ekonomin i stora delar av EU svag och arbetsmarknads-
fragor prioriteras fore miljofragor. For det andra finns en
utbredd EU-skepsis vilket paverkar vilken politik
Kommissionen valjer att driva igenom.

I samband med att paketet med
forslag drogs in meddelades dock att det
ska ersdttas med ett mer heltdckande for-
slag under 2015. Rambo avvaktar det nya
forslaget med férhoppning om att det
arambitidst ur miljohdnseende samt att
det innehaller tydliga skrivelser och mal.

i

AVFALLSHIERARKIN

Ar 2008 antogs EUs gallande avfallsdirektiv. Avfallsdirektivet
fastslar bland annat att lander inom EU ska arbeta enligt den s
kallade avfallshierarkin, som fungerar som prioriteringsordning
for lagstiftning och politik pa avfallsomradet.

Foljande ordning ska foljas:

1. Forebyggande, forhindra att avfall uppstar
2. Ateranvandning

3. Materialdtervinning

4. Energiutvinning

5. Deponering

RAMBO AB | Arsredovisning 2014



1. FOREBYGGANDE

Nytt nationellt avfallsforebyggande program
Under 2014 antog Sverige ett avfallsférebyggande program med
fokus pa fyra omraden: mat, textil, elektronik samt byggande och
rivning. Valen av fokusomraden beror pa att dessa avfallsslag
orsakar stora sammanlagda utsldpp i Sverige, bade vid tillverkning
och avfallshantering.

Vision for Sveriges avfallsforebyggande

program 2014-2017

"Ar 2050 lever vi ett gott liv med hogt vilbefinnande inom pla-
netens ekologiska granser. Vi har skapat ett kretsloppssamhlle
utan avfall. Varor och material designas sa att de ar resursef-
fektiva, kan ateranvandas lange, gar att reparera och ar fria fran
farliga @mnen. Sverige ar vdrldsledande pa miljdinnovation.
Vara foretag har utvecklat nya affairsmodeller och levererar pro-
dukter och tjanster som ar resurseffektiva och fria fran farliga
amnen. Konsumenter, féretag och myndigheter har tillgang till
ett stort utbud av hallbara varor och tjanster som inte orsakar
nagra miljo- och halsoproblem i Sverige eller andra lander.”
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2. ATERANVANDNING

Fokus pa nya affairsmodeller

Samhaéllet har satsat pa resurshushalining de senaste dren och
nya affarsmodeller som bygger pa idén om en cirkuldr ekonomi
har lyfts fram.

Cirkuldr ekonomi &r ett tankesystem som kopplar ihop
ekonomi och ekologi. Systemet bygger pa affarsmajligheter dar
cirkuldra kretslopp anvands, snarare an linjdra processer som
hittills har varit dominerande. Istallet for att utvinna rdmaterial,
anvéanda det en gang och sedan sldnga det blir dteranvandning,
reparation och dtervinning normen. | Sverige finns ett vaxande
intresse for cirkuldr ekonomi och initiativ som bygger pa detta
tankesystem okar.

3. MATERIALATERVINNING

Hoga mal for materialatervinning

Att anvanda dtervunnet material innebdr inte bara att uttaget av

mangden jungfruligt material minskar, det innebdr ocksé en be-

tydande energibesparing. Anvands ett ton stal sparas lika mycket
jungfruligt material samt mer an ett ton koldioxid.

Den fortsatta lagkonjunkturen under 2014 innebar att rava-
rupriserna holls nere samtidigt som erséttningen for dtervunnet
material var fortsatt lag. Nar prisskillnaden mellan material som &r
atervunnet respektive jungfruligt &r liten minskar incitamenten
attanvanda dtervunnet material i produktion vilket i sin tur kar
miljobelastningen.

Ur ett historiskt perspektiv har myndigheternas mal och krav
pad allt mer dtervinning dkat stadigt. Kraven kommer sannolikt att
skarpas ytterligare samtidigt som forskning och utveckling banar
vag for forbattrad materialdtervinning.

For att forebygga och minska uttjanta varors inverkan pa
miljén har EU infort en rad direktiv pd omradet. Sverige har i sin tur
infort producentansvar for forpackningar, returpapper, el-utrust-
ning, déck och bilar. Mélet med Producentansvarsforordningen &r
att uttjdnta varor ska samlas in och dtervinnas sa langt som majligt.
Forordningen staller ocksd krav pd konsumenterna som ska sortera
ut och ldmna dessa varor i de insamlingssystem som producen-
terna tillhandahaller.

Det finns en rad malsattningar for hur mycket som ska samlas
in till materialatervinning ar 2020. De flesta av dem uppfylls eller
ar ndra att uppfyllas redan nu. Hogre mal kommer dock att stallas



efter 2020. Ansvaret for insamling av tidningar- och férpackningar
kan ocksd komma att flyttas frdn producenterna till kommunerna.
Under 2014 avlades, efter riksdagsvalet, en regeringsforkla-
ring som fastslog att: "Avfallet behdver minska och atervinningen
Oka, ansvaret for insamlingen laggs darfér pd kommunerna! Blir

forslaget, som bereds av Miljodepartementet, verklighet blir det
kommunernas uppgift att planera och organisera insamlingen pa
ett satt som gor det enkelt for hushallen att sortera ut och ldmna
forpackningar och tidningar for atervinning. Det kan ske antingen
pa atervinningsstationer eller genom fastighetsnara insamling.

Beslutade och foreslagna mal som styr mot 6kad materialatervinning

Malomrade Ar, beslut Ar, maluppfyllnad  Innebérd

Miljoetappmal avseende 2012 2018 Senast 2018 ska minst 50 % av allt matavfall fran hushall,

dtervinning av vaxtnaring och storkok, butiker och restauranger sorteras ut och behand-

energi las biologiskt sa att vaxtnaring tas tillvara, dar minst 40 %
behandlas sa att dven energi tas tillvara.

Materialatervinning (forpack- 2014 2017 Samma procentuella mal som galler idag men raknat pa

ningar och returpapper)

Miljdetappmal avseende Ej beslutat, forslag 2020
materialdtervinning och dter- berett 2013
anvandning

4. ENERGIUTVINNING
Sverige utvinner mest energi ur avfallet

Avfall fungerar som bransle i fjdrrvarmeproduktion. Energi-
utvinning utgdr ungefar halften av den totala mangden
avfall i Sverige som dr det land i Europa som utvinner mest
energi ur avfallet, cirka 3 MWh per ton. Kapaciteten for
energiutvinning dr i Sverige stdrre an mangden avfall som
l[damnas till férbranning, dérfér importeras hushallsavfall,
frémst fran Norge. Energiutvinning i Sverige bidrar till att
mindre mangder avfall ldaggs pd deponi i de lander dar
avfallet uppkommer. Detta dr bra for miljon dven utanfor
Sveriges granser. Samtidigt ska behandlingen av avfall hela
tiden strdva efter att kldttra i hierarkin vilket de mdl som
satts upp for saval materialdtervinning som forebyggande
styr mot.

verklig dtervunnen méngd istallet fér, som idag, pa insam-
lade mangd.

60 % av hushallsavfallet ska dtervinnas/ateranvandas.

5. DEPONERING

Endast en mycket liten del av allt avfall

laggs pa deponi

Deponi dr en behandlingsmetod for avfall som var vanlig

forr men som idag endast anvands for avfall som inte gar

att behandla pa annat satt. | Rambos kommuner deponeras
mindre dn en procent. Foljande dr exempel pd anledningar
till varfor avfall deponeras:

- Avfallets komplexitet, form och storlek gor det svart att
atervinna. Till exempel stora fisketrdlar eller sprangmattor.

- Avfallets egenskaper gor att det miljoriktiga sattet att ta
hand om avfallet ar deponi. Till exempel eternitplattor som
innehaller asbest.

- Att det, for det aktuella avfallsslaget, i dagsldget inte
finns ndgra miljoriktiga och ekonomiskt Idnsamma
atervinningsforfaranden. Till exempel industrins tork-
massor av aluminiumsilikat.

RAMBO AB | Arsredovisning 2014






RAMBOS VERKSAMHET
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KUNDANPASSAD OCH MILJORIKTIG

AVFALLSHANTERING

Rambo finns for att omhéanderta alla sorters avfall som gene-
reras av hushall samt foretag och verksamheter i dgarkom-
munerna Lysekil, Munkedal, Sotenis och Tanum. Ar 2014
hanterade Rambo pa ett milj6riktigt satt 94 000 ton avfall.

Ansvaret for allt hushallsavfall som inte omfattas av producent-
ansvar ligger hos kommunerna. Lysekil, Munkedal, Sotends och
Tanum, som tillsammans har drygt 45 000 invanare, har valt att [6sa

avfallshanteringen genom det kommunala avfallsforetaget Rambo.

Hanteringen av hushéllsavfallet finansieras genom en taxa som
kommunfullméaktige beslutar om.

Inom ramen fér Rambos verksamhet transporteras, omhénder-
tas och behandlas ocksa verksamhetsavfall. Den marknaden
ar konkurrensutsatt och varje verksamhetsutévare anlitar valfri

12

parter for avfallshanteringen. I Lysekil, Munkedal, Sotends och
Tanum véljer ungefar 90 procent av marknaden att samarbeta
med Rambo.

For att kunna omhéanderta de avfallsméngder som genereras
i kommunerna och erbjuda en sa god service som majligt driver
Rambo fyra avfallsanldaggningar, sju dtervinningscentraler och
14 miljostationer. Dessutom tillhandahaller Rambo Samlaren Kall
for hushallens lilla farliga el-avfall. Vid arsskiftet 2014/2015 fanns
tio Samlaren Kall utplacerade i de fyra kommunerna.

Avfallsmangder under 2014

Under 2014 hanterade Rambo 94 000 ton avfall vilket & en minsk-
ning jamfort med 2013. Det beror bland annat pa minskade mang-
der massor for deponisluttackning.

RAMBO AB | Arsredovisning 2014



Avfall som samlades in fran hushall samt foretag och verksam-
heter transporterades till Rambos avfallsanlaggningar for sortering,
omhéandertagande och/eller mellanlagring. Dérifran gick det vidare till
dteranvandning, materialdtervinning eller energiutvinning. Mindre dn
en procent av allt avfall som Rambo omhéndertog 2014 deponerades.
Rambo arbetar standigt for att behandla avfallet pa basta majliga satt.

Initiativ for att framja resurshushallning

- Ett viktigt initiativ for att framja god resurshushallning i dgar-
kommunerna ar Sopskolan som pa ett pedagogisk och roligt sétt
hojer kunskapen om avfall och dtervinning bland barn. Varje ar bjuds
skolorna in for att delta. Under 2014 deltog 35 grupper med 714 elever
fran de fyra dgarkommunerna i Rambos sopskola. Foregdende ar
deltog 20 grupper med 421 elever. Sopskolan dger rum antingen pa
nagon av atervinningscentralerna eller i klassrummet.

- Rambo samarbetar med Hall Sverige Rent och stddjer varje dr
Skréapplockardagarna som riktar sig till forskolebarn. Under 2014

var ungefar 3000 barn och larare i Rambos fyra kommuner ute och
plockade skrap.

- Rambo arbetar stéandigt for att 6ka hushallandet av resurser
internt. Foretaget ar sedan ar 1997 certifierade enligt ISO 140001 som
ar en standard for miljdledning. Rambo har dven ledningssystem for
arbetsmiljo och kvalitet.

- Rambo har haft Aterbruk pa sina anliggningar sedan slutet av
90-talet. Sedan dess har inldmningen okat vilket kan bero pa de
senaste arens allmanna second hand-trend. Hur mycket som ldmnas
till Aterbruk beror ocksa p& konsumtionsménster.

- Under 2014 paborjades uppforandet av ett vindkraftverk i anslut-
ning till avfallsanldaggningen Tyft i Tanums kommun. Rambo dger en
andel om fem procent som ska tdcka hela féretagets energibehov.
Vindkraftverket kommer att sté klart i borjan av 2015. Ovriga dgare ar
Tanums kommun och Tanums Bostader.

- Rambo arbetar dven med miljodiplomering i enlighet med stan-
darden Svensk Miljobas. Lds mer om det pa sidan 20.

PRODUCENTANSVAR 2014
Lysekil

ton
892,0
80,0
26,0
415,0
5,0
149,9

kg/inv
62,1
5,6

1,8
28,9
0,3
10,4

Papper*
Plastférpackningar

Metallférpackningar

Glasforpackningar

Smabatterier
Diverse elektronik

*Tidningar, returpapper, pappersforpackningar och wellpapp.
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Sotenads

ton
903,09
96,09
26,09
412,09
7,39
207,7

VERKSAMHETSPOLICY

Rambo AB ska erbjuda kundanpassad och miljoriktig
avfallshantering genom att ta emot, sortera, behandla
och atervinna avfall frdn verksamheter och allméan-
het, foretaget ska genom detta framja en kretslopps-
anpassad samhallsutveckling inom vara kommuner.

Vara produkter och tjanster ska halla ratt och jamn
kvalitet, detta ska uppratthallas med hjalp av effektiva
processer och personal som arbetar i god arbets-
miljo, vilket ar en forutsattning for néjda kunder och
medarbetare.

Vi ska folja de lagar och férordningar som galler
for var verksamhet och motsvara de krav som vara
intressenter staller.

Vi ska genom kontinuerlig kompetenshdjning av
var personal verka for att vara produkter, processer,
arbetsmiljé och ledningssystem standigt forbattras.
Ho6jd kompetens bidrar till bredare arbetsinnehall,
sakrare och mer trivsam arbetsmiljo. Det ger battre
mojlighet att méta vara kunders 6nskemal och vart
atagande att férebygga och minska var negativa
paverkan av miljon.

Varje anstalld ska aktivt bidra till hog kvalitet, bra
yttre miljo och god arbetsmiljo. Det sker genom att
folja rutiner och instruktioner, uppmarksamma,
rapportera och medverka till att brister avhjalps.

Vi ska 6ppet redovisa miljofakta. Vara leverantorer och
entreprendrer ska kanna till var verksamhetspolicy och
bedriva sin egna verksamhet i linje med denna.

Tanum Munkedal
ton
331,0
44,0
30,0
188,0

2,5
112,2

ton
687,0
111,0
30,0
380,0
2,0
110,2

kg/inv
101,1
10,8
2,9
46,1
0,8
233

kg/inv
55,8
9,0
24
30,9
0,2
9,0

kg/inv
324
4,3
2,9
18,4
0,2
11,0
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VERKSAMHET ANLAGGNING

MINDRE AN EN PROCENT TILL DEPONI

Under 2014 kom 94 000 ton avfall, varav 11 000 ton slam, in
till Rambos fyra avfallsanlaggningar. Har pagar ett standigt
arbete for att allt som slangs ska tas till vara pa ett satt som ar
sa resurseffektivt som mojligt.

Avfallsanldggningarna ar hjértat i Rambos verksamhet och hit
kommer nastan allt avfall for att pa ett miljoriktigt och sékert satt
behandlas, sorteras eller lastas om. Nar sopbilar eller contain-

rar kommer in till anldggningen sorterar Rambo avfallet med
sorteringsmaskiner. Malet &r att sortera sa mycket som magjligt av
blandavfallet i ratt fraktioner.

I anslutning till anldggningarna finns ocksa atervinnings-
centraler dar kunder ldmnar sitt sorterade grovavfall. Har hjélper
Rambos personal gérna till sa att det sorterade avfallet hamnar pa
ratt stalle.

Rambos anldggningar tar dven hand om slam, saval fran aviopp
som fran industriprocesser. Avloppsslammet anvands i huvudsak for
sluttdckning av deponier och industrislammet komposteras och blir
till mull som kan blandas ut i jord.

Fortsatt energieffektivisering

Foregdende ar beldnades Rambo med E-prize som dr en utmarkelse
till foretag som malmedvetet och innovativt arbetar med energi-
effektivisering. Under 2014 fortsatte Rambo sin satsning for att
minska energiférbrukningen pa anldggningarna. En stor del av all
belysning byttes ut till LED-lampor. Dessutom installerades rorelse-
detektorer och dagsljussensorer pa flertalet stéllen. Under 2015
kommer arbetet som innebdr en rejdl energibesparing att vara klart.
Flertalet av strdlkastarna pa anldggningar och atervinningscentraler
forbrukar efter Gvergangen till LED-lampor en niondel energi jam-
fort med tidigare. Samtidigt har ljuset forbattrats pa flera stallen.

Sluttdckningar och deponier

Idag gar en véldigt liten del av allt avfall till deponi, det vill séga
1dggs pa hog och grévs ner. Siffran for 2014 var mindre &n en pro-
cent vilket dr samma siffra som foregdende ar. Siviki Lysekil &ren av
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fa kvarvarande aktiva deponier i Vastsverige och en viktig resurs for
Rambo och dgarkommunerna.

Idag behovs sarskilda tillstand for deponier och pa ménga
platser pagar arbetet med sluttdckning. Det betyder att deponin
avslutas och tacks Over pa ett satt som ar miljoriktigt och sakert.

Enligt beslut fran Lansstyrelsen ska sluttdckningen av depo-
nierna pa Tyft och Hastesked vara klara 2015. Redan under forega-
ende ar fardigstalldes sluttdckningen pa Hastesked och under 2014
pagick arbetet med sluttdckning av deponin pa Tyft. Tidplanen
kommer att hallas och arbetet fardigstéllas under ndsta ar. Sluttdck-
ningen av Hogends kommer att pdborjas under 2015.

Okad service med betalterminaler

Rambo arbetar kontinuerligt med att ©ka servicegraden. Under
2014 testades betalterminaler pa en av dtervinningscentralerna. Det
betyder att kunderna kan betala direkt med betalkort i stallet for att
fa en faktura i brevladan flera veckor senare. Systemet med betal-
terminaler effektiviserar Rambos interna processer. Under nasta ar
kommer betalterminaler att finnas pa samtliga av Rambos atervin-
ningsanldggningar och dtervinningscentraler.

Okade krav péa transporter

Fran och med forsta juli 2015 galler ett nytt regelverk for transpor-
ter av miljéfarligt avfall. De nya reglerna innebaér tuffare krav pa
separering av avfallet. Fér att mota kraven inforde Rambo under
2014 sorteringsbord for farligt avfall pa atervinningscentralerna.
Pa bordet staller kunderna allt sitt farliga avfall istallet for att, som
tidigare, sjalva sortera det i olika fraktioner. Sorteringen gors nu av
kompetent personal som har god kunskap om transportreglerna.
Forutom att mota det nya regelverket innebdr sorteringsbordet en
férenkling for kunderna.
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NY AVVATTNINGSPLATTA FOR SLAM

Under 2014 asfalterades den nya avvattningsplattan pa anldggningen Sivik i Lysekils kom-
mun. En avvattningsplatta ar en fysisk plats dar slam komposteras. Skillnaden pa en avvatt-
ningsplatta och de komposteringsytor som Rambo har pa flera av sina anldaggningar ar att
en avvattningsplatta kan hantera flera olika sorters slam som inte &r urvattnat pa férhand.

Sedan 2008 har ett arbete med att héja marken dar den nya plattan ar placerad pagatt
succesivt. Materialet som anvants ar schaktmassor och konstruktionsmaterial som kommit
in till Rambos anldggningar. Marken behdver hgjas for att dstadkomma en lutning sa att
dagvattnet kan rinna ner i en kanal och darefter vidare genom oljeavskiljare till lakvatten-
dammen. Den nya avvattningsplattan kommer att innebdara en 6kad tillganglighet for de
bilar som kommer for att lamna slam. Servicegraden 6kar dessutom da det kommer att
finnas tvattmajligheter i anslutning till plattan.

Rambos anldggningar och atervinningscentraler. -
Rambo har fyra avfallsanlaggningar, en i varje ko'mmun_il anslutning till
dem finns ocksa atervinningscentraler. Dessutom finnsytterligare tre
atervinningscentraler, en'pa Skafto i Lysekils kommun, en'i Hamburgsund i,
Tanums kommun och en pa Malmén i Sotends kommun. ¢ s



VERKSAMHET INSAMLING

ARBETSMILJOFRAGOR | FOKUS

Rambos kommuner har manga smavagar, gammal bebyggelse
och tranga grander. Det innebér stora utmaningar for renhall-
ningsarbetet bland annat utifran ett arbetsmiljoperspektiv.

En stor del av Rambos verksamhet handlar om att transportera olika
avfallsslag. Om anldggningarna ar hjartat i Rambos verksamhet &r
insamlingen blodomloppet.

I Lysekil, Munkedal, Sotends och Tanum ansvarar Rambo for
renhallning, vilket inkluderar bade hushallsavfall och slam. Rambo
ombesdrjer slamsugning i egen regi i samtliga kommuner samt
insamling av hushallssopor i Lysekils kommun. | évriga kommuner
skots tomning av hushallssopor av en entreprendr.

Projekt for forbattrad arbetsmiljo

Under 2014 arbetade Rambo med ett projekt som fokuserar pa
arbetsmiljo och flerfamiljsfastigheter. Projektet omfattar insamling-
en av hushallsavfall i Lysekil och malet ar en forbattrad arbetsmiljo
for Rambos renhallningsarbetare. Rambo har kartlagt forutsattning-
arna for sophamtning i flerfamiljsbostader. Kartldggningen visar att
vanliga problem beror pd soprummens placering. Mdnga soprum
finns i kallarutrymmen under markplan vilket innebdr branta
trappor, dorrar utan dorrstopp, hdga trdsklar och sa vidare. Rambo
arbetar med att fa till stdnd fungerande 16sningar tillsammans med
fastighetsdgarna. Exempel pa 16sning kan vara separata sophus.

Okad tydlighet med avisering

For att underlatta for saval kunder som chaufférer pabérjade
Rambo under 2014 ett arbete med att tydligt avisera vilka forut-
sattningar som behdvs for att tdmning av slamavskiljare ska kunna
genomforas pa ett bra och sékert satt. Efter arsskiftet 2014/2015
kommer kunderna alltid att fa ett aviseringsbrev en tid innan tdm-
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ningen av slamavskiljaren utférs. Rambo kommer kontinuerligt att
arbeta for att det ska bli enklare for kunderna att veta vad som kravs
av dem infor hdamtning av slam.

Under 2014 beslutades dven att renhallningsforeskrifterna
for Rambos fyra dgarkommuner ska uppdateras och fértydligas
under 2015.

Renodling av verksamheten

Rambo har som huvudsaklig uppgift att pa ett miljoriktigt satt ta
hand om det avfall som uppstar hos hushallen och féretagen i alla
fyra dgarkommuner. For att halla utvecklingsfokus pa framtidens
insamlingstransporter beslutades under 2014 att fjarrtransportverk-
samheten som hittills drivits i egen regi skulle avvecklas.

Mot bakgrund av beslutet genomférde Rambo under senhos-
ten 2014 tva upphandlingar av flarrtransporter. Under 2015 kom-
mer upphandlingen, som fordréjts av en ansékan om éverprov-
ning, att vara helt klar. Omstéllningsprocessen kommer innebara
personalférandringar samt avyttring av fordon.

Ytterligare en konsekvens av beslutet att renodla verksam-
heten var att Rambo under 2014 avyttrade sina andelar i Krickos
Transporttjanster AB.
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VERKSAMHET HUSHALL

ENKELT FOR HUSHALLEN ATT GORA RATT

For att underlatta for manniskor att sortera sitt avfall pa ratt
satt testade Rambo under 2013-2014 fastighetsnéra insamling
i fyrfack. Testet har utvarderats med mycket gott resultat.

Rambos totala antal kunder var vid arsskiftet 2014/2015 29 307,
varav 14 065 hade fritidsabonnemang.

Férdelning av kunder per kommun

Antal varav kunder med

kunder* fritidsabonnemang
Lysekil 7841 3692
Munkedal 4394 1067
Sotends 7031 3723
Tanum 10 041 5583

*Siffran inkluderar hushall, foretag, campingar, bostadsbolag etcetera.

Test av fyrfackssystem utvarderat

Under 2013 pabdrjades ett stort test av fastighetsnara insamling i
fyrfack, sa kallad hemsortering, som gér ut pa att hushallen sorterar
hemmavid.

Erfarenheten i Sverige visar att ju mer avfall hushallen kan sor-
tera fastighetsndra, desto mer material sorteras ut for dtervinning.

Rambos test av fastighetsnéra insamling avslutades i oktober
2014.Testet omfattade 485 villahushall i Lysekil, Brastad, Brodalen
och utmed en mindre landsbygdsslinga. Inom ramen for testet
fick hushallen tva karl. Karlen har fyra fack vardera for fullskalig
sortering av tidningar, matavfall, metall-, glas-, pappers- och plast-
forpackningar.

Malen var halverad forbranning genom 6kad atervinning, en
god arbetsmiljo och fortsatt nojda kunder.

Utvarderingen av testet, som gjorts hdsten 2014, visar pa
mycket bra madluppfylinad. Utsorteringen till dtervinning i testhus-
hallen dkade med upp till 80 procent jamfért med hur mycket som
sorterades ut innan testet pabodrjades. Hela 99 viktprocent av det
utsorterade matavfallet var rent vilket betyder att det inte innehaller
forpackningsmaterial eller annat avfall.
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Lysekils kommun har fortfarande séckar i stéllet for kérl vilket
innebér en stor belastning pa renhallningsarbetarna. Under testet
har den fysiska arbetsmiljoé forbattrats da inga manuella lyft eller
dragvagar forekommit. Oavsett om fyrfackssystemet infors eller inte
behovs en dvergang fran sack till karl inom en snar framtid.

Kundnojdheten bland testhushallen var mycket god. Hela
92 procent ansdg att kdrlen var enkla att anvanda, 88 procent var
mycket eller ganska néjda med hurinsamlingen skots och 93 pro-
cent vill fortsatta med fyrfackskarlen.

Under 2015 kommer kommunfullméaktige i Lysekil att fatta
beslut om huruvida systemet ska inforas.

Gemensamma karlskap
Rambos kommuner har flera omraden som &r svara utifran ett
arbetsmiljoperspektiv. Exempelvis far chaufforer inte backa med
sina hdmtningsfordon enligt Arbetsmiljoverket. | trdnga omraden
med sma véagar och ddliga vandmojligheter &r det darfor svart att
hdmta avfall vid varje husknut. Rambo arbetar kontinuerligt for
att fa till stdnd 16sningar som &r bra bade for chaufforerna och for
kunderna. Gemensamma kérlskdp dr en sddan 16sning.
Inventeringen av omradena i dgarkommunerna och genomfor-
ande av eventuella forandringar paborjades 2010 och har kontinu-
erligt fortsatt. Under 2014 gick tvd omraden, ett i Grebbestad och
ett i Munkedal, dver till gemensamma karlskdp. Under kommande
ar arbetar Rambo vidare for att 6verga till karlskap i omraden dér
svara arbetsmiljéforhallanden kraver det.

Minskat antal latrinabonnemang
Frén och med ar 2014 upphoérde Rambos dispens fran Lansstyrelsen
att fa deponera latrin. For Rambo innebér detta 6kade kostnader da
latrin numera maste transporteras till en anldggning i Norrkodping.
Ar 2013 paborjades ett informationsarbete fér att visa pa alternativ
till latrintunnor for att darigenom minska antalet abonnemang
avseende hamtning av latrin.

Steg tva i arbetet att minska antalet latrinabonnemang var den
taxehdjning som sjésattes under 2014. Hojningen av taxan innebar
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ett minskat antal abonnemang. | Lysekil minskade abonnemangen,
fran 137 stycken vid arets borjan, till 72 stycken vid arets slut.

| Sotends kommun minskade antalet abonnemang fran 38 till 24
ochiTanum fran 19 till 14.1 Munkedal har motsvarande I6pande
abonnemang inte funnits.

Arbete med nya renhallningsforeskrifter
paborjades
Avfallshanteringen utférs och utvecklas i linje med Renhallnings-
ordningen som antagits i de fyra dgarkommunerna. Renhallnings-
ordningen bestar av tva delar, en gemensam avfallsplan som
innehaller ett antal 6vergripande mal med delmal samt renhall-
ningsforeskrifter som beslutas av respektive kommuns fullmaktige.
Under 2014 pabodrjade Rambo ett arbete med att se dver och
fortydliga renhéliningsforeskrifterna i samtliga dgarkommuner.
Renhallningsforeskrifterna ar regelverket som reglerar olika aktorers
skyldigheter och rattigheter avseende renhallning. Arbetet kommer
att fortsatta under ndstkommande ar.



VERKSAMHET FORETAG

SKRADDARSYDDA LOSNINGAR

Rambo levererar avfallslésningar for kunder inom ett stort
antal branscher. Det kraver flexibilitet och kunskap att
skraddarsy l6sningar for varje enskild kund.

Rambo ar marknadsledande i sina fyra dgarkommuner med 6ver 90
procent av marknaden. Det betyder att féretaget har stor bredd i sin
kundbas. Exempel pa kundslag ar: stora och sma foretag inom pro-
cess-, tillverknings- och livsmedelsindustrin, restaurang, bostads-
rattsféreningar och offentliga verksamheter sd som vardcentraler
och sjukhus.

Rambo arbetar med skrdddarsydda l6sningar som inkluderar
alltifrdn utrustning sa som kérl, containrar och maskinella hjalpme-
deltill logistik och rddgivning inom avfalls- och miljéfragor.

Under 2014 rekryterades en ytterligare saljare som ett led i att
starka Rambos verksamhet gentemot foretag.

Fokus pa forebyggande

Den totala avfallsmangden har kontinuerligt 6kat bland Rambos
foretagskunder, precis som den dkat i samhallet i stort. Rambo
arbetar ndra kunderna for 6ka utsorteringen av dtervinningsbara
material och ddrigenom ddmpa kostnaden som 6kade volymer
medfor. Ett kvitto pa att arbetet varit framgangsrikt r att de rena
avfallsvolymerna bland Rambos foretags- och verksamhetskunder
stabiliserats trots de senaste drens volymaokningar.

En framgangsfaktor i arbetet dr ett tatt samarbete med kunden
och en vdl genomford nuldgesanalys. Innan en kund tecknar ett
helhetsavtal - vilket innebdr att Rambo I&ser samtliga behov inom
atervinning och avfallshantering — gors en gedigen nuldgesanalys.
Den inkluderar saval inventering av avfallsfraktioner och volymer
som utrustning for avfallshantering och logistik.

Kunder som tecknat helhetsavtal med Rambo erbjuds dven
tjdnsten Plockanalys. En plockanalys svarar direkt pd hur sorterings-
och hanteringsrutiner fungerar i praktiken, analysen visar dven pa
forbattringsmaojligheter for foretaget i stort. Exempelvis syns olika
typer av driftstérningar i produktionsledet. Under 2014 6kade
intresset for att nyttja denna tjanst betydligt.
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Miljodagen 2014

| oktober 2014 bjod Rambo in foretagskunder, samarbetspartners,
leverantorer och kommunledningar att delta pd Rambo Miljdédag
vilken varit arligen dterkommande sedan 2010. Arrangemanget
syftar till att inspirera och dela kunskap om hallbarhetsfragor i
allmanhet och avfallsfrdgor i synnerhet. Uppslutningen var som
vanligt god.

Rambo Miljddag 2014 gdstades bland annat av Tone Bekkestad,
meteorolog och inspiratdr, samt Bjorn Soderberg, hallbarhets-
entreprendr. En dterkommande programpunkt dr att nagra av
Rambos kunder berattar om sitt miljdarbete och vilken syn de
har pa framtiden ur ett miljdperspektiv. Ar 2014 beréttade Goran
Lindqvist, vd pa Arctic Paper, samt Anders Svensson, Kvalitet- och
miljdansvarig pa Broderna Brandt Bil om sina erfarenheter.

Under dagen uppmaérksammades dven de féretag som under
aret valt att miljodiplomeras med hjalp av Rambo.

Miljédiplomering

Rambo mijodiplomerar féretag och verksamheter i de fyra
dgarkommunerna enligt standarden Svensk Miljobas som ar ett
miljdledningssystem fér sma och medelstora verksamheter. Syste-
met hjalper till att minska miljépaverkan, motivera de anstallda att
agera mer miljdmadssigt och spara bade energi och pengar. Det ger
dessutom goodwill och &r ett anvandbart marknadsféringsverktyg
som kan leda till battre konkurrenskraft for foretaget. Under 2014
miljodiplomerades 15 verksamheter och féretag av Rambo, tva av
dem for forsta gangen. Siffran var densamma 2013. Vidare tog fem
foretag del av Rambos grundlaggande miljoutbildning.
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SAKERT OMHANDERTAGANDE AV FARLIGT AVFALL

Rambo har stor kompetens avseende farligt avfall och bevakar kontinuerligt
andringar i lagstiftningen for att utveckla [6sningar som maoter kraven som
stalls pa foretag och verksamheter.

Konceptet Rambo Safe dr en helhetslésning géllande rutiner, hantering,
forvaring och insamling av farligt avfall. Rambo Safe kan dven skraddarsys
for kundens verksamhetsomrade. Det kan exempelvis réra sig om stickande,
skarande och/eller smittfarligt avfall inom vardsektorn.

Rambo Sekretess vander sig till kunder vars avfall innehaller kénsliga
material, s kallat sekretessavfall, vilket kan vara allt fran dokument, journaler,
digitala och elektroniska minnen till fardiga produkter. Rambo erbjuder sekre-
tesslosningar som innefattar hela processen fran insamling till saker mellan-
lagring till slutlig dokumenterad destruktion genom forbranning.

Rambo erbjuder dven utbildning i hantering av farligt avfall samt
ADR-regler for transport av farligt avfall.




MEDARBETARE

ENGAGERADE OCH KOMPETENTA

MEDARBETARE

For att mota kraven fran dgare och kunder kravs en kompetent

organisation med kunniga och engagerade medarbetare.

Vid drsskiftet 2014/2015 arbetade 70 personer pd Rambo vilket ar
samma antal som féregaende ar.
Av Rambos medarbetare arbetar 33 personer med insamling,
17 personer pa ndgon av Rambos fyra anldggningar, sex personer
arbetar i kundservice och évriga 13 utgor stabsfunktioner sdsom
ekonomi, utveckling, marknad, kommunikation samt kvalitet
och miljo. P4 Rambo mots flera olika slags kompetenser och
yrkeskategorier: chaufférer med erfarenhet av savél slamhantering
som sophamtning, anldggningspersonal med kompetens inom
atervinning, experter pa farligt avfall, ekonomer, séljare med flera.
Det som férenar samtliga av Rambos medarbetare ar ett
intresse for avfalls- och miljéfragor.

Kompetensforsorjning
Rambos medarbetare har forhallandevis hog medeldlder och
Rambo star, precis som manga andra féretag, infor stora pensions-
avgangar. For att tidigt skapa en relation med ungdomar i dgar-
kommunerna — vilket bidrar till att bygga en god rekryteringsbas
— arbetar Rambo pa olika satt. Under 2014 deltog foretaget bland
annat pa tva naringslivsmassor.

Sommarjobb dr ett annat exempel pd hur Rambo bygger sin
rekryteringsbas och samtidigt ger unga manniskor chansen att fa
arbetslivserfarenhet.

Kompetensutveckling

Forutom att Rambo har antagit en rad kompetenskrav for de olika
befattningar som finns inom féretaget genomgar medarbetarna
kontinuerligt kompetensutveckling. Chefer och medarbetare
ansvarar gemensamt for att planera och genomféra kompetens-
utveckling som ar av nytta for foretaget.
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Arbetsmiljo och halsa

Medarbetare som trivs pa jobbet &r en forutsattning for framgang.
Darfor arbetar Rambo I6pande med fragor som ror arbetsmiljo och
halsa. Rambo har valt att integrera arbetsmiljé som en del i sitt led-
ningssystem. Ledningssystemet foljer Arbetsmiljéverkets standard
AFS:2001:1.

Rambo har en utmaning i arbetsmiljon framforallt for renhall-
ningsarbetarna. Arbetsmilj¢ &r en prioriterad fraga for Rambo och
under 2014 pdbodrjades bland annat ett arbete med att avisera vilka
forutsattningar som behdvs for att tdmning av kundernas slam-
avskiljare ska kunna genomforas pa ett bra och sakert satt. En annan
arbetsmiljorelaterad atgérd ar inférande av gemensamma karlskap.
Las mer pa sidan 16 respektive 18.

Rambo arbetar proaktivt avseende hélsa bland annat genom
att erbjuda alla medarbetare ett friskvardsbidrag om 2 300 kronor
per ar.

Antal anstallda*

2014 2013
Tillsvidareanstallda 70 70
varav
kvinnor 22 20
man 48 50
Visstidsanstallda 21 16
Personalomsattning, % 57 57
Medelalder, &r 46 45

*Antal medarbetare per den 31 december.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Efter hosten 2013 genomforde revisionsbyran Deloitte, under varen
2014, en granskning av bolagets interna kontroll. Rapporten visade
att Rambo har en god intern kontroll som &r i nivda med vad som
forvantas av ett bolag i Rambos storlek. Det innebar att de grund-
ldggande momenten for intern kontroll kopplat till den finansiella
rapporteringen dr implementerade. Men rapporten presenterade
aven mojligheter till forbattringar vilket Rambo arbetat med under
hosten 2014.

Ett steg i en forbattrad intern kontroll togs under hosten nar
delegerat budgetansvar infordes. Det gav ett gott resultat bade
avseende kontroll och kostnadsmedvetenhet men ocksa i form av
Okat engagemang och tydlighet gentemot medarbetarna.

Uppférandet av ett vindkraftverk i anslutning till avfallsanlagg-
ningen Tyft i Tanums kommun pabdrjades. Rambo dger fem pro-
cent i verket som framover ska tdcka hela féretagets energibehov.
I bokslutet redovisas utgifterna som pagdende investering.

Som ett led i Rambos strategi att fokusera pa karnverksam-
heten genomférdes en upphandling avseende fiarrtransporter. En
ansokan om overprovning av tilldelningsresultatet ldamnades till
Forvaltningsratten i Goteborg. Ratten avslog ansékan men proces-
sen innebar en forskjutning i tid vilket medférde 6kade kostnader.
Andelarna i Krickos Transporttjanser AB avyttrades och medférde
en forlust pa 530 tkr, inklusive nedskrivning 2013.

Pa Sivik fardigstalldes stora delar av avvattningsplattan for
hantering av olika typer av slam. Utgifterna redovisas som pdga-
ende investering i bokslutet.

Rambo har klarat av att halla sin stora marknadsandel pa
foretagssidan. Lagkonjunkturen medférde ndgot minskade debiter-
bara avfallsvolymer, minskade ersattningar pa atervunna material
och fortsatt 6kad konkurrens.

Resultat och stallning
Rambo finansierar verksamheten med taxor och ersattningar. For
avfall som mottagits pa anldggningarna har Rambo differentierade
priser avsedda att premiera kallsortering. Priserna varierar beroende
pa avfallsslag.

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 1 218 tkr
(1 235 tkr). Omsattningen minskade jamfort med foregdende
ar till foljd av att intakterna fér containerverksamheten minskat
kraftigt vilket dr kopplat till minskning av uppdrag som lag utanfor
den kommunala kompetensen. Kostnaderna inom container-
verksamheten kunde inte sdnkas i samma omfattning och takt
som intdkterna minskade. Resultatet belastas med kostnader av
engangskaraktar for iordningsstallande av marken inom Lyse
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industriomrade pa ca 1 mkr. Hemsorteringsprojektet som genom-

forts i Lysekil under &ret belastar resultatet med 1,5 mkr. Arets inves-
teringar, som uppgar till 6,1 mkr (17,0 mkr), finansierades med egna
medel. Soliditeten &r fortsatt god och uppgar till 55 procent.

Framtid

Hemsorteringsprojektet i Lysekil avslutades under dret. Ett beslut
om huruvida Hemsortering (fastighetsndra insamling) ska inforas
eller inte kommer att fattas av Kommunfullméaktige under varen
2015. Beslutet paverkar bade investeringsverksamheten och
resultatet framover. Ytterligare investeringar kan bli aktuella under
de narmste aren for att moéta utvecklingsbehovet och ta de fyra
agarkommunerna uppfor avfallstrappan och darigenom na det av
riksdagen faststallda generationsmalet for miljo.

Avfallstransporter fran Rambos anldggningar till slutmottagare
kommer framdéver utféras av den part med vilken Rambo, efter
avslutad upphandling, tecknat avtal.

Med anledning av bolagets svaga resultat paboérjades en
genomlysning av bolagets affdrer under dret. Den véntas slut-
foras under 2015. Atgarder kopplade till slutsatser av genomlys-
ningen kommer att vidtas successivt for att Oka bolagets resultat
till en hallbar niva for framtiden. Omfattningen av investerings-
verksamheten kommer att minska d& endast investeringar som
medverkar till minskade kostnader eller 6kad omsattning kom-
mer att genomforas.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till drsstdmmans férfogande star

balanserad vinst 37100818

arets vinst 505902
37606 720

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 255 000

i ny rakning 6verfores 37351720
37606 720

Styrelsen anser att utdelningsforslaget ar forenligt med forsik-
tighetsregelni 17 kap. 3§ aktiebolagslagen enligt féljande redogo-
relse: Utdelningen utgdr mindre dn 1% av bolagets fria egna kapital
och bedéms inte utgéra nagot hinder fér bolaget att fullgora sina
forpliktelser eller investeringsplaner pa kort eller pa 1ang sikt.

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hdnvisas till
efterfoljande resultat- och balansrékningar med tillhérande till-

laggsupplysningar.

RAMBO AB | Arsredovisning 2014



FINANSIELL RAPPORT

RESULTATRAKNING
Not 2014 2013
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 151049 747 155342171
Ovriga rorelseintakter 1377011 205139
152426758 155547310
Rorelsens kostnader
Fornddenheter och 6vriga externa kostnader 1,2 -98 874 568 -102 581 469
Personalkostnader 3 -41 854 945 -40219 815
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 4 -10438 588 -10 968 283
Ovriga rérelsekostnader -12 521 -786 971
-151 180622 -154 556 538
Rorelseresultat 1246136 990 772
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 5 -250 000 -280 000
Resultat fran 6vriga vardepapper och fodringar som -12 281 0
ar anldggningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter 253440 528 461
Rantekostnader och liknande resultatposter -18394 -4 685
-27 235 243776
Resultat efter finansiella poster 1218901 1234548
Bokslutsdispositioner 6 -526 435 -298 229
Resultat fore skatt 692 466 936319
Skatt pa arets resultat 7 -186 564 -382913
Arets resultat 505 902 553 406
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR Not 2014 2013
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 28008 822 30 340 660
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 380592 149532
Inventarier, verktyg och installationer 10 26890 075 31919 644
Pagdende nyanldggningar 11 2863 662 62 843
58 143 151 62472679
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 12 0 1000 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 220399 248 670
220399 1248670
Summa anldaggningstillgangar 58363 550 63721349
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 14 20059 107 28567 452
Skattefordringar 1636487 1499523
Ovriga fordringar 1737503 17217
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7126716 8072 566
30559813 38 156 758
Kassa och bank
Kassa och bank 14,18 35761 854 17 254 798
35761 854 17 254 798
Summa omsattningstillgangar 66464 761 55411556
SUMMA TILLGANGAR 124 685 217 119132905
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2014 2013

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital (510 aktier) 2 550 000 2 550 000

Reservfond 15960 000 15960 000
18510 000 18 510 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 37100818 36802412

Arets resultat 505 902 553 406
37606 720 37355818

Summa eget kapital 56116720 55865818

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 16 7285 806 8959371

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 9000 000 6 800 000

Summa obeskattade reserver 16 285 806 15759371

Avsattningar

Ovriga avséttningar 17 11 040 500 10070 500

Summa avsattningar 11040 500 10070500

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 0 75000

Leverantorsskulder 16 103 355 17 555226

Ovriga skulder 16174 801 9630730

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 8964 035 10 176 260

Summa kortfristiga skulder 41242191 37437216

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 124 685 217 119132905

POSTER INOM LINJEN

Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser

Stallda sakerheter

Panter och sdkerheter for egna skulder

Foretagsinteckningar 6 000 000 6000 000

Varav i eget forvar 2 000 000 2 000 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS
Den I6pande verksamheten Not 2014 2013
Rorelseresultat 1246136 990772
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 11421109 12335253
Erhdllen rdnta mm 253440 528461
Erlagd ranta -18394 -4 685
Betald inkomstskatt -323528 -1243219
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 12578763 12606 582
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagdende arbete 0 6450
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 8508 345 1728397
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -774 436 -2 252764
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder -1526 871 1062 647
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 5331846 3424 498
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24117 647 16575810
Investeringsverksamheten
Forvarv av byggnader och mark 8 0 -6 639 958
Forvarv av maskiner och andra tekniska anldggningar 10 -3320762 -10330332
Forvarv av pagaende nyanldggningar och forskott avseende -2800819 -62 843
materiella anldggningstillgdngar
Forsaljning av andelar i intresseforetag 12 750000 0
Resultat fran dvriga vérdepapper som ar anldaggningstillgangar -12 281 0
Avyttring av finansiella tillgangar 13 28271 12 540
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5355591 -17 020 593
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 15 -255 000 -255 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -255 000 -255 000
Forandring av likvida medel 18 507 056 -699 783
Likvida medel vid arets borjan 17 254798 17 954 581
Likvida medel vid arets slut 35761854 17 254798
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas arsredovisningen med till-
ldmpning av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tidigare
tilldmpades drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
r&d forutom BFNAR 2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3).

Overgangen till K3 har inte féranlett ndgra éndrade redovisnings-
principer. Overgdngen har gjorts i enlighet med féreskrifterna i K3s
kapitel 35. Overgdngen har inte medfért nagra férandringar i redovisade
poster eller belopp.

Nycketalsdefinitioner

Justerat Eget kapital

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt 22%
(26,3% for dren 2010-2012).

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar varde-
papper, kundfordringar och 6vriga fordringar och leverantorsskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumen-
tets avtalsmassiga villkor.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder
Levernatorsskulder och 6vriga skulder redovisas initialt till anskaffnings-
vardet efter avdrag for transaktionskostnader.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av andelar i ekonomiska féreningar. Innehaven
innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten och redovisas inlednings-
vis till anskaffningsvarde med avdrag for dterbetalda insatser. | efterfoljande
redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvarde med bedémning avom
nedskrivningsbehov foreligger.

Intdktsredovisning

Intakten redovisas till det verkliga véardet av vad som erhadllits eller kommer
att erhallas. Foretaget redovisar darfor intakten till nominellt vérde (faktura-
belopp) om ersattningen erhdlls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag
gors for liamnade rabatter.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-

flodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponi-

bla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga

likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har en kortare

|6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna
skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark
som inte skrivs av. Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar
Byggnader 25
Markanlaggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda
avskrivningar redovisas som ackumulerade éveravskrivningar, vilka ingar i
obeskattade reserver.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar féretaget dr leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller
pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedémer Rambo om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anldggningstillgangarna.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningen under posten Resultat fran évriga
vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgdngar. Nedskrivningsbe-
hovet provas individuellt for vardepapper och ¢vriga enskilda anldaggnings-
tillgdngar som dr vasentliga.

Avséttningar
Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en tidigare handelse, det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillfor-
litligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osaker.
En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningar tas endast i
ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 | Leasingavgifter avseende operationell leasing

Not 5 | Resultat fran andelar i intresseféretag

2014 2013 2014 2013
Tillgdngar som innehas via operationella Realisationsresultat -530 000 0
leasingavtal Nedskrivningar 0 -280 000
Rakenskapsarets leasingkostnader exklu- Aterféring av nedskrivningar 280 000 0
sive lokalhyror 2226763 1525514 950000 280000
Not 2 | Ersattning till revisorer Not 6 | Bokslutsdispositioner
2014 2013 2014 2013
Ernst & Young AB Aterforing fran periodiseringsfond 1943 565 1694 098
Revisionsuppdrag 0 160 000 Avséttning till periodiseringsfond -270 000 -485 000
Revisionsverksamhet utover Forandring av avskrivningar utéver plan -2 200 000 -1507 327
revisionsuppdrag 0 121300 -526 435 -298 229
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 150 000 0 Not 7 | Skatt pa arets resultat
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdrag 111100 0 il i
561 100 581300 Skatt pa arets resultat -186 564 -324 858
Skatt pga dndrad taxering 0 -58 055
-186 564 -382913
Not 3 | Personal
2014 2013
Medelantal anstallda LB | SR G EA NI
Medelantal anstillda har varit 70 70 2014-12-31 2013-12-31
varav kvinnor 22 20 Ingdende anskaffningsvérde 48769409 45466083
varav man 48 50 Inkop 0 6639958
Forsaljningar/utrangeringar 0 -3336632
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Omklassificeringar 325901 0
Sl e e Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 48443508 48 769 409
Loner och ersattningar 1389940 1321850
Pensionskostnader 292 340 377 786 Ingdende avskrivningar -18428749 -19603 664
1682 280 1699 636 Forsaljningar/utrangeringar 0 3032643
Ovriga anstillda: Omklassificeringar 86045 -1857728
Léner och ersattningar 27991428 27013470 Avrets avskrivningar -2091982 1857728
Pensionskostnader 1709 396 1519887 Utgdende ackumulerade avskrivningar -20434686 -18428 749
29700 824 28533357 Utgdende redovisat véarde 28008822 30340660
Sociala kostnader 8946724 9042839 Redovisat virde byggnader 7730295 8534472
SUmma StyTElse ochoviiga WS 0215652 Redovisat varde markanlaggningar 19743527 21271188
Kénsfordelning i styrelse Redovisat varde mark 535000 535000
Antal styrelseledamaoter 8 28008822 30340660
varav kvinnor 0

Not 4 | Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

fordelade pa funktion

2014 2013

Byggnader och markanldaggningar 2100778 1866 524
Inventarier, verktyg och installationer 8337810 9101759
10438 588 10968 283

30

RAMBO AB | Arsredovisning 2014



FINANSIELL RAPPORT

Not 9 | Nedlagda kostnader pa annans fastighet

2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 175920 175920
Omklassificeringar 325901 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 501 821 175920
Ingdende avskrivningar -26 388 -17 592
Omklassificeringar -86 045 0
Arets avskrivningar -8796 -8 796
Utgdende ackumulerade avskrivningar -121229 -26 388
Utgadende redovisat varde 380592 149 532
Not 10 | Maskiner och andra tekniska anldaggningar

2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 92812167 98477 130
Inkép 3320762 10330332
Forsaljningar/utrangeringar -7 544 270 -15995 295
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 88588 659 92812 167
Ingdende avskrivningar -60 892 523 -67 303 078
Forsaljningar/utrangeringar 7531749 15512314
Arets avskrivningar -8337810 -9101 759
Utgdende ackumulerade avskrivningar -61 698 584 -60 892 523
Utgdende redovisat varde 26890075 31919644

Under aren 2013 och 2014 har en genomgang gjorts av bolagets anldggningsregister, vilket resulterat i utrangeringar av inventarier enligt ovan.

Not 11 | Pagaende nyanldaggningar

2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 62 843 0

Inkop 2800819 62 843

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2863 662 62 843

Utgadende redovisat varde 2863662 62 843

Not 12 | Andelar i intresseféretag

2014-12-31 2013-12-31

Redovisat Redovisat

Foretag, Organisationsnummer Sate Antal Kap. andel % varde varde

Krickos Transporttjanster AB, 556778-2460 Sotends 0 0% 0 1280 000

Agarandelen av kapitalet dverensstammer med andel réster for totalt antal aktier.

Not 13 | Andra langfristiga vardepappersinnehav

2014-12-31 2013-12-31

Nom. véirde Antal Antal

Alvsborgsvind AB, org nr 556508-4448, Alingsés 10 7500 75000 7500 75000

SI-Vind Kooperativ, org nr 769600-8742, Lysekil 1400 42 46200 42 52500

Lys-Vind Kooperativ, org nr 769607-8836, Lysekil 3400 15 51000 15 51000

Sivik Il Koop ek for, org nr 769604-7617, Lysekil 2547 30 48199 30 70170

220399 248670
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Not 14 | Fakturering av VA-avgifter for Sotends, Tanums och Munkedals kommun

2014-12-31 2013-12-31
Av de i balansrakningen upptagna kundfordringarna tillhor 0
Sotends kommun 5058 146 5811719
Tanums kommun 0 1101555
Munkedals kommun 0 14201
Av de i balansrakningen redovisade medel vid kassa och bank tillhor 0
Sotenas kommun 8040 982 12139
Tanums kommun 0 74530
Munkedals kommun 0 13351

Rambo AB administrerar faktureringen av VA-avgifter for Sotends och Tanums kommun genom samordning med egen fakturering av renhallningsavgifter.
VA-avgifterna faktureras genom Rambo ABs eget faktureringssystem och betalning sker till konto som tillhér Rambo AB. De kundfordringar som avser VA-
avgifter samt betalning av dessa tillnor respektive kommun enligt nedan. Beloppen har saledes redovisats bade som tillgang och skuld i balansrakningen.

Not 15 | Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets vinst Balanserad vinst
Belopp vid arets ingdng 2550000 15960 000 36802412 553406 37355818
Resultatdisp. enl. beslut av drsstamma: 553406 -553 406 0
Utdelning till aktiedgare -255 000 -255 000
Arets vinst 505902 505902
Belopp vid arets utgang 2550000 15 960 000 37100818 505 902 37606 720
Not 16 | Periodiseringsfond Not 18 | Checkriakningskredit
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Periodiseringsfond, taxering 2009 0 1943 565 Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 5000 000 5000000
Periodiseringsfond, taxering 2010 1664 472 1664472
Periodiseringsfond, taxering 2011 1964 334 1964 334
Periodiseringsfond, taxering 2012 1400 000 1400 000 Not 19 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Periodiseringsfond, taxering 2013 1502 000 1502 000 2014-12-31  2013-12-31
Periodiseringsfond 2013 485 000 485 000 sz e 691 507 1133408
Heredlseingiions 2014 2yol0n0 0 Upplupna semesterléner 2 388 654 2435611
YRR el Berdkn upplupna arbetsgivaravg 914 591 1119911
Upplupen l6neskatt och upplupna
Not 17 | Avsttningar a“vtalade sociala z.a-vgifter . 485621 552440
Ovr uppl kostn, forutbet int 4483 662 4934890
2014-12-31 2013-12-31 8964 035 10176 260
Avsattning for slutligt omhandertagande
av WWT-slam 11040 500 10070 500
11040 500 10070500
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FINANSIELL RAPPORT

Lysekil den 17 mars 2015

Lars Johansson
Verkstallande direktor

Goran Olsson Jodo Escudeiro Hans Schub
oo Ocllioon  Seetdiccde
Rune Hermansson Alf Olsson Said Lundin

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 mars 2015

Ohrlingsj”cewaterhouseCoopers AB

C\\ -
'O, é
Peter #Oberg
Auktoriserad revis

Var granskningsrapport betréffande bolagets verksamhet och
interna kontroll har avgivits den 18 mars 20

15
jzx W\ |
Veikko Larss
Lekmannarevisor Sotends kommun

Lekmannarevisor Lysekils kommun

V) 2 — —
Henry Backstrom Berit Carlsson
Lekmannarevigor Munkedals kommun Lekmannarevisor Tanums kommun
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Revisionsberittelse

Till rsstiimman i Regional Avfallsanlidggning i Mellersta Bohusliin AB (RAMBOQO),

org.nr 556211-9007

Rapport om drsredovisningen

Jag har utfirt en revision av dirsredovisningen for Regional
Avfallzanliggning i Mellersta Bohuslin AR (RAMBO) for &r 2014,

Styrelsens och verkstillande direktéirens ansvar for
drsredovisningen

Dt dir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
uppriitta en irsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
Arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktéren beddmer &r nodvandig fér att uppratta en
Arsredovisning som inte innehaller viisentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pA cegentligheter eller ph fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar fir att uttala mig om Arsredovisningen pd grundval av
min revision. Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriiver
att jag faljer yrkesetiska krav samt planerar och utfiér revisionen for
att uppnd rimlig sikerhet att frsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter,

En revision innefattar att genom olika tgirder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen.
Revizsorn villjer vilka tgirder som ska utfras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vilsentliga felaktigheter i Arsredovisningen,
vare sig dessa beror pd cegentligheter eller pd fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprittar irsredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsfitgirder som ar
indamalsenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gira ett uttalande om effektiviteten | bolagets interna kontroll, En
revision innefattar ccksd en utviindering av indamilsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utviirdering av den Svergripande
presentationen i rsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ir tillrickliga och
dndamilsenliga som grund fér mina uttalanden,

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande hild av Regional Avfallsanliggning i Mellersta Bohuslin
AR (RAMBO)s finansiella stillning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafloden fér dret enligt
drsredovisningslagen, Férvaltningsberittelsen iir firenlig med
drsredovisningens dvriga delar,

Jag tillstyrker dirfir att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansritkningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utiver min revision av irsredovisningen har jag dven utfiint en
revision av fdrslaget till dispositioner betritffande bolagets vinst eller
firlust samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning far
Regional Avfallsanliggning i Mellersta Bohusliin AB (RAMBO) far fr
2014.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Dt ke styrelzen som har ansvaret fir frslaget ol dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktiren som har ansvaret for fGrvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

RE‘U!.EGI'HS ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala mig om firslaget tll
dispositioner betriffande holagets vinst eller firlust och om
fiirvaltningen pd grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller firlust har jag granskat
styrelsens motiverade vitrande samt ett urval av underagen fir detta
for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med akticbolagslagen.

Som underlag fiir mitt uttalande om ansvarsfribet har jag utiver min
revision av irsredovisningen granskat viisentliga beslut, itginrder och
farhdillanden i bolaget fir att kunna bedima om nigon
styrelseledamot eller verkstiillande direktéiren fir ersattningsskyldig
mot bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren pA annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat dr tillrickliga och
andamiilsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att irsstimman disponerar vinsten enligt firslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfribet for rikenskapsfiret.

Giteborg den 19 mars 2015

(22

Peter 5jGbe
Auktoriserad revisor
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Till fullmiktige i:
Lysekils kommun
Munkedals kommun
Sotenfis kommun
Tanums kommun

Till arsstiimman i Regional avfallsanliggning i mellersta Bohuslin AB (RAMBO)
org. nr, 556211-9007

Granskningsrapport for ar 2014

Vi, av fullmiktige i Lysekils kommun respektive, Munkedals kommun, Sotends kommun och
Tanums kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Regional avfallsanliggning i mellersta
Bohuskin AB (RAMBO),

Styrelse och VD svarar fiir att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning, Ggar-
direktiv och beslut samt de foreskrifter som géiller for verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar
fir att granska verksamhet och kontroll och prisva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utfirts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomfiris med den inrikining och omfattning som vi
anser erforderligt fir att ge oss rimlig grund for beddmning och privning. Som sakkunnigt bitride
har vi anlitat KPMG AB, vars rapport bifogas.

Yi bedfimer att den interna kontrollen varit tillriicklig. Vi bedimer att bolagets verksamhet
har skiitts pi ett findamilsenligt och fréin ekonomisk synpunki tillfredsstiillande siitt. Nigon
grund fir anmirkning mot styrelsen och verkstiillande direktiren fireligger diirmed inte.

Lysekil 2015-03-18

Vo £ -
L/

i 7 S
bl Cecdoormn

Berit Carlsson
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BOLAGSSTYRNING

RAMBO AB é&r ett aktiebolag som dgs av Lysekils, Munkedals,
Sotends och Tanums kommuner och som bildats med syfte att
fullgéra agarkommunernas skyldigheter inom avfallshante-
ring samt langsiktigt sdkerstalla en gemensam infrastruktur
for avfalls-, atervinnings- och miljotjanster med hog kvalitet
och leveranssakerhet.

Foremalet och syftet for bolagets verksamhet finns angivit i Bolags-
ordningen. "Bolaget har till féremal for sin verksamhet att insamla,
omhanderta, transportera och behandla avfall samt att driva annan
darmed sammanhdngande verksamhet som atervinnings- och
miljotjanster. Bolaget har ocksa till foremal for sin verksamhet att
producera och forsdlja energi frdn fornyelsebara och miljévanliga
energikallor med anknytning till bolagets verksamhet”

"Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunal likstallig-
hets- och sjalvkostnadsprincip ombesérja miljoriktig avfallshan-
tering och tillhandahalla dtervinnings- och miljétjanster i forsta
hand for att ombesorja angeldagenheter som i dess avseenden kan
aligga Lysekils, Sotends, Tanums och Munkedals kommuner enligt
Miljdbalken och annan lagstiftning.” Rambos gallande bolagsord-
ning antogs pa arsstdmman 17 juni 2014.

Kommunfullmaktige i Rambos fyra dgarkommuner har under
2014 antagit, ett for Rambo géllande, dgardirektiv. | dgardirekti-
vet framgar att bolaget och dess verksamhet ska ses som en del
av kommunernas verksamhet och déar kraven pa styrning, insyn,
kontroll och uppféljning dr densamma som fér om verksamheten
bedrivits i forvaltningsform. For det fall att Bolaget, eller Bolaget
genom dess dotterbolag eller intressebolag, bedriver verksamhet
som enligt lag ska bedrivas pa affarsmassiga villkor ska kommunal-
lagens sjalvkostnadsprincip inte tillampas.

Verksamheten ska bedrivas effektivt, sékert och med lag
risk och god intern kontroll. Bolaget ska, genom bolagsstam-
man, arligen faststélla budget och strategi for verksamheten.
Bolaget och &garkommunerna ska arligen ha samrddsméten i
form av dgarsamrad, ekonomiskt samrad respektive renhallnings-
samré&d. Agarkommunerna ska minst tva ganger per &r kalla till
agarsamrad. Agarkommunerna ska minst tva gang per ar kalla till
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ekonomiskt samrad. Bolaget ska minst tva ganger per ar kalla till
renhallningssamrad.

Regelverk for bolagsstyrning

Styrningen av bolaget foljer aktuella lagar och regler s& som: Aktie-
bolagslagen, Arsredovisningslagen och Kommunallagen. Darutéver
finns en rad lagar och regler som Rambo féljer i sin I6pande verk-
samhet s& som Miljolagstiftning, Lagen om offentlig upphandling
med flera.

Arsstamma
Rambos hogst beslutande organ ar arsstémman som utgors av
representanter fran dgarna. Arsstimman beslutar formellt bland
annat om:
+ Faststdllande av resultat- och balansrakning.
- Dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststdllda balansrakningen.
+Ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande
direktoren.
+ Valav styrelse och revisorer.

Arsstamman halls en gdng om &ret. Senaste arsstamman holls den
17 juni 2014 i Sotends kommun.

Bolagsstammans kompetens
| Bolagsordningen som antogs 2014 gjordes fortydligande avse-
ende bolagsstdmmans kompetens. Har fastslas att beslut i bland
annat féljande fragor, alltid ska fattas av bolagsstamman:
- Arligt faststallande av handlingsprogram med strategiska mél
for de nérmaste tre rékenskapsaren.
- Faststdllande av budget for verksamheten.
+ Kop eller forséljning av bolag eller andel i sddant.
« Kop eller forsaljning av fast egendom 6verstigande belopp av
20 mnkr per afférstillfélle.
+ Beslutiannatdrende av principiell betydelse eller annat av
storre vikt.
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Bolagets sdte
Bolaget har sitt sdte i Lysekils kommun.

Styrelse
Styrelsen bar det yttersta ansvaret for Rambo och ska forvalta fore-
tagets angeldgenheter och aktiedgarnas intresse. Rambos styrelse
bestdr av dtta ledamoter med lika antal personliga suppleanter. En
fiardedel av ledaméterna och en fijdrdedel av suppleanterna ar ut-
sedda av vardera dgarkommun. Lysekils kommun dger ratt att utse
styrelseordférande och dvriga tre kommuner utser vice ordférande
var tredje mandatperiod.

Styrelsen ska sammantrdda minst fyra ganger per ar. Under
2014 sammantradde styrelsen tio ganger.

Urval av fragor behandlade av styrelsen under
verksamhetsaret

Manad Behandlad fraga

Februari  Avyttra krokbilsverksamheten och istallet
upphandla fiarrtransporter

Juni Anstallt ny vd

Augusti Forséljning av aktieposten i Krickos Transport-
tjanster AB

Oktober Antagit ny arbetsordning for styrelsen

December

Budget 2015

Utdver dessa enskilda beslut har styrelsen tagit beslut om tre
kvartalsbokslut.

Verkstdllande direktor
Vd:s uppdrag framgar av vd-instruktionen. Rambos vd leder verk-

samheten ar foredragande i styrelsen men ingar inte som ledamot.

Vd ansvarar for att ge styrelsen nddvéandiga beslutsunderlag.
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Revisorer
Rambo genomgar arligen revision av en auktoriserad revisor samt
av lekmannarevisorer.
Auktoriserad revisor utfor en revision av arsredovisningen samt
styrelsen och vd:s forvaltning i enlighet med aktiebolagslagen.
Lekmannarevisorns uppdrag dr att granska om bolagets verk-
samhet skots pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt och om bolagets interna kontroll &r tillrdacklig.
Lekmannarevisorerna utses av respektive kommuns kommun-
fullmaktige.

Aktiedagare och aktiekapital

Lysekils kommun,  aktiekapital 975 000 kronor ~ 195 aktier
38,2 procent

Sotends kommun, aktiekapital 525 000 kronor ~ 105 aktier
20,6 procent

Tanums kommun,  aktiekapital 525 000 kronor ~ 105 aktier
20,6 procent

Munkedals aktiekapital 525 000 kronor ~ 105 aktier

kommun, 20,6 procent

Ledningssystem

Rambo innehar ett ledningssystem och ar miljdcertifierat enligt
ISO14001, kvalitetscertifierat enligt ISO 9001 samt arbetsmiljocerti-
fierat enligt AFS 2001:1.
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STYRELSE OCH REVISORER

Ordinarie styrelseledamoter
Fran vanster: Ralf Olofsson, Alf Olsson, Stig Nilson, Said Lundin, Hand Schub, Jodo Escudeiro, Géran Ohlsson och Rune Hermansson.

RAMBO STYRELSE

Ralf Olofsson (Opol) Styrelseordférande
Lysekil

Fodd: 1948

Styrelseledamot sedan: 2014

Ovriga uppdrag: styrelseordférande i Lysekils
Busstrafik AB, styrelseledamot i Buss i Vast AB,
styrelseledamot i Depdbolag i Kristianstad

Joao Escudeiro (S) Vice ordférande
Sotends

Fodd: 1973

Styrelseledamot sedan: 2010

Ovriga uppdrag: vice styrelseordférande i
Sotendsbostader

Stig Nilson (S)

Lysekil

Fodd: 1958

Styrelseledamot sedan: 2002
Ovriga uppdrag: -
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Said Lundin (S)

Munkedal

Fodd: 1942

Styrelseledamot sedan: 2004

Ovriga uppdrag: styrelseordférande i
Munkedals Bostader AB

Goran Ohlsson (M)
Sotends

Fodd: 1947

Styrelseledamot sedan: 2010
Ovriga uppdrag: -

Alf Olsson (M)

Munkedal

Fodd: 1945

Styrelseledamot sedan: 2010
Ovriga uppdrag: -

Rune Hermansson (C)

Tanum

Fodd: 1945

Styrelseledamot sedan: 2003

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Tanums
Hamnar AB

Hans Schub (M)

Tanum

Fodd: 1960

Styrelseledamot sedan: 2011

Ovriga uppdrag: styrelseordférande i Fjallbacka
& Co AB, styrelseledamot i Fjallbacka Battrafik
AB, styrelsesuppleant i Tanums Bostader AB

RAMBO AB | Arsredovisning 2014



STYRELSESUPPLEANTER

Kjell Andersson (S)
Sotends

Thomas Andersson (FP)
Lysekil

UIf Johansson Marklund (C)
Munkedal

Rune Johansson (C)
Sotends

AUKTORISERAD REVISOR

Peter Sjoberg, PWC

LEKMANNAREVISORER

Anita | Andersson
Lysekil

Henry Backstrom
Munkedal

Siv Linnér (S)
Lysekil

Stefan Stafner (M)
Munkedal

Bengt Widengard (S)
Tanum

Thure Zakariasson (FP)
Tanum

Berit Carlsson
Tanum

Veikko Larsson
Sotends

SUPPLEANTER LEKMANNAREVISORER

Jan Hellsten
Munkedal

Anita Larsson
Lysekil

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Lars Johansson
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Per Fyrvik
Tanum

Rune Rodin
Sotends
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